ROMANIA
JUDETUL DAMBOVITA
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN

DISPOZITIE

pentru aprobarea Scrisorii de asteptiri privind Consiliul de administratie al Societitii
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.
pentru perioada 2025-2029

Presedintele Consiliului Judetean Dambovita

Avand in vedere:

- referatul nr. 4203/24.02.2025 al Serviciului Tineret, Sport, Turism, Asociatii, Fundatii,
Coordonare Societdti Comerciale

- prevederile Legii nr.31/1990 a societatilor, modificati si completata;

- prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si completata;

- prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- prevederile art. 17, alin. (1) lit. a) si art.18 din Regulamentul de organizare si functionare
al Consiliului Judetean Dambovita;

- prevederile art. 191 alin. (1), lit. a) si art. 199 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, modificatd si completata.

in temeiul art. 196 alin. (1), lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
modificata si completata

DISPUNE:

Art.1. Se aprobd Scrisoarea de asteptdri privind Consiliul de administratie al Societatii
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025 - 2029, conform
Anexei care face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.2. Prezenta dispozitie va fi adusd la indeplinire de catre Serviciul Tineret, Sport,
Turism, Asociatii, Fundatii, Coordonare Societdti Comerciale, LUCRARI DRUMURI SI
PODURI DAMBOVITA S.A. si Compartimentul secretariat si relatii cu publicul, pentru
comunicare.

PRESEDINTE
dr. ec. Corneliu S

¥
Ly

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL GENERAL AL
JU Ul
jr. Dianut Nj opa Stanescu

Data



CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
SERVICIUL TINERET, SPORT, TURISM, ASOCIATII, FUNDATII,

REFERAT ,‘
pentru aprobarea Scrisorii de asteptiri privind Consiliul de administratie al Societatii
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-2029

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, modificata si completata, intreprinderea
publicd este societatea la care o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau
la care detine controlul.

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A .cu sediul in Romania,
Mun. Targoviste, Str. Lt. Stancu lon, nr. 1, Jud. Dambovita, este organizatd ca societate pe
actiuni, fiind Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub numadrul J15/172/1998, CUI
RO10638988. Societatea are ca actionar unic judetul Dambovita.

Autoritatea publica tutelard este institufia care exercitd, in numele unititii administrativ-
teritoriale, calitatea de acfionar la intreprinderile publice. Consiliul Judetean Dambovita, are
calitatea de autoritate publica tutelard pentru LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA
S.A.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4
ani.

Aprobarea Scrisorii de asteptari se face prin act administrativ al conducétorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Aviénd in vedere aspectele prezentate propunem emiterea dispozitiei pentru aprobarea
Scrisorii de asteptéri privind Consiliul de administratic al Societatii LUCRARI DRUMURI $I
PODURI DAMBOVITA S.A., pentru perioada 2025-2029.

SEF SERVICIU,
PROF. DR. CLAUDIU MANESCU

@y



CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Targoviste, jud. Dambovita
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230.

Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de Administratie

al Societitii LUCRARI DRUMURI ST PODURI DAMBOVITA S.A.



Scrisoare de agteptiri
Pentru membrii Consiliul de Administratie al societatii LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A.

I. Introducere
I.1. Cadrul legal aplicabil

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin  H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Acest documnent stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea e asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind fundamentati pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aczasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societitii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomandi o serie de indicatori de
performantd pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptéri acopera o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2029.

Compartimentele de Guvernantd Corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreazi
Scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea ce asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducdtorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta inifiala a planului de selectie. Aceasta se publica pe paginile de internet
ale autoritdtii publice tutelare si a regiei autonome odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatu/ui redacteaza Declaratia de intentie.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in Scrisoarea de agteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociati, dupa caz, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabilifi pe baza Scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publica tutelara.

Domeniul de activitate al Societitii LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.
si structura actionariatului

LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.cu sediul in Roménia, Mun. Térgoviste,
Str. Lt. Stancu lon, nr. 1, Jud. Dambovita, este organizatd ca societate pe actiuni, fiind inregistrati la
Oficiul Registrului Comertului sub numarul J15/172/1998, CUI RO10638988.

LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A. a fost infiintatd in anul 1998 in baza
Hotérarii Consiliului Judetean Dédmbovita nr. 17/30.03.1998, prin reorganizarea Regiei de drumuri si
poduri. i

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. este organizati si
functioneazd in forma juridicd de societate pe actiuni, avind ca actionar unic judetul Ddmbovita prin
Consiliul Judetean Dambovita.



Societatea este organizatd ca unitate de interes public, pe bazi de gestiune economici si autonomie
financiard, ceea ce 1i permite si adopte mdsuri corespunziitoare pentru buna desfasurare a activitatii in
raport cu competentele cu care a fost investitd, sd manifeste initiativi si raspundere in realizarea
obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Societatea are ca obiect de activitate: proiectarea, construirea, intrefinerea, repararea si

consolidarea de drumuri §i poduri, cu prioritate pentru drumurile, podurile si alte lucrari de infrastructurs
ale céilor de transport rutier administrate de Consiliul Judetean Dambovita, activititi care sa conduci la
desfasurarea unui trafic rutier in conditii normale de sigurantd §i confort; elaborarea documentatiilor de
cercetare, executie de lucrdri, de cercetare geologica, de dezvoltare si exploatare pentru agregate sortate
de balastierd; producerea §i comercializarea materialelor de constructie, a prefabricatelor din beton,
mixturilor asfaltice Isi a produselor bituminoase si petroliere, efectuarea verificarilor calitatii materialelor
de constructie in laborator si in “situ” si incercdri de laborator rutier pentru materiale semifabricate;
executarea de constructii si spatii de depozitare a deseurilor industriale si menajere, lucriri pentru
inlaturarea efectelor calamititilor, revizia, intertinerea §i reaparatia autovehiculelor, utilajelor de
constructii si echipamentelor specifice proprii.
) Pe bazd de contract executd lucrdri sau prestdri de servicii pentru persoanele fizice sau juridice.
Impreund cu Directia Tehnicd din cadrul Consiliului Judetean Dambovita, societatea colaboreazi cu
administratiile publice locale din judet, Inspectoratul Judetean de Politie — Serviciul Rutier, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta, cu alte unitai si institutii de profil, pentru dezvoltarea si asigurarea fiabilititii
intregii retele de drumuri publice, in condordanti cu cerintele sociale, economice si de aparare. Societatea
este membra a Asociateii Profesionale Drumuri si Poduri din Roménia din anul 2004,

in prezent, capitalul social al societitii este in cuantum de 8.066.465 lei, detinut in intregime de
judetul Dambovita reprezentat de Consiliul Judetean Dambovita. Capitalul social este divizat in 3.226.586
actiuni emise in forma dematerializata, egale ca valoare, indivizibile, fiecare avand o valoare nominala de
cate 2,5 lei/actiune.

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A este administratd de un
Consiliu de Administratie format din 5 membri desemnati de Adunarea generald a Actionarilor, dintre
care unul este prescdinte, numit prin hotirarea Adunirii generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de
Administratie nu pot fi persoane care, potrivit legii, sunt incompatibile. Numirea si Inlocuirea
administratorilor se face exclusiv de Adunarea generald a Actionarilor, iar durata mandatului acestora nu
poate depdsi 4 ani. Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv al
socitatii.

Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atributii:

- Asigurd indeplinirea hotérdrilor Adundrii generale a Actionarilor cu privire la politica

economica si comnerciala a societatii;

- Aproba regulamentul de organizare si functionare a societatii;

- Aproba organigrama, statul de functii si grila de salarizare pentru personalul societitii;

- Numeste, elibereazd din functie directorul general/directorul economic care asigurd
conducerea operativa a societdtii si stabileste remuneratia cuvenita acestora;

- Deleaga sau imputerniceste cu unele dintre af®butiile sale pe unii angajati ai societitii, pe
problemz delimitate si poate recurge, in cazuri de necesitate la serviciile unor experti sau
consilieri cu plata pentru analiza si solutionarea unor probleme definitive;

- Incheie contractul colectiv de munci la nivel de societate si angajeaza si desface contractul
individual de muncé al personalului de executie al societatii, prin mandat acordat directorului
general al societatii;

- Elabore:za si propune spre aprobare adundrii generale a actionarilor strategia de dezvoltare a
societatii comerciale pe termen lung, mediu §i scurt, strategia si tactica de marketing;

- Aproba, in conditiile legii, preturile si tarifele pentru activitatile specific societatii comerciale;

- Aproba regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale societatii comerciale;

- Convoacd adunarea general extraordinard a actionarilor ori de cite ori este necesar;

- Supune adundrii generale a actionarilor in termen de 60 de zile de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii comerciale, situatia financiarda anuala,

precum si proietul de program de activitate si proiectul de buget de venituri i cheltuieli ale
societdtii comerciale pe anul in curs;



- Indeplinzste orice alte atributii stabilite de cétre adunarea general a actionarilor

Totodata, membrii Consiliului de administratie prin activitatea desfisurati se vor asigura ca vor
indeplini urmétoarele criterii de performantd: rata solvabilititii; rata lichiditatii generale; productivitatea
muncii; perioada de recuperare creante; rotatia activelor; perioada de rambursare datorii. Obiectivele de
performanta aferente criteriilor de performanta sunt: imbunatatirea solvabilitatii patrimoniale; acoperirea
datoriilor curente din activele curente; cresterea productivititii muncii in unititi fizice; reducerea
volumului de creanie restante; imbunatitirea rotatiei activelor; reducerea volumului de pléti restante.

Capitolul 1

STRATEGIA GUY ERNAMENTALA /LOCALA iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

Strategia de dezvoltare durabild urmireste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducand totodata beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de
rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin dezvoltarea infrastructurii de baza.

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A poate participa direct la realizarea mai
multor obiective strategice asumate de CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA:

a) continuarea si realizarea investitiilor necesare pentru asigurarea infrastructurii de bazi, modernizarea
drumurilor, dezvoltarea infrastructurii de transport

b) dezvoltarea regi( nalé,

d) favorizarea dezvoltaru mediului de afaceri

e) crearea de noi locuri de munca.

Capitolul 2

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA $I OBIECTIVELE iINTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA
LOCALA iN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. va continua procesul crestere a
productivitdtii muncii si a calitétii serviciilor, avind ca scop realizarea in conditii de maxima eficientd a
proiectelor de investitii ale acesteia.

Organele de conducere ale societétii, Consiliul de administratie si directoratul vor urmiri si creeze o
ambiantd propice activitatii pentru toti salariatii societdtii impreund cu utilizarea eficientd a activelor
societatii.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economica:

- optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor
-dorite §i a nivelului serviciilor s se realizeze cu costuri minime _

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru lucérile executate astfel incét sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare

- practicarea unor preturi competitive §i corect fundamentate in raport cu natura lucrarilor prestate,
cantitatea si calitatea acestora,;

- ajustarea preturilor si tarifelor practicate ori ed céte ori contextul o va impune asa incat sa se asigure o
continuitate a colabordrilor, o inifiere a altor parteneriate, dar in conditii de eficientd economica pentru
societate (pentru acoperirea tuturor costurilor aferente activititilor respective, a cheltielilor indirecte,
obtinearea de profit)

- deschiderea spre mediul extern al societdtii si cresterea ponderii veniturilor din alte surse astfel incat sa
se reduca dependenta de finantarea Consiliului Judetean Dambovita

- recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil

2. Modernizarea s: imbunititirea lucririlor executate si serviciilor prestate:

- modernizarea $i reabilitarea infrastructurii societatii
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- cresterea flexibilitatii organizatiei
- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de lucrdri §i servicii cétre clienti

- imbunétatirea lucrarilor si serviciilor din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi

3. Orientarea ciitre client:

- preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legatd de actiunile intreprinse

- consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati §i promovarea respectului si transparentei prin
tratamentul egal si inentinerea unei comunicari eficiente si eficace cu toti acestia

4. Competenta profesionali:

- cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii

- instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
- crearea unui mediu favorabil invitérii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici s proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training
- revizuirea periodicd a sitemului de evaluare a performntelor individuale in concordanti cu obiectivele si
strategiile companici, urmata de implementarea unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele
obtinute in urma evaludrii individuale a performantelor
S. Grija pentru mediu: Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Avind in vedere cele ce preced, obiectivele generale ale LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A pentru realizarea misiunii sale sunt:

- Implementarea datelor si informatiilor incrise in documentele enuntate in paragrafele
anterioate;

- Imbunatitirea permanenta a calititii si a promptitudinii produselor si serviciilor/lucrérilor la
nivelul cerintelor pietelor de profil;

- Orientarca catre schimbare si adaptare la noile rtendinte din dioemniu;

- Orientarea ctre clienta a tuturor activitatilor societatii;

- Orientarea societatii spre oportunitdti atractive pentru ea, adaptabile la resursele si capacitatile
sale, ofe-indu-i posibilitatea de a face ceva care s 1i asigure un potential generator de cresteri
si rentabilitate;

- Extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele categorii de scopuri
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. se incadreazi in categoria societatilor
care actioneazd cu scop comercial si urméresc sé creeze valoare economicid. Compania opereazi intr-o
piata concurentiald ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sd urméreascd cresterea competitivitdtii, a profitabilitatii, imbunitatirea calitatii
activelor i a indica:orilor de risc.

Capitolul 4 :

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili intreprinderii publice
In conformitate cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdiile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
profitul contabil rdmas dupad deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii,
daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitéti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiara si Reglernentarilor contabile armonizate cu Directiva 3

Comunititilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;



cl) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinanfate din Imprumuturi externe,
precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, pldtii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariafilor la profit; societiile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relafie cu acestea. pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;

f) minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societafilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepart zat pe destinaiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau virsaminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome

Asteptérile autoritifii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea

LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A. sunt de respectare a prevederilor legale
mentionate mai sus.

Capitolul 5

Asteptiri privind politica de investitii aplicabilii intreprinderii publice

Asteptarile autoritérii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A sunt de:

-Aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si
implicit, inregistrarca de cheltuieli suplimentare - majoriri penalititi de intdrziere, dobanzi, etc.;

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointd redusi de
plata;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatitirea calitatii serviciilor furnizate;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru cresterea productivititii muncii si cresterea
performantelor societatii;

- Asigurarea stabilitatii financiare prin optimizarea si controlul costurilor operagionale de exploatare si
intretinere avand in vedere realizarea de investitii in vederea indeplinirii corespunzitoare a obiectivelor si
criteriilor de performanti stabilite prin Acordul cadru/ Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de
administrare a drumurilor judetene si de interes judetean ale Judetului Dambovita nr.

323/4014/02.06.2022, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Dambovita nr. 151/2022. cu
modificarile si completarile ulterioare

Capitolul 6

Dezideratele autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se
analizeaza situafia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.
Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face cupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliulu: de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in care se constatd o
deviere de la indicarorii de performanta stabiliti.



Membrii consiliului de administratie au obligatia s intocmeasci i sa inainteze actionarilor informatiile

din raportirile prevéizute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publici se va face periodic, vizand
in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitétii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea

publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performant.

Capitolul 7

Agsteptari referitoare la calitatea §i siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii
Cea mai relevantd rasura a performantei unui sistem de management al calititii este satisfactia clientilor,

din acest motiv LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A a formulat urmétoarele obiective
strategice:

Privind calitatea:

- consolidarea poziliei pe piafa si castigarea de noi piete de desfacere prin livrarea produselor la un nivel
de calitate care sa satisfaca cerintele si astepdrile clientilor;

- dezvoltarea compcetentelor profesionale si a gradului de constientizare ale angajatilor;

- cregterea competitivitdtii prin utilizarea de tehnologii si echipamente performante pentru realizarea
lucrarilor

Privind mediul:
- imbunatatirea indicatorilor de performanta pentru factorii de mediu
- aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra mediului
Privind sanétatea §i securitatea ocupationala:
- evitarea produceril incidentelor de munci;
- asigurarea de echipamente de protectia muncii pentru protejarea personalului
Se va avea in vedere ca ori de céte ori intervin modificari in structura organizationald, acestea s
fie permanent armonizate (date fiind multitudinea punctelor de lucru, diversitatea structurilor interne ale
societdtii), iar distanta intre management si personalul de executie si fie cdt mai mica

LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A a implementat Sistemul Integrat de
Management obtindnd certificarea pentru cele trei standarde:

- SR ENISO 9001:2008 - sistemul de management al calitatii;

- SR EN ISO 14001:2005 — sistemul de management al mediului;

- SR OHSAS 45001:2018 — sistemul de management al sénatatii si securitatii ocupationale.

De aceeea, se asteaptd ca organele de conducere sa aibd drept obiectiv in continuare, adoptarea
masurilor necesare pentru asigurarea respectérii acestor standarde.

Autoritatea publicd tutelara se asteapta ca membrii organelor de conducere ai societdtii si mentind
atitudinea implicaté. privitoare la activitatea comitetelor consultative, atentia pentru auditarea situatiilor
financiare anuale si sd se implice activ in aspectele ce tin de implementarea si respectarea unor principii
privitoare la eticd, integritatea si guvernanta corporativa.

Capitolul 8
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si gnvernantei corporative
Atributiile consiliu.ui de administratie si ale directorilor sunt cele prevazute de Legea societdtilor nr.
31/1990, actul corstitutiv al societdtii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de
activitate al societétii.
Asteptarile autoritdiii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori i principii care trebuie s guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriald: administratorii/directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
i aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie



identica, un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii/directorii vor actiona
intotdeauna In favoarea intereselor societfii.

2. Etica in societate: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de etic, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a conflictelor
de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor societétii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostinti de
cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru
cresterea continua @ nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenti al angajatilor
societatii

4. Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/directorii sunt obligati sd
aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/directorul poate si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maximi seriozitate legislatia in vigoare

7. Deschiderea gi transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor/directorilor, in
exercitarea functiilcr lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa

in privinta guvernantei corporative autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii si
initieze §i sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atentd si
detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatitirea proceselor cheie ale
societétii.

In egald misurd, tot in sensul asigurdrii respectdrii normelor de guvernantd corporativd in
societate, actionarii asteaptd ca, in cel mai scurt timp, administratorii/directorii si finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuirii la atigerea obiectivelor societétii, securizand astfel in buni masura rezultatele societétii.



