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SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C.
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile OUG. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, precum si cu
ale HG. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentare generala

inanul 1998 in baza Hotararii Consiliului Judetean Dambovita nr.17/30.03.1998, prin reorganizarea
Regiei de drumuri si poduri, a luat fiintd Societatea Comerciala Lucréri Drumuri si Poduri Dambovita S.A.,
ce functioneaza ca persoand juridicd avand ca actionar unic judeful Ddmbovita - prin Consiliul Judetean
Dambovifa.

Societatea este organizata ca unitate de interes public, pe baza de gestiune economici si autonomie
financiara, ceea ce ii permite sd adopte masuri corespunzitoare pentru buna desfisurare a activitatii in
raport cu competentele cu care a fost investiti, sd manifeste inifiativd §i raspundere in realizarea
obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma. Societatea are ca obiect de activitate: proiectarea, construirea,
intrefinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de interes judetean, care si conduca la
desfasurarea unui trafic rutier in conditii normale de sigurania si confort. Pe bazi de contract executi lucrari
sau prestdri de servicii pentru persoane fizice sau juridice. impreund cu Direcfia Tehnica din cadrul
Consiliului Judefean Dambovita, societatea colaboreaza cu administratiile publice locale din judet,
inspectoratul Judefean de Politie -Serviciul Rutier, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, cu alte unitati si
institutii de profil, pentru dezvoltarea si asigurarea fiabilitafii intregii refele de drumuri publice, in
concordantd cu cerinfele sociale, economice §i de aparare. Societatea este membra a Asociatiei Profesionale
Drumuri si Poduri din Romania din anul 2004,

In prezent, capitalul social al societaii este in cuantum de 6.366.465 lei detinut de judetul
Dambovifa ale crui interese sunt reprezentate de Consiliul Judefean Ddmbovifa. Capitalul social este
divizat in 2.546.586 actiuni, emise in forma dematerializata, egale ca valoare, indivizibile, fiecare avand o
valoare nominala de cate 2,5 lei/actiune.

Consiliul de Administratie al S.C. Lucriiri Drumuri $i Poduri DAmbovita S.A.

S.C. Lucrari Drumuri §i Poduri Dadmbovita S.A. este administratd de un consiliu de administratie
format din 5 membri desemnafi de Adunarea Generala a Actionarilor, dintre care unul este presedinte,
numit prin hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie nu pot fi
persoane care, potrivit legii, sunt incompatibile. Numirea si inlocuirea administratorilor se face exclusiv de
Adunarea Generald a Acfionarilor iar durata mandatului acestora nu poate depési 4 ani. Consiliul de
Administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv al societaii.

Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atribufii:

- asigurd indeplinirea hotéararilor Adunarii Generale a Actionarilor cu privire la politica economica
si comerciala a societdfii;

- aprobd regulamentul de organizare si functionare al societafii;

- aproba organigrama, statul de functii si grila de salarizare pentru personalul societatii;



- numeste, elibereaza din functie directorul general/directorul economic care asigura conducerea
operativd a societatii si stabileste remunerafia cuvenita acestora;

- deleaga sau imputerniceste cu unele din atributiile sale pe unii angajati ai societétii, pe probleme
delimitate §i poate recurge, in cazuri de necesitate la serviciile unor experti sau consilieri cu plata pentru
analiza si solufionarea unor probleme definitive;

- incheie contractul colectiv de munca la nivel de societate si angajeaza si desface contractul
individual de munca al personalului de execufie al societatii, prin mandat acordat directorului general al
societafii;

- elaboreazd si propune spre aprobare adundrii generale a actionarilor strategia de dezvoltare a
societdtii comerciale pe termen lung, mediu si scurt, strategia si tactica de marketing;

- aprobd, in conditiile legii, prefurile si tarifele pentru activitatile specifice societdtii comerciale;

- aproba regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale societafii comerciale;

- convoacd adunarea generala extraordinari a actionarilor ori de céte ori este necesar;

- supune adundrii generale a actionarilor in termen de 60 de zile de la incheierea exercifiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societafii comerciale, situatia financiard anuala, precum si
proiectul de program de activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli ale societatii comerciale pe
anul in curs;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de catre adunarea generala a actionarilor,

Totodatd, membrii Consiliului de Administrafie prin activitatea desfagurata se vor asigura cd vor
indeplini urmatoarele criterii de performanta:

-rata solvabilitatii;

-rata lichiditatii generale;

-productivitatea muncii;

-perioada de recuperare creante;

-rotatia activelor;

-perioada de rambursare datorii.

Obiectivele de performanti aferente criteriilor de performanta sunt urmétoarele:
-imbunatatirea solvabilitatii patrimoniale;

-acoperirea datoriilor curente din activele curente;

-cresterea productivitatii muncii in unitati fizice;

-reducerea volumului de creante restante;

-imbunatatirea rotatiei activelor;

-reducerea volumului de pliti restante.

Obiectivele strategice ale S.C. Lucriri Drumuri si Poduri DAmbovita S.A.

In vederea realizarii misiunii S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A isi propune
urmatoarele obiective strategice canalizate pe urmatoarele directii prioritare:

Eficienf{a economici

-Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime;

-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru lucrdrile executate astfel incat sa se
asigure autofinanfarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare;

-Deschiderea spre mediul extern al societatii si cresterea ponderii veniturilor din alte surse astfel
incat s se reduca dependenta exclusiva de finantarea Consiliului Judefean Dambovita;

-Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate §i realizarea unui profit anual

rezonabil. Modernizarea §i imbunititirea lucririlor executate si serviciilor prestate

-Modernizarea si reabilitarea infrastructurii
societaii;

-Cresterea flexibilitatii organizafiei;

-Extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de lucrdri i servicii cétre client;

-Imbundtétirea lucrarilor si serviciilor din punct de vedere al calitdii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi.

Orientarea ciitre client

-Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse.

Competenta profesionali

-Cregterea eficienfei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;



-Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
-Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitti materiale si de training,

STRATEGIA DE ADMINISTRARE PENTRU
ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE
PERFORMANTA

Strategiile specifice vor fi elaborate in termenul legal cu respectarea viziunii, declaratiei de misiune
si a principalelor directii strategice, avand ca §i scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat. Acestea vor fi structurate in functie de principalele servicii/
compartimente/ alte structuri ale societafii astfel:
strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);
strategii comerciale §i de marketing (strategii de piat4, strategii de pret, strategii de
produse/servicii si strategii de promovare);
strategii operationale si de intretinere;
strategii de resurse umane;
strategii privind sistemele informationale;
strategii de management financiar.
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1. Strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management)

Avand in vedere cd, in economia de piatd cu'un mediu concurential puternic, este foarte important
credibilitatea pe piajd a fiecarei organizafii, a fiecarui agent economic, S.C. Lucrari Drumuri si Poduri
Dambovita S.A. a derulat in ultimii ani un contract de servicii pentru acordarea de consultanti privind
implementarea unui sistem integrat de management al calitafii, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale .

Obiectivele generale conform politicii privind calitatea, mediul si sanitatea si securitatea
ocupationala sunt urmétoarele:

privind calitatea :

- consolidarea pozitiei pe pia{d si castigarea de noi piete de desfacere prin livrarea produselor la un nivel
de calitate care sa satisfaca cerintele si asteptrile clientilor;
- dezvoltarea competentelor profesionale si a gradului de constientizare ale angajatilor;

- cresterea copetitivitafii prin utilizarea de tehnologii si echipamente performate pentru realizarea
lucrérilor;

privind mediu:

- imbundtatirea indicatorilor de performanta pentru factorii de mediu;

- aplicarea masurilor adecvate pentru limitarca impacturilor negative asupra mediului;
privind siindtatea si securitatea ocupationali;

- evitarea producerii incidentelor de munc;

- asigurarea de echipamente de protectia muncii pentru protejarea personalului.

Se vaavea in vedere ca ori de cate ori intervin modifcari in structura organizationala, acestea sa fie
permanent armonizate (date fiind multitudinea punctelor de lucru, diversitatea structurilor interne ale
societdii), iar distanta intre management §i personalul de executie sa fie cat mai mica.

S.C. Lucrari Drumuri §i Poduri Dambovita S.A. a implementat Sistemul Integrat de Management
obfinand astfel certificarea pentru cele trei standarde:

-SR EN ISO 9001:2008 - sistemul de management al calititii;

-SR EN ISO14001:2005 - sistemul de management de mediului;

-SR OHSAS 45001:2018 - sistemul de management a! sanatatii si securitatii ocupationale.

De aceea, se asteapta ca organele de conducere sa aiba drept obiectiv in continuare, adoptarea
mdsurilor necesare pentru asigurarea respectarii acestor standarde.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie al societatii sa
men(ina atitudinea implicata privitoare la activitatea comitetelor consultative, atentia pentru auditarea
situafiilor financiare anuale §i sa se implice activ in aspectele ce {in de implementarea si respectarea unor
principii privitoare la etica, integritate si guvernania corporativa.

2. Strategii comerciale si de marketing
2.1. Strategii de piati

Cresterea intensivé a piefei creata prin executarea Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a
activitatilor de administrare a drumurilor judetene nr. 145/4954/7.06.2017.



in baza Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a activitatilor de administrare a drumurilor
Judetene nr.145/4954/7.06.2017, S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. si-a asumat indeplinirea
cerinfelor din caietul de sarcini, respectand n acest sens clauzele contractuale precum si Regulamentul de
organizare si desfasurare a activitatilor de administrare a drumurilor judetene prin gestiunea indirecti a
activitdfilor pentru o perioada de cinci ani.

Cregterea extensiva a pietei

S.C. Lucrari Drumuri §i Poduri Dambovifa S.A. isi propune ca ponderea incasarilor obfinute in
baza prestatiilor efectuate citre diversi beneficiari sa creasca progresiv, in detrimentul sumelor incasate ca
urmare a prestarilor de servicii si lucrari reglementate prin Contractului dec concesiune a gestiunii indirecte
a activitafilor de administrare a drumurilor judetene.

Data fiind varietatea de activitati pe care S.C. Lucréri Drumuri §i Poduri Dambovita S.A. le poate
presta cdtre terti, in condiii de profesionalism, incepand cu semestrul 112021 se vor stabili si alte domenii
de activitate pe care si le presteze citre diversi beneficiari: persoane juridice, precum si persoane fizice.

2.2. Strategii de pre{

S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. va avea in vedere practicarea unor preturi
competitive si corect fundamentate in raport cu natura lucririlor prestate, cantitatea si calitatea acestora.

Date fiind fluctuatiile specifice unei economii dc piatd, afectata in prezent si de contextul economic
si financiar internaional §i european, se va proceda la ajustarea preturilor si tarifelor practicate, ori de cate
ori contextul o va impune, asa incdt sa se asigure o continuitate a colaborarilor, o initiere a altor
parteneriate, dar in conditii de eficientd economica pentru societate (pentru acoperirea tuturor costurilor
aferente activitafilor respective, a cheltuielilor indirecte, obtinerea de profit).

2.3. Strategii de produse si servicii/lucriri

In baza Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a activitafilor de administrare a drumurilor
judetene nr. 145/4954/07.06.2017, S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. si-a asumat
indeplinirea cerintelor din caietul de sarcini, respectind in acest sens clauzele contractuale precum $i
Regulamentul de organizare si desfagurare a activitdfilor de administrare a drumurilor judetene prin
gestiunea indirectd a activitatilor pentru o perioada de cinci ani.

$i in ceea ce priveste ceilalfi beneficiari ai serviciilor societatii, alfii decat Consiliul Judetean
Dambovita — prin contractul invocat, politica societatii va fi aceea de a asigura in mod permanent lucrari
de calitate, in raport cu stadardele pentru care este acreditatd, precum si cu cerinele piefei respective.

2.4, Strategii de promovare

Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati.

Consiliul de Administratie al societatii va consolida relatiile publice cu toti factorii interesati si se
vor promova respectul i transparenta prin tratamentul egal §i mentinerea unei comuniciri eficiente si
eficace cu tofi acestia.

Cooptarea de noi beneficiari ai lucrarilor executate si serviciilor prestate.

Incepand cu semestrul I 2021 S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. va avea in vedere
posibilitatea demardrii unei campanii de promovare a lucrarilor si serviciilor pe care le poate pune la
dispozifia beneficiarilor, pentru cresterea notorietitii acestora.

In vederea punerii in aplicare a strategiilor de promovare se vor lua urmatoarele tipuri de masuri:
actualizarea permanenta a paginii web a societaii, inifierea/pastrarea unei corespondente cu
beneficiarii/potentialii beneficiari ai serviciilor oferite.

3. Strategii operationale si de intrefinere

Operatorul isi propune asigurarea stabilitatii financiare, prin optimizarea si controlul costurilor
operationale de exploatare si intrefinere, avand in vedere realizarea de investiii in vederea indeplinirii
corespunzatoare a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin Contractul de concesiune a
gestiunii indirecte a activitatilor de administrare a drumurilor judefene nr. 145/4954/7.06.2017. Politica de
atragere de investifii va fi destinatd si pentru transformarea societafii intr-o organizatie competitiva si
performantd si pentru alte tipuri dc servicii care se presteaza/ urmeaza a fi lansate pe piaa.



4. Strategii de resurse umane

S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Ddmbovifa S.A. va promova o culturd organizationata bazata pe
motivarea valorilor §i pe stimularea performantelor pentru a crea un cadru propice unei activititi eficiente.
Se va pune accent pe formarea permanenta a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului dc
competentd profesionald al angajatilor corelat cu obiectivele si valorile societafii. in acest sens, se va
asigurard accesul la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregitirea necesard posturilor,
responsabilitatile si cerintele posturilor.

Se va dispune revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor individuale, in
concordantd cu obiectivele si strategiile companiei, urmata de implementarea unui sistem de recompense
echitabil bazat pe rezultatele obtinute in urma evaluarii individuale a performantelor.

Se va stabili necesarul de personal pentru a raspunde in conditii de eficienta si eficacitate la cerintele
pietei, sens in care se vor reactualiza organigrama, Regulamentul de organizare si functionare, statul de
functii, figele de post si se vor dispune, dupi caz, realocéri de resurse umane, de sarcini si responsabilitati,
recrutdri de personal cu pregatire i vechime corespunzétoare.

5. Strategii privind sistemele informationale

Eficientizarea comunicarii externe electronice

S.C. Lucréri Drumuri si Poduri Dambovita S.A.va continua si extinde procedura de comunicare
externd electronica in relatiile comerciale, sens in care responsabilii fiecarui compartiment/serviciu vor
utiliza cu precadere posta electronic.

Eficientizarea comunicarii interne electronice

Salariafii societdfii vor fi incurajafi ca inainte de definitivarea documentelor pe care le au de
pregatit, sa transmitd celorlalte structuri implicate, inclusiv la nivel de conducere, documentele respective
in vederea analizarii prealabile si operdrii modificarilor respective.

6. Strategii de management financiar

Un obiectiv important in perioada actualului mandat al Consiliului de Administratie va fi cel de
gestionare a costurilor de operare si de crestere a randamentului pentru toate serviciile prestate astfel incat,
permanent, cu costuri reduse, si se poatd presta servicii de calitate. Implicarea comisei de cenzori, a
auditorului statutar, conform competengelor legale, in activitatea societatii, va constitui o prioritate in
mandatul actualului Consiliu de Administratie.

Avand in vedere cele ce preced, obiectivele generale ale S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita
S.A. pentru realizarea misiunii sale sunt;

-implementarea datelor si informaiilor inscrise in documentele enunfate in pragrafele anterioare:

-imbunatafirea permanenta a calitatii si a promptitudinii produselor si serviciilor/lucrarilor la nivelul
cerintelor pietelor de profil;

-orientarea cétre schimbare si adaptare la noile tendinte din domeniu;

-orientarea cdtre clienti a tuturor activitdtilor societatii;

-orientarea societalii spre oportunitafi atractive pentru ea, adaptabile la resursele si capacitdtile sale,

oferindu-i posibilitatea de a face ceva care sa ii asigure un potential generator de cresteri si

rentabilitate;

-extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate.



