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Descrierea documentului strategic PSI

Strategia pentru consolidarea capacitdtii administratiei publice (SCAP 2014-2020)* a fost aprobata
prin  Hotdrdrea Guvernului nr. 909/2014 pentru consolidarea administratiei publice
2014 — 2020 si constituirea Comitetului National pentru coordonarea implementdrii Strategiei
pentru consolidarea administratiei publice 2014 — 2020, cu modificérile si completarile ulterioare?.
Una dintre directiile de actiune ale Obiectivului general Il: Implementarea unui management
performant in administratia publica, Obiectivul specific Il.1 din SCAP 2014-2020 vizeaza cresterea
coerentei, eficientei, predictibilitdtii si transparentei procesului decizional la nivelul administratiei
publice locale, pentru a raspunde in mod fundamentat si coerent nevoilor comunitatilor locale,
prin analize de impact, analize cost-beneficiu, evaluarea implicatiilor financiare ale deciziilor,
planificare strategica etc. Astfel se asigura premisele pentru Tmbunatatirea procesului de
planificare, fundamentare, elaborare, aplicare, monitorizare si evaluare a reglementarilor de la
nivelul administratiei publice locale. De asemenea, o alta directie de actiune din cadrul SCAP 2014 -
2020 se refera la imbunatatirea corelarii componentei bugetare cu componenta strategica in
cadrul procesului decizional la nivel local si dezvoltarea sistemului multianual de planificare
bugetara.

Pentru a raspunde nevoilor reale ale comunitatii, in contextul unei guvernari democratice,
eficienta, responsabilitatea si transparenta trebuie sa reprezinte principii de baza care orienteaza
procesul decizional in exercitarea competentelor sale de citre autoritatile APL. in acest context,
gandirea strategica si sistemica, pe termen mediu si lung, devine la fel de importanta in procesul
decizional ca gandirea operativda imediata, absolut necesara rezolvarii situatiilor de urgenta sau
extraordinare. Analiza practicilor arata faptul ca decizia intemeiata pe gandirea strategica
reprezinta un atuu al autoritatilor APL performante in exercitarea competentelor prevazute de
lege. Managementului institutiilor publice orientat spre performanta implica planificare strategica
si bugetara multianuala pornind de la programe, asigurarea participarii informate la decizie nu doar

' Elaborata in contextul procesului de programare a fondurilor europene aferente perioadei 2014 — 2020.

2 Hotararea Guvernului nr. 462/2017 pentru modificarea anexei nr. 2 la Hotdrarea Guvernului nr. 909/2014 privind aprobarea Strategiei pentru
consolidarea administratiei publice 2014-2020 si constituirea Comitetului national pentru coordonarea implementarii Strategiei pentru consolidarea
administratiei publice 2014-2020 si a pct. X din anexa la Hotérarea Guvernului nr. 1.076/2014 pentru aprobarea Strategiei privind mai buna
reglementare 2014-2020
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a factorilor implicati, ci si a celor afectati sau interesati de acea decizie, precum si fundamentarea
temeinica a politicilor publice.

Planificarea Strategica Institutionald organizeaza si prioritizeaza anvergura si complexitatea
problemelor, prezinta concret o planificare strategica bugetard, astfel incat sa faciliteze
intelegerea mai rapida de catre personalul de la nivelul administratiei publice locale a procesului
de planificare prin intermediul instrumentului de management PSI si de a perfectiona cunostintele
personalului direct implicat in acest proces.

Instrumentul de management numit Plan Strategic al Institutiei (PSI) are ca obiectiv asimilarea si
utilizarea unitara a informatiilor si documentatiei necesare intocmirii unei planificari pe termen
mediu 2021-2024, vizand utilizarea eficienta a resurselor financiare si are la baza obiective,
rezultate, indicatori.

Structura PSI este formatd din 3 componente

1. Componenta de Management (CM)

e Mandat;

e \iziune;

e Valori comune;

e Analiza mediului intern si extern;

e Obiective strategice.
2. Componenta de Buget (CB) = Programare Bugetara (CPB)

e Program(-e) bugetar( -e);

e Masuri;

e Mecanismul de implementare a programului bugetar.
2.1 Programele bugetare au profil standard - programul® este o actiune sau un ansamblu
coerent de actiuni ce se refera la acelasi ordonator principal de credite, proiectate pentru a
realiza un obiectiv sau un set de obiective definite si pentru care sunt stabiliti indicatori de
program care sa evalueze rezultatele ce vor fi obtinute, in limitele de finantare aprobate.
Elementele unui program sunt:

e Obiectivele urmarite;

e Actiunile de realizat;

e Costurile asociate;

e Rezultatele estimate pentru urmatorii ani, masurate prin indicatori;

e Titlul programului;

e Descrierea programului;

e Domeniul de politica publica;

e Obiectivele programului;

e Indicatori de rezultat (impactul politicilor);

e Finantarea programului;

3 Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare.



e Mecanismul de implementare.

3. Componenta de implementare (monitorizare si raportare):

e Planul anual de lucru, sau planul de actiune anual;

e Monitorizarea performantei/ raportare

Structura PSI si sectiunile (componentele) aferente ale acestuia

Planul Strategic Institutional — PSI

A: Componenta de

B: Componenta de Buget (CB)/ Programare Bugetara

C: Componenta de

Valori comune

Analiza mediului intern
si extern

Obiective strategice

-Descrierea programului

-Domeniul de politica publica

-Obiectivele programului

-Indicatori de rezultat (impactul politicilor)
-Finantarea programului

-Mecanismul de implementare a programului bugetar

Madsuri

Buget multianual, sau bugetul anual al programelor si
estimarile pe urmatorii 3 ani

Management (CM) (CPB) implementare (monitorizare
si raportare)

Mandat Programe bugetare: Planul anual de lucru (PAL)

Viziune -Titlul programului sau Planul de actiune anual

(PAA)

Monitorizare performanta
[raportare

Planul strategic institutional al APL este documentul care ofera oportunitatea de a identifica si

sustine initiative relevante pentru rezolvarea problemelor comunitatii locale, prin descrierea in

ansamblu dintr-o perspectiva pe termen mediu si lung, a directiei viitoare a activitatilor institutiei si

stabilirea de punti de legatura intre prioritatile urmarite si resursele financiare previzionate.

Planul Strategic Institutional se elaboreaza de catre intreg personalul APL, aici Consiliul Judetean

Dédmbovita, ajuta la clarificarea prioritatilor si colaboreaza inter- si intradepartamental.

Planul Strategic Institutional serveste drept instrument de comunicare intrainstitutionald, dar si in

relatia cu factorii interesati: cetatenii, mediul asociativ si de afaceri, administratia publica centrala.

PSI necesita o revizuire anuala a tintelor pentru indicatorii de rezultat, actualizarea fiind un avantaj.

PSI va nominaliza si include sarcini pentru fiecare departament cat si pentru unitatile cu

competente partajate.
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