STRATEGIA DE DEZVOLTARE SI PROMOVARE

TURISTICA A JUDETULUI DAMBOVITA

=




Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

Preambul

I. Evaluarea caracteristicilor macromediului judetului Dambovita

1.1 Analiza statistica privind principalii indicatori economico-sociali

1.2 Analiza mediului economico-social

1.3 Sinteza principalelor proiecte de dezvoltare a turismului

II. Determinarea principalelor coordonate ale pietei turistice a judetului Dambovita
2.1. Evaluarea resurselor turistice; determinarea atractivitatii

2.2 Analiza echipamentelor turistice din judetul Dambovita

2.3. Evaluarea capacitatii optime de primire si a pietei potentiale

2.4 Caracterizarea fortei de munca in turism

2.5. Analiza cererii turistice

III. Stabilirea pozitiei judetului Dambovita in activitatea de turism din regiunea Sud-Muntenia si din Romania

IV. Proiectarea si desfasurarea cercetarii de piata care va sta la baza viitoarei strategii

4.1 Cercetarea cantitativa - Studiul comportamentului turistilor din Romania si a atitudinii acestora fata de oferta turistica a judetului Dambovita
4.2 Cercetarea calitativa - Interviuri cu specialisti (stakeholderi) in privinta ofertei turistice a judetului Dambovita

4.3 Analiza aprecierilor cu privire la obiectivele turistice si unitatile de cazare din judetul Dambovita regasite pe site-uri de referinta ale industriei turismului:
TripAdvisor si Booking

V. Definirea directiilor strategice privind dezvoltarea si promovarea turismului in judetul Dambovita

5.1 Analiza SWOT a turismului dambovitean

5.2. Analiza mixului de marketing pentru destinatia Dambovita

5.3. Conturarea elementelor cheie de identitate a destinatiei Dambovita si conturarea surselor de avantaj concurential

5.4. Evidentierea pietelor tinta pentru turismul dambovitean

5.5. Propuneri pentru dezvoltarea produsului turistic dambovitean

5.6. Elaborarea strategiei de promovare

5.7. Stabilirea principalelor elemente de management al destinatiei

Bibliografie

Anexe



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

Preambul

NOI SCENARII, NOI PRIORITATI. Turismul este unul dintre cele mai importante fenomene ale societatii actuale si nu poate fi
privit ca o activitate economica detasata de locul in care se desfasoara. Turismul este chiar o parte inerenta a locului. Acceptarea
acestui scenariu evidentiaza noi prioritati pentru strategia turistica a destinatiei.

Turismul creeaza o cerere suplimentara pentru alte tipuri de afaceri (catering, comert si multe altele), contribuind, in acest fel, la
viabilitatea judetului. De asemenea, investitiile legate de turism consolideaza prosperitatea si atractivitatea zonei. Pe scurt: o
industrie turistica puternica este benefica pentru competitivitatea globala a judetului Dambovita.

Deoarece nu poate exista un turism puternic fara un judet de succes si nici un judet de succes fara un turism puternic, o
destinatie nu poate fi dezvoltata decat printr-un parteneriat amplu intre actori din economie si cultura, politica si administratie,
dezvoltare urbana si arhitectura, stiinta si educatie, precum si alte domenii. In consecinta, unul dintre vectorii principali ai acestei
strategii il reprezinta managementul destinatiei - ca parteneriat de dezvoltare.

STRATEGIA TURISTICA - PROCES DESCHIS. Gandirea si elaborarea strategiei s-a bazat pe o abordare care a facut posibila
exploatarea expertizei a numerosi specialisti si parti interesate, precum si a opiniilor celui mai important grup de experti dintre toti:
vizitatorii destinatiei Dambovita.

Analiza SWOT: discutia despre strategia viitoare a inceput cu o evaluare critica a status quo-ului. Grupul de experti ai
Departamentului de Turism si Geografie al Facultatii de Business si Turism din Academia de Studii Economice din Bucuresti a
analizat punctele forte si pe cele mai putin dezvoltate ale judetului Dambovita ca destinatie turistica, identificand oportunitatile si
provocarile de baza ale anilor urmatori; astfel au luat nastere primele orientari strategice ale prezentei strategii, cu orizont 2020-
2027.

STRATEGIA TURISTICA - UN DOCUMENT VIU. Raportul de fatd cuprinzand fundamentarea si elaborarea Strategiei de dezvoltare
si promovare turistica a judetului Dambovita nu reprezinta sfarsitul procesului de reflectie asupra viitorului judetului Dambovita ca
destinatie turistica. Dimpotriva, este semnalul de pornire pentru o activitate intensa atat de implementare, cat si de evaluare
constanta, de reflectie si de examinare ulterioara, intotdeauna bazata pe parteneriatul public-privat, fara de care turismul
dambovitean nu isi va implini potentialul.
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I. Evaluarea caracteristicilor macromediului judetului Dambovita

Situat in partea central-sudica a tarii, judetul Dambovita are o suprafata de 4056 km? (1,7% din suprafata totala a tarii), fiind
unul din judetele cu cea mai mica intindere (locul 37 intre judete din punct de vedere al suprafetei). Judetul se invecineaza cu:
Brasov la nord, Prahova la est, Ilfov la sud-est, Giurgiu la sud, Teleorman la sud-vest si Arges la vest.

Componenta administrativ-teritoriala a judetului este urmatoarea: 82 de comune cu 353 sate, doua municipii (Targoviste si
Moreni) si cinci orase (Gaesti, Pucioasa, Titu, Fieni, Racari). Evolutia numerica a populatiei in judetul Dambovita incepand din
anul 1930 arata un curs crescator, maximul inregistrandu-se in anul 1990 (566509 locuitori). Dupa 1990 se inregistreaza o
scadere a populatiei, fenomen caracteristic intregii tari. In aceleasi tendinte se inscriu si valorile densitatii populatiei. Maximul a
fost atins in anul 1992, fiind de 138,6 loc/km?2, scazand in 2017 la 129,5 loc/km?2. Dupa Revolutie, populatia judetului a cunoscut
o scadere continua ajungand in anul 2019 la 521071 locuitori, corespunzator unei ponderi de 2,35% in total populatie nationala.
Densitatile cele mai mari se inregistreaza in zonele urbane, urmate de localitatile situate in campie si la contactul cu muntii.
Intreaga perioadd analizatd s-a caracterizat printr-un spor natural negativ, numarul deceselor fiind mai mare decat cel al
nascutilor vii. Scaderea naturala a evoluat diferit pe cele doua sexe, fiind mai mare pentru persoanele de sex masculin decat
pentru cele de sex feminin.

Evolutia populatiei oraselor judetului a avut un caracter relativ oscilant, inregistrandu-se cresteri de populatie intre anii 2003-
2005, dupa aceasta perioada intrand intr-un proces usor de scadere, ca urmare a evolutiei sociale si profesionale a acestora
(disponibilizari, privatizarea sau dizolvarea intreprinderilor). Cresterea numarului populatiei urbane este strans legata de
dezvoltarea activitatii economice si mai putin de un spor natural pozitiv, la care se mai adauga si plecarile definitive ale anumitor
categorii de persoane din mediul rural.

Judetul Dambovita dispune de 1930 km de drumuri publice, dintre care 359 km sunt drumuri nationale si 1571 km sunt drumuri
judetene si comunale. Principalele cai de acces care tranziteaza judetul sunt: autostrada Bucuresti — Pitesti, cu o lungime de 31
km pe teritoriul judetului, DN 7 Bucuresti — Titu — Gaesti — Pitesti, DN 1A Bucuresti — Ploiesti, DN 71 Bucuresti — Targoviste —
Brasov, DN 72A Ploiesti — Targoviste — Campulung. Densitatea drumurilor publice este de 47,6 km la 100 kmp teritoriu.
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Judetul este strabatut de o retea de cale ferata de 103 km, din care 5 km electrificati (sub 1% din reteaua de cai ferate a Romaniei,
ce totalizeaza 10765 km). Principalele rute sunt: 1. Bucuresti, Titu, Gaesti, Pitesti; 2. Titu, Targoviste, Pucioasa, Fieni, Pietrosita si
3. Targoviste, Mija, I.L. Caragiale, Ploiesti. Densitatea liniilor de cale ferata este de 25,4 km la 1000 kmp teritoriu.

Principalele mijloace de transport public sunt reprezentate de autobuze si microbuze. Judetul nu are infrastructura pentru
tramvaie sau metrou, iar troleibuzele au fost scoase din circulatie din anul 2005. Numarul autobuzelor si microbuzelor s-a
modificat de la un an la altul, astfel incat numarul maxim de microbuze si autobuze (70) a fost inregistrat in anul 1995. La 1
ianuarie 2017, numarul acestora era de 41, din 2012 Inregistrandu-se o crestere constanta a acestora. De mentionat este si faptul
ca numarul pasagerilor transportati cu ajutorul autobuzelor si microbuzelor a scazut considerabil in ultimii 20 de ani, de la 8,3
milioane pasageri in anul 1990, la 3,81 milioane in anul 2018.

Fondul de locuinte a Inregistrat o crestere de la 185575 locuinte in 1995 la 217855 locuinte la finalul anului 2018. Numarul de
localitati in care se distribuie gaze naturale a crescut de la 30 in anul 1990 la 50 in anul 2018, suprafata spatiilor verzi a crescut
de la 246 ha in 1991 la 277 ha in 2018, lungimea totala a retelei de distributie a apei potabile a crescut de la 454,5 km in 1990 la
1976,8 km in 2018, lungimea totala a conductelor de canalizare a crescut de la 142,3 km in 1990 la 598,3 km in 2018, ceea ce
arata o imbunatatire a conditiilor de viata in judetul Dambovita.

1.1 Analiza statistica privind principalii indicatori economico-sociali

Economia judetului Dambovita este complexa, un loc important fiind detinut de servicii, constructii si activitatea industriala.
Evolutia produsului intern brut in judetul Dambovita (prezentata in tabelul 1) a cunoscut un ritm inferior celui inregistrat la nivel
national sau regional in perioada 2012-20161.

2016 este cel mai recent an pentru care I.N.S furnizeaza date in privinta acestui indicator, la nivel regional si de judet
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Tabel 1 PIB in regiunea Sud-Muntenia, in perioada 2012-2016

mil. lei, preturi curente -

Anul Indicatori medii absoluti | Indicatori medii relativi

2012 2013 2014 2015 2016 Medie Modificare Indice Ritm mediu

aritmetica medie mediu de | de evolutie
Teritoriul simpla absoluta dinamica (%)
Romania 593742,9 | 635459,4 | 668590,1 | 712587,8 | 765135,4 | 675103,12 34278,50 1,07 6,55
Regiunea SUD-MUNTENIA 70654,7 77338,1 86873,8 86633,2 93684,9 83036,94 4606,04 1,07 7,31
Arges 15702,2 16786,1 17882,2 19069,8 20806,8 18049,42 1020,92 1,07 7,29
Calarasi 5512 5758,5 5857,5 6549,4 6862,2 6107,92 270,04 1,06 5,63
Dambovita 11293 11667,7 11605,7 12627,8 13351,8 12109,20 411,76 1,04 4,28
Giurgiu 4976,3 4585,7 6029,9 6640,5 6963,3 5839,14 397,40 1,09 8,76
Ialomita 5504,5 5849,4 6164,6 6614 6990, 1 6224,52 297,12 1,06 6,16
Prahova 21354,6 26044,1 32612,2 28084,6 31626,4 27944,38 2054,36 1,10 10,32
Teleorman 6312,1 6646,6 6721,7 7047,1 7084,3 6762,36 154,44 1,03 2,93

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

In perioada 2012-2016, PIB-ul in judetul Dambovita a avut un ritm mediu de evolutie de 4,28%, comparativ cu media la nivel
regional (7,31%). De altfel, la nivelul regiunii Sud-Muntenia, judetul Dambovita se afla pe penultimul loc, devansand doar
Teleorman, in privinta cresterii PIB, judetele cu o crestere spectaculoasa, peste ritmul mediu inregistrat la nivel national, fiind
Prahova, Giurgiu si Arges.

Astfel, dupa cum este prezentat in tabelul 2, dintr-un total de 8041 de intreprinderi la 30 decembrie 2017, 78,48% activau in
domeniul serviciilor (cu precadere in sectorul comert cu ridicata si comert cu amanuntul — peste o treime, hotelurile si
restaurantele detinand circa 3,57% din numarul de unitati). Unitatile din industrie reprezentau 11,55%, o pondere similara fiind
detinuta si de constructii (9,96%).
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Tabel 2 Unitati locale active pe activitati ale economiei nationale
la nivel de sectiune CAEN si clase de marime, in judetul Dambovita, in anul 2017
- numar unitati -

Din care:
Activitatea Total Pe clase de marime dupa numarul de salariati
0-9 10-49 50-249 250 si peste
TOTAL 8041 7139 751 126 25
Industrie 929 674 182 55 19
Constructii 801 692 103 6 -
Servicii din care: 6311 5773 466 65 6
- Hoteluri si restaurante 287 238 46 3 -

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Coordonatele la nivel judetean, prezentate mai sus, se inscriu in trendul inregistrat la nivel national, in termeni relativi. Din
totalul de 940563 unitati locale active la nivelul anului 2017, cele din domeniul industriei, constructiilor, comertului si serviciilor
detin o pondere de 87,71% (824978 intreprinderi). Din acestea, asemanator situatiei la nivel judetean, unitatile de comert cu
ridicata si cu amanuntul detin o pondere importanta, de 29,19%. Unitatile locale active in ramura hoteluri si restaurante, in
numar de 37926, detin o pondere de 4,03% in totalul unitatilor locale active la nivel national.

In cadrul industriei din judetul Dambovita, ponderea cea mai mare (peste 86,33%) in productia industriala este detinuta de
industria prelucratoare, cu activitati preponderente in industria metalurgica, industria de masini si echipamente, fabricarea
materialelor de constructie si a altor produse din minerale nemetalice, industria de masini si aparate electrice, industria chimica,
industria textila si de confectii, industria alimentara. Coordonatele economice ale industriei la nivel de judet prezinta o serie de
similitudini cu situatia intalnita la nivel national, in principal in ceea ce priveste preponderenta industriei prelucratoare in total. In
cadrul structurii valorice a productiei industriale judetene, un procent important il detine distributia apei (9,58%), urmata, la
distanta considerabila, de industria extractiva (3,23%) si productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si
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aer conditionat (0,86%). Industria extractiva se concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale, carbune si agregate minerale
pentru constructii. Judetul Dambovita produce energie electrica bazata pe surse hidro (Complexul de micro hidrocentrale de la
Dobresti si Scropoasa).

In ceea ce priveste cifra de afaceri (16,68 mld. lei preturi curente in anul 2017, conform datelor prezentate in tabelul 3), ponderea
cea mai mare o inregistreaza industria prelucratoare (44,96%) si in proportii asemanatoare comertul, avand o pondere de 32,77%
in totalul economiei judetului. Serviciile detin o pondere de 48,53% in cifra de afaceri inregistrata la nivelul judetului, iar
activitatea de hoteluri si restaurante contribuie cu o pondere de 0,99% la cifra de afaceri obtinuta de intreprinderile din cadrul
servicii realizandu-se 29,07% din totalul investitiilor brute din judet (sectorul hoteluri si restaurante a atras doar 1,14% din
investitiile din judetul Dambovita).

Tabel 3 Principalii indicatori economici ai intreprinderilor, pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune
CAEN, in judetul Dambovita, in anul 2017

Cheltuieli cu Numar
Cifra de
personalul mediu de Numar Investitii brute
afaceri
Activitatea (mii lei preturi persoane mediu de (mii lei preturi
(mii lei preturi
curente) ocupate salariati curente)
curente)
TOTAL 16684347 1588985 57616 55898 1514383
Industrie 7935665 827440 23358 23238 1013920
Constructii 652138 90321 4226 4088 60202
Servicii: 8096544 671224 30032 28572 440261
- Hoteluri si restaurante 166060 32891 1840 1777 17202

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Populatia ocupata (tabelul 4) a inregistrat o scadere usoara in ultimii 10 ani, la nivelul anului 2018 fiind de 184100 lucratori,
in usoara crestere fatd de anul 2017. La nivelul regiunii Sud-Muntenia, ritmul mediu de scadere a populatiei ocupate a fost de 3

ori mai accelerat decat la nivel national, judetul Dambovita respectand tendinta regiunii din care face parte.

Tabel 4 Populatia ocupata civila in regiunea Sud-Muntenia, in perioada 2012-2018

mii persoane -

i Indicatori medii absoluti Indlcatorf r.nedu
> relativi
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Medie Modificare Indice Ritm
. . . . mediu de
aritmetica medie mediu de .
. < o . .. evolutie
simpla absoluta dinamica o)1
Teritoriul (%)
Romania 8569,6 | 8530,6 | 8431,7 | 8340,6 | 8317,6 | 8366,8 | 8407,5 8423,49 -27,02 1,00 -0,32
Regiunea SUD-
MUNTENIA 1182,6 | 1168,8 | 1146,5 | 1117,7 | 1095,9 | 1101,8 | 1107,6 1131,56 -12,50 0,99 -1,09
Arges 2494 246,8 243,8 243,5 244.6 249,7 251,2 247,00 0,30 1,00 0,12
Calarasi 100,9 98,8 95,8 91,8 86,8 86,5 87 92,51 -2,32 0,98 -2,44
Dambovita 196,9 193,5 188.4 184.,6 180,3 181,3 184,1 187,01 -2,13 0,99 -1,11
Giurgiu 89,8 87,9 86,6 82 78,2 79,3 79,4 83,31 -1,73 0,98 -2,03
Ialomita 99 97,7 95,8 90,8 88,7 88,1 88,2 92,61 -1,80 0,98 -1,91
Prahova 288,3 289,8 286 284.,4 284.,6 284,5 285,3 286,13 -0,50 1,00 -0,17
Teleorman 158,3 154,3 150,1 140,6 132,7 132,4 132,4 142,97 -4,32 0,97 -2,93

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Totusi, incepand cu anul 2016 se observa o crestere a numarului mediu de salariati, acesta ajungand in 2018 la 80812, nivel
care reprezinta o pondere de 1,59% in numarul total de salariati la nivel national (5068063 persoane angajate la nivelul aceluiasi
an), in hoteluri si restaurante media fiind de 2648 persoane (tradus printr-o pondere, in totalul national de persoane angajate in
acest sector, de aproximativ 1,47%).

In ceea ce priveste castigul salarial nominal net lunar (tabelul 5), valoarea medie inregistratd la nivelul regiunii Sud-Muntenia
este inferioara celei la nivel national, chiar si ritmul mediu de evolutie fiind mai mic la nivelul regiunii (9,25%), comparativ cu cel
inregistrat la nivelul intregii tari (9,81%). In cadrul regiunii, in medie, cele mai mari castiguri salariale se inregistreaza in Arges si
Prahova, pe locul 3 in cadrul regiunii situandu-se judetul Dambovita.

Tabel 5 Castigul salarial nominal net lunar in regiunea Sud-Muntenia, in perioada 2012-2018

- lei -
Anul Indicatori medii absoluti Indicatori medii relativi
Medie Modificare Indice Ritm mediu
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | aritmetica medie mediu de de evolutie
simpla absoluta dinamica (%)
Teritoriul
Romania 1507 | 1579 | 1697 | 1859 | 2046 | 2338 | 2642 1952,57 189,17 1,10 9,81
Regiunea SUD-MUNTENIA 1394 | 1463 | 1582 | 1708 | 1852 | 2130 | 2370 1785,57 162,67 1,09 9,25
Arges 1541 1649 | 1785 | 1943 | 2074 | 2318 | 2562 1981,71 170,17 1,09 8,84
Calarasi 1178 1258 | 1365 | 1435 | 1624 | 1940 | 2203 1571,86 170,83 1,11 11,00
Dambovita 1323 | 1412 | 1488 | 1570 | 1736 | 2000 | 2243 1681,71 153,33 1,09 9,20
Giurgiu 1240 1332 | 1413 | 1546 | 1724 | 2018 | 2340 1659,00 183,33 1,11 11,16
Ialomita 1212 1239 | 1362 | 1446 | 1579 | 1890 | 2162 1555,71 158,33 1,10 10,13
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Prahova 1510 1542 | 1687 | 1832 | 1950 | 2235 | 2449 1886,43 156,50 1,08 8,39

Teleorman 1168 1236 | 1320 | 1415 | 1591 | 1872 | 2079 1525,86 151,83 1,10 10,09

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

La nivelul judetului Dambovita, castigul salarial mediu lunar a fost in 2018 de 2243 lei, fata de media nationala de 2642 lei,
valoarea cea mai mare inregistrandu-se in activitatea din industria extractiva — 3863 lei (comparativ cu valoarea medie de 3789 lei
la nivel national, in acelasi sector de activitate), in conditiile in care, la nivel national, cel mai ridicat salariu mediu se inregistreaza
in ,,activitati de servicii in tehnologia informatiei; activitati de servicii informatice” (6154 lei). La polul opus, cele mai mici castiguri s-au
inregistrat in activitatea de hoteluri si restaurante (1410 lei). Aceasta situatie este comparabila cu coordonatele inregistrate la
nivel national, castigurile salariale in ramura hoteluri si restaurante la nivel de tara fiind de 1565 lei.

Tabel 6 Rata somajului in regiunea Sud-Muntenia, in perioada 2012-2017

-0 -
Anul Indicatori medii absoluti Indicatori medii relativi
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | S| MU | e | e cvetutie
Teritoriul simpla absoluta dinamica (%)
Romania 5,4 5,7 5,4 5 4,8 4 5,05 -0,28 0,94 -5,83
Regiunea SUD-MUNTENIA 6,9 7,5 7,3 6,6 6,3 5 6,60 -0,38 0,94 -6,24
Arges 6,1 7 5,9 5,1 4,7 4 5,47 -0,42 0,92 -8,09
Calarasi 7,2 8,2 8,2 7,3 7,9 4,9 7,28 -0,46 0,93 -7,41
Dambovita 7,5 8,1 7,9 7,2 7 5,3 7,17 -0,44 0,93 -6,71
Giurgiu 5,9 6,2 7 6,5 5,8 3,3 5,78 -0,52 0,89 -10,97
Ialomita 7,7 7,5 8,1 7,9 7,8 6,9 7,65 -0,16 0,98 -2,17
Prahova 5,6 5,8 5,2 4,3 4,3 3,1 4,72 -0,50 0,89 -11,15
Teleorman 9,6 10,8 11,2 11,6 10,8 | 10,1 10,68 0,10 1,01 1,02

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Rata somajului (tabelul 6) la nivelul judetului Dambovita se situa in anul 2017 la 5,3%, cu 32,5% mai mare decat valoarea
acestui indicator la nivel national, situata la nivelul de 4%. De remarcat este insa faptul ca rata somajului la nivelul judetului
(similar evolutiei la nivel national) a inregistrat scaderi constante incepand cu anul 2013, cand era cu 52,83% mai mare decat in
anul 2017 (8,1%). In plus, ritmul mediu de evolutie a ratei somajului a fost mai favorabil in judetul Dambovita, comparativ cu
performantele regiunii Sud-Muntenia, judetele Prahova, Giurgiu, Arges, Calarasi reusind sa reduca rata somajului intr-un ritm
mai alert.

Astfel, se poate interpreta ca situatia economico-sociala a judetului Dambovita se incadreaza in caracteristicile economiei
nationale. Majoritatea intreprinderilor active din judet sunt in sectorul serviciilor, insa industria prelucratoare aduce cea
mai mare contributie la cifra de afaceri totali a intreprinderilor din judet. In egalid masuri, sectorul de activitate cel mai
bine platit (peste media nationala) la nivelul judetului Dambovita este reprezentat de industria extractiva. Sectorul
hoteluri si restaurante reprezinta doar 3,55% din totalul intreprinderilor active in judet, oferind lucratorilor printre cele
mai mici salarii medii nete lunare din Dambovita, sub media nationala pentru acest domeniu de activitate.

1.2 Analiza mediului economico-social

World Economic Forum, in “Global Competitiveness Report 2019”2, plaseaza Romania pe locul 51 (din 141) din punct de vedere al

Din rapoartele UE despre competitivitate rezulta ca pentru a crea avantaje competitive la nivel national este tot mai evident rolul
factorilor locali si ai initiativei economice. In determinarea indicelui de competitivitate regionala in Romania la nivelul fiecareia din
cele 8 regiuni in 2019, Comisia Europeana a utilizat indicatori economici, sociali si tehnologici, prin evaluarea a trei dimensiuni:
de baza (institutii, stabilitate macroeconomica, infrastructura, sanatate, educatie de baza), eficienta (educatie superioara si pe
parcursul vietii, piata fortei de munca, dimensiunea pietei), inovare (pregatire tehnologica, complexitatea afacerilor, inovare).
Regiunea Sud Muntenia, din care face parte si judetul Dambovita, este situata pe locul 4 din punct de vedere al indicelui de

2 http:/ /www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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competitivitate in clasamentul celor 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei, datele fiind prezentate si in tabelul de mai josS. Totusi,
de remarcat este faptul ca regiunea are un nivel foarte slab de dezvoltare.

Tabel 7. Indicele de competitivitate regionala pentru Romania

Bucuresti- Vest Nord-Vest S Centru Sud-Vest Nord-Est | Sud-Est

Regi indicat
egiune/indicator Iifov Muntenia

Loc ocupat in clasament in functie de Indicele de

competitivitate rogionala 151/268 | 238/268 | 246/268 | 247/268 | 249/268 | 254/268 | 257/268 |267/268

Nivel de dezvoltare
5 2 2 1 2 1 1 1

(1 — cel mai slab nivel; 5 — cel mai dezvoltat nivel)
Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de Comisia Europeana (2019)

In obtinerea unor rezultate economice deosebite, organizatiile din orice domeniu de activitate, inclusiv industria turismului,
trebuie sa aiba capacitatea de a utiliza resursele interne disponibile - materiale, financiare, umane si informationale, dar si de a
exploata oportunitatile oferite de mediul extern si de a se adapta la tendintele si schimbarile ce au loc. Analiza influentei mediului
extern asupra organizatiilor trebuie sa aiba in vedere structura deosebit de complexa a acestuia, cu un intreg ansamblu de factori.
Una dintre cele mai simple metode de analiza a mediului extern ia in considerare factorii de natura: politica, economica, sociala,
tehnologica (PEST). Pentru industria turismului, este necesara o analiza mai cuprinzatoare, care ia in calcul influenta mediului
extern prin factorii: a) sociali, b) culturali, ¢) economici, d) fizici, e) tehnici, f) internationali, g) de comunicare si infrastructura, h)
administrativi si institutionali, i) legali si politici (SCEPTICAL%). Toate aceste elemente pot reprezenta oportunitati sau amenintari
pentru activitatea turistica in judetul Dambovita, iar cunoasterea lor in amanunt va ajuta la o buna fundamentare a strategiei de
dezvoltare a turismului in judet. Principalii factori ai mediului extern ce influenteaza activitatea industriei turismului din judetul
Dambovita sunt prezentati, pe scurt, in continuare.

3 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/
4 Moutinho, L. Strategic Management in Tourism, CABI Publishing, Glasgow, 2000, p. 17
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a. Mediul social. Agentul economic trebuie sa porneasca, in definirea pozitiei si mijloacelor sale de actiune, de la realitatea
demografica intrucat diferitele structuri ale populatiei constituie atat sursa pietelor sale cat si sursa pentru forta de munca
necesara propriei activitati. Astfel ii sunt necesare informatii despre diferitele caracteristici ale populatiei precum:

> Rata natalitatii, de care depind marimea si dinamica populatiei, nou-nascutii facandu-i insa pe parinti sa renunte temporar
la serviciile turistice. Pe de alta parte, copiii de varsta scolara reprezinta o piata foarte buna pentru operatorii turistici;

> Marimea si structura populatiei, din care rezulta principalele dimensiuni ale pietei turistice: capacitatea de absorbtie,
dinamica, structura cererii si a ofertei;

> Densitatea populatiei, care influenteaza configuratia retelei de distributie a serviciilor turistice si tipurile de solutii publicitare
utilizabile;

> Distributia geografica a populatiei, din care deriva distributia cererii, a retelei de agentii de turism si de alti intermediari;

> Mobilitatea in spatiu a populatiei, sursa pentru forta de munca necesara propriei activitati, adesea sezoniera.

Aceste caracteristici sunt definitorii in stabilirea caracteristicilor pietei, pentru stabilirea modului de distributie a produselor
turistice si a actiunilor promotionale. De asemenea, modificarile din mediul social pot determina noi oportunitati sau amenintari
pentru turismul din judetul Dambovita.

Structura populatiei isi pune amprenta atat asupra dimensiunilor circulatiei turistice cat si asupra dinamicii diferitelor forme de
turism si orientarii fluxurilor turistice. Romania se confrunta in ultimii ani, potrivit datelor furnizate de I.N.S, cu spor natural
negativ al populatiei, acesta fiind in 2018 cu 31% mai mare decat cel inregistrat in 2017, ultimul an in care tara noastra a
inregistrat spor natural pozitiv al populatiei fiind 1991. In aceste conditii, in Romania (tabelul 8), mai bine de un sfert din
populatie este reprezentatd de Millennials, fiind urmata in clasament de Baby Boomers. Astfel, concentrarea atentiei asupra
preferintelor de consum a Millennialilor este deosebit de importanta, acest segment fiind cel mai productiv pentru piata turistica,
cu atat mai mult cu cat aceasta generatia va atinge, cel mai probabil, varful puterii de cumparare in urmatorii 10 ani. Potrivit unui
studiu recent>, tinerii din aceasta generatie prefera sa calatoreasca catre destinatii internationale, in detrimentul destinatiilor

® https:/ /www.researchandmarkets.com/reports/4761650/trends-in-global-millennial-travel-an-
insight?utm_source=BW&utm_medium=PressRelease&utm_code=kdv6p3&utm_campaign=1235199+-
+2019+Trends+in+Global+Millennial+Travel%3a+An+Insight+Into+the+Key+Trends%2c+Behaviours+and+Issues+of+Millennial+Travellers&utm_exec=joca220
prd
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domestice, alegand sa extinda calatoriile de afaceri cu cateva zile dedicate relaxarii. Un alt studiu® evidentiaza faptul ca acest
segment de clientela realizeaza peste o treime din cheltuielile in turismul de afaceri, la nivel global, motiv pentru care destinatiile si
operatorii din turism ar trebui sa isi dezvolte strategii bine puse la punct, acelasi studiu indicand faptul ca in urmatorii 5 ani
majoritatea veniturilor din turism vor proveni din cheltuielile facute de generatia Y, care va ajunge la apogeul carierei si al
nivelului salarial.

Tabel 8 Structura populatiei in Romania pe grupe de varsta, la 1 iulie 2018
- numar persoane, % -

Grupa de vérsta Numér.persoane % di.n .totalu} o

rezidente populatiei Romaniei
Generatia Alpha (0-9 ani) 1984968 10,19%
Generatia Z (10-24 ani) 3123873 16,04%
Generatia Y (Millennials) (25-44 ani) 5452126 28,00%
Generatia X (45-54 ani) 2840639 14,59%
Baby Boomers (55-74 ani) 4503215 23,13%
Generatia postbelica (peste 74 ani) 1567251 8,05%

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

In egala masura, destinatiile trebuie sa se pregateasca si pentru facilitarea turismului pentru seniori, in conditiile in care aproape
o treime din populatia Romaniei (31,28%) are peste 55 ani, acest segment de consumatori avand nevoi si preferinte specifice. Toate
aceste aspecte trebuie valorificate in construirea strategiei de dezvoltare si promovare a turismului in judetul Dambovita.

Dezvoltarea pietelor adresate tinerilor constituie o tendinta pe plan mondial. Generatia actuala a tinerilor reprezinta o forta, acestia
devenind rapid persoane cunoscute. Astfel, strategia de dezvoltare a turismului in judetul Dambovita va trebui sa aiba in vedere

6 https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_-_Global_hospitality_insights_2014/$FILE /EY-Global-hospitality-insights-2014.pdf
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masuri de atragere a acestui segment de clientela, luand in considerare insa si segmentul de seniori, ce acopera aproape un sfert
din populatia tarii.

b. Mediul cultural se afla in relatie directa cu industria turismului, in conditiile in care cultura unei regiuni creste atractivitatea
acesteia pentru potentialii turisti, tendintele actuale indicand un interes mai mare pentru cultura si gastronomia unei destinatii,
in detrimentul atractiilor turistice clasice. Trebuie urmarit in ce masura pot exista diferente culturale semnificative intre turisti si
populatia locala sau in ce masura tendintele culturale afecteaza produsul turistic. Evenimentele culturale, de asemenea,
reprezinta oportunitati imense pentru dezvoltarea turismului. Valorile culturale, clasele sociale, coexistenta diferitelor culturi,
religii, etnii influenteaza pe plan calitativ, dimensiunile si natura nevoilor, a cerintelor si exigentelor purtatorilor cererii.
Cunoasterea caracteristicilor unor segmente de piata constituite pe baza diferitelor stiluri de viata ofera posibilitatea structurarii
unei oferte turistice variate, in masura sa satisfaca cerinte si exigente specifice fiecaruia in parte.

Un factor foarte important ce actioneaza asupra turismului este educatia, aceasta fiind greu de separat de ceilalti factori asociati:
modificarea veniturilor, clasa sociala si structura familiei. Este lesne de inteles faptul ca pentru afaceri si pentru posibilitatile de a
petrece timpul liber, cu cat nivelul de educatie este mai inalt, cu atat va fi mai mare numarul calatoriilor. Statistic, potrivit datelor
furnizate de I.N.S (tabelul 9), aproximativ 40% din numarul absolventilor de liceu din 2014 s-au indreptat catre invatamantul
universitar si au reusit sa obtina o diploma de licenta, aproximativ 50% dintre absolventii de studii de licenta din 2015 au obtinut
ulterior si o diploma de master (conform numarului de absolventi din 2017). In plus, din randul absolventilor de masterat din anul
2014, aproximativ 4% au reusit sa obtina o diploma de doctor sau de studii postdoctorale (conform numarului de absolventi din
2017).

O influenta semnificativa asupra turismului este exercitata de elemente ca moda, traditiile, dorinta de cunoastere, instruire. Moda
joaca un rol demn de luat in seama in formularea optiunii pentru locul de petrecere a vacantei sau pentru forma de turism.
Totodata serbarile populare traditionale sau festivalurile contribuie la alegerea in circuitul turistic a noi segmente de populatie si
determina o anumita orientare a fluxurilor.
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Tabel 9 Numarul absolventilor, pe niveluri de educatie, in Romania, in perioada 2014-2017
- humar persoane -

Anul

2014 2015 2016 2017
Nivelul de instruire
Total 557418 | 498889 | 497632 501802
Invatamant secundar ciclul 2 (liceal si profesional) 201460 | 163264 | 173013 171980
Invitdmant universitar - absolventi cu diploma de licentd | 85028 80815 80035 82848
Ir'1Yajta}rrian1c universitar - abs'olven‘g cu diploma - master 44458 38713 39327 41580
si invatamantul postuniversitar
Ir'lva‘gamant universitar - absolventi cu diploma - doctorat 3992 9260 1888 1843
si programe postdoctorale

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

De-a lungul timpului motivatia pentru turism a trecut de la refacere, odihna, lipsa problemelor la experimentare, distractie,
schimbare, activitate. In zilele noastre, motivatiile turistilor cuprind: largirea orizontului, invatarea unor lucruri noi, comunicarea
cu alte persoane, descoperirea lucrurilor simple din viata si natura, sporirea creativitatii, experimentarea si asumarea riscurilor. In
plus, potrivit unui studiu recent’, mai mult de jumatate din calatorii chestionati la nivel global sunt din ce in ce mai atenti la
alegerea vacantelor (inclusiv a unitatilor de cazare) si pe criterii de sustenabilitate. Potrivit aceluiasi studiu, rezervarea serviciilor
turistice are loc, in medie, cu 3 luni in avans, 66,7% din rezervari realizandu-se direct la furnizorul de servicii, in timp ce 24,3%
din rezervari se fac prin agenti sau birouri locale de turism. O alta tendinta interesanta reliefata de studiu este cresterea
segmentului vacantelor de familie ,fara sfarsit” (,family sabbaticals”), in conditiile in care tot mai multe persoane la nivel global
muncesc ca liber profesionisti si adopta sistemul de educare a copiilor acasa, in afara sistemului de educatie formal. In plus,

7 https:/ /www.trekksoft.com/en/blog/65-travel-tourism-statistics-for-2019
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generatia Alpha (cei nascuti dupa 2010, in proportie de 10% in Romania) a inceput sa influenteze tot mai mult decizia familiei de a
pleca in vacanta, familiile acestora realizand, in medie, mai mult de 3 calatorii pe an.

Pe fondul accesului la internet si al posibilitatii de a viziona filme la domiciliu, numarul cititorilor activi in biblioteci este in
continua scadere atat la nivel national (de la 5871325 persoane in1990 la 3131978 in 2018) cat si la nivelul judetului Dambovita
(de la 122935 persoane in1990 la 93109 in 2018), iar numarul spectatorilor la cinematografe este in continua scadere atat la nivel
national (de la 130144 persoane in1990 la 13283 in 2018) cat si la nivelul judetului Dambovita (de la 2690 persoane in1990 la 76
in 2018).

In turism ar trebui sa se aiba insa in vedere dezvoltarea activitatilor culturale pentru care exista interes in crestere si care pot fi
introduse si in pachetele turistice, respectiv vizitarea muzeelor si a colectiilor publice in continua crestere atat la nivel national (de
la 10511329 persoane in1990 la 17610029 in 2018) cat si la nivelul judetului Dambovita (de la 204090 persoane in1990 la
504586 in 2018), precum si prin crearea de evenimente, intrucat spectatorii si auditorii la reprezentatii artistice sunt in continua
crestere, numai in ultimii 5 ani aceasta fiind de 27% la nivel national si de 37% la nivelul judetului Dambovita.

Grija pentru bunastare si sanatate reprezinta o tendinta importanta a ultimilor ani. Aceasta a aparut ca rezultat al cresterii
costului sanatatii si a imbatranirii populatiei, a dorintei de mentinere a tineretii si a sperantei de viatd. In urma schimbarii
sistemului de valori si a stilului de viata au luat nastere alte tipuri de vacante sub sloganul: ,,ce pot experimenta in timpul
vacantei”. Turistii doresc sa profite din plin de vacantele lor si acest lucru se reflecta in cresterea interesului pentru turismul
dedicat sportului, pentru turismul urban, cultural, de wellness, de sanatate si de aventura, dar si pentru turismul rural ca o
reintoarcere la natura. Totodata se manifesta o cerere ridicata pentru animatie si activitate, deoarece multe persoane doresc sa fie
incurajate sa-si descopere si sa-si dezvolte capacitatile in timpul vacantelor. Astfel, in fundamentarea strategiei de dezvoltare si
promovare a turismului in judetul Dambovita, toate aceste tendinte trebuie luate in calcul si valorificate.

c. Mediul economic influenteaza industria turismului din Romania atat din punct de vedere al cererii, cat si al ofertei. Intre
factorii care pot influenta comportamentul de consum sunt: rata dobanzii, cursul de schimb, disponibilitatea creditului, cresterea
si stabilitatea economica si rata inflatiei, precum si structura economica a industriilor relevante pentru turism si profitabilitatea
lor (costul capacitatii de cazare, costul calatoriilor etc.).
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Preturile, reprezentand costuri pentru consumatori, au cea mai semnificativa influenta asupra puterii acestora de cumparare.
Pretul unei destinatii turistice ramane cel mai important factor de influenta asupra cererii turistice. Putem face referire la tarifele
serviciilor turistice de baza, la preturile produselor integrate (forfetare) si la preturile resurselor pe care acestea le folosesc. De
exemplu, in 2019, presedintele HORA — Asociatia Patronala a Hotelurilor si Restaurantelor, a estimat o crestere cu 5% a tarifelor
practicate in industria ospitalitatii, aspect corelat cu cresterea costurilor cu forta de munca determinata de impunerea unui nou
salariu minim pe economie®. In plus, introducerea voucherelor de vacantd, in afara multelor efecte pozitive pe care le-a generat
(demonstrate intr-un studiu al Academiei Romane?®), a condus la o crestere a cererii turistice in plin sezon — implicit, si la o
majorare a tarifelor practicate de catre operatorii din turism.

Inflatia isi exercita influenta prin orientarea clientului spre serviciile turistice mai ieftine, prin diminuarea loialitatii fata de
anumite firme. In ultimii 7 ani, in Romania, rata inflatiei a avut o evolutie oscilantd, dupa cum este prezentata in tabelul de mai
jos. Ingrijoratoare este rata inflatiei din ultimii 2 ani, in crestere fatd de media europeand, Romania inregistrand cea mai mare rata
a inflatiei, comparativ cu celelalte tari din Uniunea Europeana, fapt determinat de cresterea tarifelor la servicii si de preturile
pentru alimente si tigari.

Tabel 10 Rata inflatiei in Romania in perioada 2012-2018
~9% -

: v bl 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rata inflatiei
in Romania 3,4 3,2 1,4 -0,4 -1,1 1,1 4,1
Rata inflatiei in UE 2,6 1,5 0,6 0,1 0,2 1,7 1,9

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de Eurostat (2019)

Veniturile exercita, alaturi de nivelul preturilor si tarifelor, cea mai mare influenta asupra cererii de prestatii turistice. Cererea
pentru turism este satisfacuta din venitul disponibil ramas dupa ce au fost satisfacute necesitatile de baza (hrana, imbracaminte,
locuinta, etc.). Evolutia veniturilor totale medii lunare, pe gospodarie, in Romania, in ultimii 7 ani, este prezentata in tabelul de
mai jos.

® https:/ /www.economica.net/vacan-e-mai-scumpe-in-2019-preturile-serviciilor-in-industria-ospitalitatii-vor-creste-cu-cel-putin-5prc_163826.html
9 https://www.apet-romania.ro/proiect/raport-de-cercetare-al-academiei-romane-despre-impactul-tichetelor-valorice-in-romania/
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Tabel 11 Veniturile totale medii lunare, pe o gospodarie, in Romania
in perioada 2012-2018
- lei -

Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Venitul 2475,04 2559,05 2500,72 2686,77 | 2944,6 | 3391,67 4251,26
Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Se observa o crestere constanta a veniturilor pe familie in ultimii ani, in Romania, remarcabila fiind cresterea din anul 2018, de
25,34%, comparativ cu anul precedent. Totusi, pentru a analiza puterea de cumparare trebuie luata in calcul si inflatia, prin
cresterile de preturi pentru necesitatile de baza.

Rata dobanzii, impulsionand interesul spre realizarea de economii (cand este crescuta) sau spre contractarea creditelor (cand este
coborata), poate amana sau grabi cererea curentd de servicii turistice. Insasi investitia in domeniul turismului poate fi stimulata
sau descurajatd de nivelul coborat sau inalt al ratei dobanzii. In Romania, in ultima perioada, se poate observa o scumpire a
creditelor si o crestere constanta a facilitatilor pentru depozite, ceea ce ar putea fi interpretat printr-o stimulare a economisirii,
chiar daca rata dobanzii pentru depozite este in continuare la un nivel scazut.

Economiile si creditul. Adesea, decizia petrecerii unei vacante anuale depinde foarte mult de posibilitatea de a economisi bani pe
parcursul anului. Uneori, turistul poate apela la un credit pe termen scurt pentru a-si finanta vacanta. In cazul turismului intern,
ca avantaj, trebuie avuta in vedere si acordarea voucherelor de vacanta, ce au stimulat calatoriile in tara. Potrivit unui studiu
recentl0 realizat la nivel european, tinerii romani cu varste intre 18-38 de ani economisesc cu 60% mai putin decat bulgarii si
ungurii din aceeasi generatie, cercetarea relevand ca mai putin de jumatate din romanii chestionati (47,47%) economisesc in mod
constant. Interesant este ca dintre cei ce reusesc sa economiseasca, majoritatea (38,26%) o fac pentru a calatori, al doilea motiv de
economisire (pentru 22,27% dintre respondenti) fiind dorinta de a cumpara o locuinta. Potrivit aceluiasi studiu, tinerii din Brasov
reusesc sa economiseasca cel mai mult in Romania (in medie 108,69 euro), urmati de cei din Bucuresti (89,25 euro) si Iasi (86,59
euro). La nivel european, tinerii din Berlin conduc in topul banilor economisiti lunar (291 euro), urmati de cei din Londra (288

10 http: / /business-review.eu/money/study-less-than-half-of-romanian-youth-are-saving-money-every-month-201858
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euro) si Copenhaga (266 euro). Astfel, inclinatia oamenilor spre consum sau economii constituie un factor ce regleaza nivelul
veniturilor alocate la un moment dat satisfacerii cererii de prestatii turistice, actiunea acesteia influentand corelatia obisnuita
venituri curente-cerere, precum si a cifrei de afaceri a firmelor de turism.

Tabel 12 Rata dobanzii de politica monetara in Romania

- % pe an -
Valabile din: P?b?.nda de 5 Facilit?.tea de Facilitate.a de
politica monetara creditare depozit
8 mai 2018 2,50 3,50 1,50
8 februarie 2018 2,25 3,25 1,25
9 ianuarie 2018 2,00 3,00 1,00
8 noiembrie 2017 1,75 2,75 0,75
4 octombrie 2017 1,75 3,00 0,50
7 mai 2015 1,75 3,25 0,25
1 aprilie 2015 2,00 3,75 0,25
5 februarie 2015 2,25 4,25 0,25
8 ianuarie 2015 2,50 4,75 0,25
5 noiembrie 2014 2,75 5,25 0,25

Sursa: https:/ /www.bnr.ro/Rata-dobanzii-de-politica-monetara-1744.aspx#
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Impozitarea poate influenta pretul pachetelor turistice. In industria ospitalititii din Romania se aplica, din anul 2017, Legea nr.
170/2016 privind impozitul specific unor activitati. Introducerea impozitului specific a iscat multe controverse si reactii din partea
mediului de afaceri, din cauza potentialelor efecte negative. Este interesant de mentionat insa ca impozitul specific nu se aplica in
cazul microintreprinderilor din domeniul turismului si alimentatiei publice, in conditiile in care 84,53% din companiile active in
sectorul hoteluri si restaurante din judetul Dambovita au mai putin de 9 angajati (date INS publicate in 2019 pt anul 2017).

Fazele ciclului economic. In fazele de dezvoltare, cei mai multi turisti vor cauta servicii de un inalt nivel calitativ, in timp ce in fazele
de depresiune preocuparile se vor orienta spre servicii ieftine, de calitate medie. Potrivit unei analize efectuate de Banca
Transilvaniall, Romania se confrunta in continuare cu un dezechilibru macroeconomic, situandu-se acum la finalul ciclului
economic post-criza, caracterizat printr-o dinamica foarte lenta a investitiilor productive.

Elasticitatea cererii in functie de pret poate avea toate formele. In general, cu cat este mai mare concurenta si apropiata
posibilitatea substitutiei, dintre produse, cu atat va fi mai mare elasticitatea cererii in functie de pret. Puterea de cumparare a
populatiei influenteaza activitatea de producere a intreprinderii. Cu cat puterea de cumparare a populatiei creste cu atat va creste
si productia si invers. Prin intermediul acestui factor, mediul este influentat de activitatea intreprinderii, prin aceea ca daca se
fabrica unele produse cu costuri mai reduse va conduce la micsorarea pretului ceea ce mai apoi poate conduce la cresterea cererii
la produsul respectiv.

Potentialul financiar al unei tari influenteaza activitatea unei intreprinderi, in sensul in care un potential financiar ridicat
favorizeaza creditarea activitatilor productive, iar finantarea invatamantului, culturii si cercetarii vor conduce la cresterea
potentialului financiar al tarii pe termen lung. Astfel, desfasurarea unei activitati la un inalt nivel in cadrul unei institutii de
invatamant superior, dintr-o anumita tara, favorizeaza dezvoltarea economica a tarii respective, ca urmare a asigurarii unei forte
de munca de inalta calificare cu toate efectele pozitive ce decurg din folosirea acesteia. Nivelul si ritmul dezvoltarii economice
influenteaza nivelul de dezvoltare al intreprinderii, marimea capacitatii de productie, nivelul productiei si alte caracteristici ale
activitatii intreprinderii. Aici se poate mentiona marimea PIB-lui, PNB-lui, procentul de crestere economica, rata inflatiei si nivelul
somajului. In cadrul economiilor cu nivel ridicat de instabilitate, monitorizarea evolutiei mediului economic poate conduce la
identificarea unor actiuni care pot micsora riscul pentru intreprindere ori pot conduce la valorificarea oportunitatilor ce apar.

11 https:/ /www.bancatransilvania.ro/news/1562316328BT_macroFocus_05.07.2019.pdf
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d. Mediul fizic ia in calcul problemele de mediu si de sustenabilitate, industria turismului fiind unul din putinele sectoare in care
exista o interdependenta clara intre mediul fizic si activitatea economica desfasurata. Trebuie urmarite in mod clar modurile in
care strategia de dezvoltare a turismului in judetul Dambovita ia in considerare aspectele ce tin de sustenabilitate. Astfel, orice
masuri propuse in cadrul strategiei de dezvoltare a turismului in judet vor trebui sa aiba in vedere ,Strategia de dezvoltare
durabila a judetului Dambovita 2012-2020712, dar si cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (Sustainable Development Goals -
SDG) propuse de Natiunile Unite!3 si adoptate si de UNWTO - Organizatia Mondiala a Turismuluil4:

1. fara saracie: dezvoltarea turismului in judetul Dambovita va contribui la stimularea cresterii economice, prin crearea de noi
surse de venit si locuri de munca, in special pentru grupurile defavorizate, precum tinerii si femeile;

2. eradicarea foametei: dezvoltarea turismului in judetul Dambovita poate contribui si la dezvoltarea productivitatii in agricultura,
prin utilizarea si integrarea produselor locale in experienta turistica;

3. sandtate si bundstare: contributia turismului la crestere economica si dezvoltare poate avea un efect pozitiv si asupra cresterii
investitiilor in serviciile de sanatate;

4. educatie de calitate: programele de dezvoltare a turismului vor trebui sa aiba in vedere si formarea unei forte de munca bine
pregatite, prin sustinerea investitiilor in educatie si scoli vocationale, in special pentru tineri, seniori, femei sau alte grupuri
vulnerabile;

5. egalitate de gen: turismul este recunoscut drept unul din sectoarele cu cea mai mare pondere de femei angajate, drept urmare
dezvoltarea sa va trebui sa contribuie in continuare la imputernicirea acestora;

6. apa curata si sanitatie: dezvoltarea turismului in judetul Dambovita va trebui sa ia in calcul utilizarea eficienta a apei, tinand
cont si de normele de siguranta si anti-poluare;

7. energie curata la preturi accesibile: fiind un sector ce necesitd un consum mare de energie, dezvoltarea activitatii turistice in
judetul Dambovita va trebui sa ia in calcul tranzitia catre utilizarea surselor de energie regenerabila;

12 https:/ /www.ardld.ro/plugins/biblioteca/files/ DAMBIVITA%20Strategia%20de%20dezvoltare%20durabila%20a%20judetului%20Dambovita%202012-
2020.pdf

13 https:/ /www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

14 https:/ /www.e-unwto.org/doi/pdf/ 10.18111/9789284417254
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8. munca decentd si crestere economica: daca in prezent firmele din sectorul ,hoteluri si restaurante” au un aport mic la cifra de
afaceri generata de intreprinderile din intreg judetul Dambovita, implementarea unei strategii de dezvoltare a turismului va creste
aportul turismului la cresterea economica a judetului, generand si noi locuri de munca;

9. industrie, inovare si infrastructura: dezvoltarea turismului necesita inovatii in domeniile conexe si sprijin din partea entitatilor
publice si private in dezvoltarea infrastructurii; astfel, aplicarea unei strategii de dezvoltare a turismului in judetul Dambovita
poate stimula autoritatile locale sa contribuie la imbunatatirea infrastructurii si la implementarea de inovatii in industriile inrudite
turismului;

10. reducerea inegalitatilor: dezvoltarea turismului in judetul Dambovita va trebui sa contribuie si la dezvoltarea comunitatilor
locale si la reducerea inegalitatilor, prin implicarea populatiei locale in activitatea turistica;

11. orase si comunitdati durabile: investitiile in infrastructura verde si protejarea patrimoniului cultural si natural pot avea un efect
pozitiv in dezvoltarea turismului;

12. consum si productie responsabile: strategia de dezvoltare a turismului trebuie sa aiba in vedere practici de consum si productie
responsabile, care sa raspunda cerintelor si eforturilor locale si globale in materie de sustenabilitate;

13. actiune climatica: strategia de dezvoltare a turismului in judetul Dambovita trebuie sa se raporteze si la cerintele cu privire la
scaderea consumului de energie si tranzitia catre energie regenerabilda, contribuind astfel la eforturile globale in privinta
schimbarilor climatice;

14. viata acvaticd: activitatea turistica in zonele de coasta, turismul maritim sau de litoral trebuie sa protejeze ecosistemele
marine; in cazul judetului Dambovita, insa, date fiind conditiile geografice si de relief, un astfel de obiectiv nu se justifica;

15. viata terestra: activitatea turisticA in judetul Dambovita trebuie dezvoltata cu respect fatd de ecosistemul terestru si
biodiversitate;

16. pace, justitie si institutii eficiente: prin dezvoltarea turismului se favorizeaza interactiunea unor culturi diferite, contribuind
astfel la stimularea tolerantei;

17. parteneriate pentru realizarea SDG: avand in vedere legatura pe care o are cu mai multe sectoare de activitate, activitatea de
turism in judetul Dambovita poate stimula incheierea de parteneriate public-private la nivel local, regional sau national care sa
contribuie la dezvoltarea industriei si la atingerea obiectivelor legate de sustenabilitate.

e. Mediul tehnologic definit prin ritmul progresului tehnic si de amploarea cercetarii stiintifice influenteaza intr-o masura tot mai
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mare destinul actual al umanitatii, orice agent economic trebuie sa se straduiasca sa identifice tot ceea ce este nou in mediul sau
si poate sa constituie o sursa de dezvoltare si modernizare sau o posibila amenintare pentru activitatea si performantele sale, in
cazul in care nu se adapteaza mediului. Potrivit European Innovation Scoreboard 2019, realizat de Comisia Europeana, Romania
este un ,inovator modest”, incepand totusi sa-si imbunatateasca performantele in ultimii patru ani. Din evaluarea Comisiei
Europene, cele mai slabe performante in materie de inovare, in Romania, sunt inregistrate in privinta dimensiunilor ,inovatori”,
yinvestitiile firmelor” si ,resurse umane”15.

In ultimul deceniu, odatd cu dezvoltarea considerabild a informaticii, si in industria turismului s-au perfectionat sistemele de
gestiune, se modifica metodele de distributie iar sistemele telematice permit consumatorului potential un acces direct la informatii
despre o anumita destinatie turistica si concomitent posibilitatea rezervarii directe a unui sejur, loc de cazare sau mijloc de
transport fara a mai apela la serviciile unui intermediar ori agentii de turism. Odata cu decizia de a elimina la nivelul Uniunii
Europene, incepand cu 1 iunie 2017, taxele pentru serviciile in sistem roaming, 9 din 10 calatori confirma ca utilizeaza tot mai
multe aplicatii de harti, vreme si social media care sa-i ajute pe durata calatoriei intr-o anumita destinatie, in conditiile in care
48% din experientele turistice sunt rezervate dupa ce turistii au ajuns la destinatie, in principal utilizand dispozitive mobilel6. Ca
avantaj, Romania ofera o viteza a Internetului mobil peste media globala (35,4 Mbps, comparativ cu 28,02 Mbps), insa a cazut in
clasamentul global din acest punct de vedere cu 5 locuri, ocupand in 2019 locul 39, dupa tari precum Ungaria, Serbia, Slovenia,
Grecia si Turcia. Merita mentionat insa ca Romania se afla pe locul 4 in lume si pe locul 1 in Europa din punct de vedere al vitezei
Internetului in retelele fixe (131,22 Mbps, comparativ cu media globala de 66,52 Mbps)17.

Intreprinderile care nu se pot adapta la noile tehnologii isi pun in pericol existenta pe termen lung, pierzand clientela in favoarea
concurentilor. In acelasi timp tehnologiile avansate necesitd pregitirea atat a personalului cat si a consumatorilor care nu sunt
intotdeauna receptivi. Tehnologia isi pune amprenta in mod direct asupra cererii turistice pe care o directioneaza spre anumite
mijloace de transport, mijloace de informare, sisteme de distributie directa si spre destinatii noi, devenite mai accesibile. Volumul,
structura si dinamica ofertei de produse sau servicii de pe o anumita piata sunt influentate in mod esential de tehnologie. Evolutia
mediului tehnologic capata o exprimare concreta si prin intermediul altor elemente specifice, cum ar fi: marimea si directionarea

' https:/ /ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures /scoreboards_en
16 https:/ /www.trekksoft.com/en/blog/65-travel-tourism-statistics-for-2019
17 https:/ /www.speedtest.net/global-index

25



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

fondurilor destinate cercetarii-dezvoltarii, viteza de aparitie a produselor noi, perfectionarea produselor traditionale, reglementarile
cu privire la tehnologiile poluante si altele. Implementarea noutatilor tehnologice in activitatea intreprinderii nu reprezinta un scop
in sine. Se urmareste dobandirea unui avantaj in cadrul luptei concurentiale prin exploatarea oportunitatilor aparute si
valorificarea niselor de piata, ca urmare a posibilitatilor noi de diferentiere a ofertei.

Utilizarea si costul energiei sunt alti doi factori ai mediului tehnologic ce influenteaza agentii economici. Energia solara este o
solutie alternativa si atractiva. Un sistem solar performant poate asigura in lunile mai-august intreg necesarul de caldura, iar in
restul lunilor aportul de energie solara contribuie substantial la economia de combustibili fosili. Utilizarea acestui tip de energie
pastreaza ambientul turistic si aduce o imagine pozitiva, iar in cazul amplasamentelor turistice izolate, aplicatiile solar-termale
sunt si mai benefice. Acestea pot reduce sau inlocui consumul de combustibil fosil, scump si poluant. Folosirea energiei solare sau
eoliene in industria hoteliera dar si in alte domenii poate aduce adevarate schimbari in viata fiecarui turist si a preferintelor pentru
anumite vacante. In momentul de fatd dezvoltarea durabild este un subiect de mare actualitate, iar folosirea energiei alternative
este una dintre solutiile care sunt recomandate pentru a incetini procesele incalzirii globale. Potrivit datelor furnizate de
Eurostat!8, Romania si-a indeplinit inca din 2017 obiectivele setate pentru orizontul 2020 in privinta ponderii energiei obtinute din
resurse regenerabile - peste o cincime din consumul brut final de energie. In plus, in conditiile in care Comisia Europeana
promoveaza o politica de trecere catre economia verdel!®, destinatiile si operatorii din turism vor fi obligati sa se alinieze principiilor
acestora, prin adoptarea unor practici sustenabile, multe din ele necesitand tehnologii specifice. Potrivit ,News-innovation”,
urmatorii 10 ani vor fi caracterizati printre altele de folosirea pe scara largd a inteligentei artificiale, de folosirea intensa a
echipamentelor inteligente care vor genera 50% din traficul de date, de accesul la internet a peste 80% din populatia planetei, de
implementarea conceptului de masini autonome in activitatea zilnica .20

f. Industria turismului poate fi considerata ,cel mai international” sector de activitate, relatiile dintre diferitele tari ale lumii
influentand circulatia turistica. Astfel, mediul international, prin eventualele tensiuni intre guverne, poate adauga sau scoate de
pe harta intereselor consumatorilor diferite destinatii turistice. In cazul industriei turismului din Romania, un avantaj il reprezinta

18 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9571695/8-12022019-AP-EN.pdf/b7d237c1-ccea-4adc-aOba-45e13602b428
19 https:/ /ec.europa.eu/europeaid/sectors/environment/environment-and-green-economy/green-economy_en
20 https:/ /www.news-innovation.com/research-development/ 10-technologies-that-will-change-the-world-by-2030

26



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

apartenenta la Uniunea Europeana, cetatenii tarilor membre fiindu-le permisa intrarea in Romania doar pe baza cartii de
identitate. Astfel, potrivit datelor furnizate de I.N.S., majoritatea turistilor straini (49,23%) care au vizitat Romania in 2018 au
provenit din Uniunea Europeana, in principal din: Bulgaria (13,65%), Ungaria (12,72%), Germania (4,17%) si Italia (3,99%).

g. Mediul comunicational si infrastructura se refera la partile tangibile ale serviciilor turistice, precum infrastructura de
transport, cazare, atractii turistice. Dupa cum este mentionat si la inceputul acestei sectiuni, judetul Dambovita dispune de 1930
km de drumuri publice, dintre care 359 km - drumuri nationale si 1571 km - drumuri judetene si comunale. Principalele cai de
acces care tranziteaza judetul sunt: autostrada Bucuresti — Pitesti, cu o lungime de 31 km pe teritoriul judetului, DN 7 Bucuresti
— Titu — Gaesti — Pitesti, DN 1A Bucuresti — Ploiesti, DN 71 Bucuresti — Targoviste — Brasov, DN 72A Ploiesti — Targoviste —
Campulung. In plus, judetul este strabatut de o retea de cale ferata de 103 km (sub 1% din reteaua de cai ferate a Romaniei,
avand in total 10765 km) din care S km electrificati. Principalele rute sunt: 1.Bucuresti, Titu, Gaesti, Pitesti; 2.Titu, Targoviste,
Pucioasa, Fieni, Pietrosita si 3.Targoviste, Mija, I.L. Caragiale, Ploiesti. Proiecte in infrastructura generala, precum reabilitarea DJ
713 Sinaia (DN 71) — Cabana Cuibul Dorului — Saua Dichiului — Cabana Babele, DJ 713, cunoscut drept ,Drumul Babelor” sau
sIransbucegi” - unul dintre principalele drumuri si cai de acces din muntii Bucegi, modernizarea DJ 714 Glod - Sanatoriul
Moroeni — Pestera, sector Dichiu — Bolboci — Pestera, a doua cale de acces spre Platoul Bucegi — Pestera, asfaltarea strazii Palanga,
Runcu, ce face accesul la Pensiunea Potcoava si monumentul din punctul "Varf la In", unde se desfasoara festivalul "Ravasitul
Oilor" si festivalul "Haidook Summer Fest" pot contribui la cresterea circulatiei turistice in judet. Sustinerea activitatii turistice in
judet este realizata si printr-o alta serie de proiecte finalizate sau in curs de realizare, prezentate in sectiunea 1.3 a prezentului
raport. Nu in ultimul rand, resursele turistice ale judetului, precum si echipamentele turistice existente, prezentate si analizate in
sectiunile 2.1, respectiv 2.2, denota atractivitate din punct de vedere turistic, judetul necesitand o strategie prin care resursele
disponibile sa fie valorificate in mod eficient.

h. Mediul administrativ si institutional poate influenta activitatea de turism si dezvoltarea acesteia. Printre institutiile care au
un impact asupra industriei turismului se numara: sindicatele in turism (prin influenta pe care o pot avea in privinta conditiilor
de lucru in turism sau prin initierea unor eventuale greve, mai ales in transport), institutiile academice, autoritatile locale (prin
sprijinirea dezvoltarii acestui sector de activitate), organizatiile nationale de turism, grupurile de consumatori, grupurile speciale
de interese, organizatiile religioase (prin initierea de pelerinaje in anumite destinatii, sau chiar invers, prin descurajarea activitatii
de turism intr-o anumita regiune). La noi in tara, Federatia Patronatelor din Turismul Romanesc (FPTR) si Federatia Sindicatelor
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din Turism negociaza contractul colectiv de munca la nivel de ramura in turism?!. In plus, FPTR incurajeaza circulatia turistica la
nivel national prin proiecte precum ,O saptamana la munte” si ,Vacante la tard” (programe ce ar putea avea impact si asupra
turismului din judetul Dambovita), federatia dezvoltand si un program de promovare numit ,Parteneriate de succes” si avand si un
grup de lucru ce propune modificari ale normelor legislative in turism. Un impact pozitiv asupra dezvoltarii industriei turismului la
nivel national il au si Grupul de Lucru pe Turism al Coalitiei pentru Dezvoltarea Romaniei (CDR), Organizatia Patronala a
Hotelurilor si Restaurantelor din Romania (HORA) si Federatia Industriei Hotelierilor din Romania (FIHR), cea din urma avand
initiative precum campania ,Angajeaza-te in turism!” (menita sa imbunatateasca perceptia asupra lucrului in turism si sa atraga
forta de munca) sau eforturi sustinute in dezvoltarea sistemului educational in turism?22. Astfel de actiuni pot influenta pozitiv si
atragerea de forta de munca in intreprinderile de turism din judetul Dambovita, iar eforturile conjugate ale celor 4 organizatii
mentionate creeaza premisele dezvoltarii industriei turismului, pe de-a-ntregul.

i. Mediul legislativ si politic specific Romaniei si Uniunii Europene influenteaza activitatea organizatiilor prin urmatorii factori:
gradul de implicare a statului in economie, fortele politice si raporturile dintre ele, gradul de stabilitate a climatului politic intern,
zonal si international. Ar trebui deci sa se aiba in vedere mentinerea unei structuri organizatorice care sa asigure coerenta
activitatii fara a fi dependenta politic, insa cu sprijinul neconditionat al legislatiei.

Sistemul politic impreuna cu arsenalul sau legislativ defineste cadrul legal in care intreprinderile publice si private isi pot
desfasura activitatea. In societatea contemporana, natura si caracteristicile sistemului politic si legislativ modeleaza tot mai mult
practicile comerciale si influenteaza comportamentul agentilor economici.

Cercetari recente in privinta mediului de afaceri din Romania arata ca o buna parte a directorilor companiilor cu activitate in tara
percep mediul legislativ si fiscal din Romania ca fiind unul incert, aspect ce are un impact deosebit asupra planurilor de investitii.
Din pricina lipsei de predictibilitate si stabilitate ce a condus la pierderea increderii investitorilor in mediul de afaceri romanesc, o
bunid parte a planurilor de investitii a fost amanata. In egalda masura, perceptia mediului de afaceri este aceea ca pentru
dezvoltarea sustenabila a tarii, este imperios necesara coerenta legislativa si/sau fiscala, precum si stabilitatea politica 23.

Statul intervine deseori in determinarea politicilor pentru protejarea consumatorului de practici neloiale si frauduloase; de

21 http:/ /dialogsocial.gov.ro/wp-content/uploads/2019/02/CCM-526-2009-Ramura-Turism.pdf
22 https:/ /www.fihr.ro/campanii/
23 https:/ /www.eyromania.ro/assets/Studies /d83b187bb0/Raport_Barometrul-mediului-de-afaceri_2019.pdf

28



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

asemenea, numeroase texte de lege reglementeaza conditiile de plata si de anulare a unor comenzi si precizeaza responsabilitatile
prestatorului in cazul nerespectarii ofertei. In aceste conditii, pentru agentul economic este important sa cunoasca in profunzime
contextul legal in care se inscriu deciziile sale. In cazul industriei turismului, in afara legislatiei specifice acestui sector de
activitate, trebuie avuta in vedere si legislatia in: utilizarea teritoriului, siguranta alimentara, piata fortei de munca, mediu,
consumatori. In Roménia, ultimele modificiri legislative impuse de Ministerul Turismului sunt:

- Legea nr. 275 din 23 noiembrie 2018 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 15/2017 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului nr. 58 /1998 privind organizarea si desfasurarea activitatii de turism in Romania;

- Legea nr. 170 din 7 octombrie 2016 privind impozitul specific unor activitati;

- Ordonanta de Urgenta nr. 10 din 19 februarie 2019 pentru stabilirea unor masuri privind finantarea investitiilor in turism si
modificarea unor acte normative;

- Ordonanta nr. 2 din 2 august 2018 privind pachetele de servicii de calatorie si serviciile de calatorie asociate, precum si pentru
modificarea unor acte normative;

- Ordonanta nr. 26 din 30 august 2017 pentru modificarea Ordonantei Guvernului nr. 107/1999 privind activitatea de
comercializare a pachetelor de servicii turistice;

- Ordonanta nr. 15 din 23 august 2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 58 /1998 privind organizarea
si desfasurarea activitatii de turism in Romania;

- Ordonanta de Urgenta nr. 46 din 30 iunie 2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
8/2009 privind acordarea voucherelor de vacanta;

- Hotararea Guvernului nr. 558 din 4 august 2017 privind aprobarea Programului pentru dezvoltarea investitiilor in turism —
Masterplanul investitiilor in turism — si a criteriilor de eligibilitate a proiectelor de investitii in turism;

- Ordinul Ministrului Turismului nr. 156 din 15 ianuarie 2019 pentru aprobarea Procedurilor de garantare a sumelor platite de
calatori in legatura cu pachetele de servicii de calatorie/serviciile de calatorie asociate in cazul insolventei agentiei de turism
organizatoare si procedurile de despagubire a calatorilor

- Ordinul Ministrului Turismului nr. 1.1179/10 octombrie 2018 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind
eliberarea certificatelor de clasificare a structurilor de primire turistice cu functiuni de cazare si alimentatie publica, a licentelor si
brevetelor de turism, aprobate prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale pentru Turism nr. 65/2013
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O buna parte din modificarile legislative au efecte pozitive asupra industriei turismului. De exemplu, reducerea cotei TVA la 5%
pentru serviciile de cazare, restaurant si de catering, precum si pentru serviciile aferente industriei recreative conduce la o crestere
a turismului intern si la o scadere a evaziunii fiscale, aceleasi efecte avandu-le si introducerea voucherelor de vacanta pentru
angajati. In plus, printr-un nou proiect al Ministerului Turismului, masura acordarii voucherelor de vacanta va fi prelungitd pana
in 2025, urmarindu-se digitalizarea acestora, precum si acordarea posibilitatii de a opta pentru vouchere de valoare dubla,
utilizabile exclusiv in extrasezon (aprilie-mai, octombrie-noiembrie).

De asemenea, Masterplanul investitiilor in turism incurajeaza dezvoltarea comunitatilor locale din zonele cu potential turistic
ridicat, prin cresterea investitiilor publice in infrastructura turistica, avandu-se in vedere dezvoltarea turismului de sanatate, a
domeniilor schiabile si a infrastructurii turistice de agrement sau din zonele montane inalte.24

Factorii politici pot actiona deci ca stimuli in dezvoltarea industriei turismului, insa o parte din acestia pot forma chiar bariere
psihologice pe termen lung sau scurt.

In urma analizei SCEPTICAL efectuati asupra mediului extern (cu concentrare asupra elementelor ce influenteazi
activitatea din industria turismului), s-au descoperit atit factori cu influenta pozitiva, cit si cu influenta negativa. Astfel,
aceasta analiza a avut rolul de a evidentia aceste puncte vulnerabile mediului extern si de a facilita gasirea de cai de
imbunatatire a unor puncte slabe sau de valorificare a unor oportunitati. Mediul politico-legislativ se caracterizeaza prin
schimbari constante, unele cu efecte incurajatoare pentru activitatea in industria turismului. Totusi, lipsa de stabilitate si
predictibilitate poate duce la descurajarea investitiilor. In privinta mediului economic, se poate interpreta ci sciderea
ratei somajului si cresterea veniturilor, impreuna cu acordarea altor facilitati (precum voucherele de vacanta)
impulsioneaza circulatia turistica. Mediul socio-cultural, in special prin structura populatiei si a noilor obiceiuri de
consum impun concentrarea atentiei operatorilor din turism catre dezvoltarea unor activitati si forme de turism specifice.
In egala misuri, mediul tehnologic impune adoptarea de citre operatorii din turism a ultimelor inovatii, cu scopul
atragerii clientilor si alinierii tendintelor la nivel international. Adoptarea noilor tehnologii va impune, in prima instanta,

24 http:/ /legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument /192301
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asumarea unor costuri, insa trebuie urmarite rezultatele pe termen lung, in termeni de crestere a profitabilitatii,
productivitatii si eficientei organizationale.

1.3 Sinteza principalelor proiecte de dezvoltare a turismului

In pofida contributiei incd modeste a turismului in viata judetului Dambovita, autoritatile sunt constiente de rolul si potentialul de
dezvoltare al acestuia. Astfel, s-a investit cu succes in domeniu. Principalele proiecte cu rol in activitatea turistica — realizate si in
curs de finalizare — in concordanta cu ,Strategia pentru dezvoltarea durabila a judetului Dambovita" aprobata prin H.C.J. nr.
7/27.01.2012 (actualizata in anul 2014) sunt:

A. Cu finantare nationala

1. Proiecte pe infrastructura generala a turismului realizate:

e Reabilitare DJ 713 Sinaia (DN 71) — Cabana Cuibul Dorului — Saua Dichiului — Cabana Babele, km 0+000 — km
16+000. DJ 713, cunoscut drept ,Drumul Babelor” sau ,Transbucegi”, este unul dintre principalele drumuri si cai
de acces din muntii Bucegi. Traseul DJ 713 porneste din DN 71, la altitudinea de 1.000 m, in zona Popasului
Paduchiosu, in imediata apropiere a Cabanei Cuibul Dorului, urcand Muntele Paduchiosu, pana la Saua Dichiului.
De aici se poate continua pe platoul dintre muntii Nucet, Blana, Furnica, Laptici si Piatra Arsa, traversand Saua
Laptici si oprindu-se la intersectia cu drumul ce duce la Complexul Sportiv Piatra Arsa. O alta varianta este
ajungerea, prin ,Drumul de legatura”, in Platoul Padina — Pestera, Complexul Turistic Zanoaga, cabanele Bolboci,
Padina, Podu cu Florile, pensiunile Octavian, Piciorul Babelor, Valea Cocorei, Cheile Tatarului, Pestera lalomitei si
pana la Hotelul Pestera si Telecabina.

Sursa de finantare: bugetul de stat (P.N.D.L.)

e Modernizare DJ 714 Glod — Sanatoriul Moroeni — Pestera, sector Dichiu — Bolboci — Pestera, km 21+000 - km
24+366 si km 29+900 - km 34+485. Este a doua cale de acces spre Platoul Bucegi — Pestera, CJ Dambovita avand
in intentie si asfaltarea acestei cai rutiere. Traseul acestuia este reprezentat de o succesiune continua de serpentine
si un drum de coasta, din DN 71 la Moroeni pana la telecabina Pestera, in lungime de cca. 36 km. Drumul se poate
continua pana in zona Moeciu-Bran cu inca cca. 20 km (Proiectul Transcarpatica).

Sursa de finantare: bugetul de stat (P.N.D.L.)
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Imbracaminte asfaltica usoara pe DJ 715 Buciumeni - Bezdead, km 0+900 - 2+800.
Reabilitare DJ 712A Fieni — Runcu (Badeni) L = 4,138 km.

Asfaltare strada Palanga, Runcu, ce face accesul la Pensiunea Potcoava si monumentul din punctul "Varf la In",

unde se desfasoara festivalul "Ravasitul Oilor" si festivalul "Haidook Summer Fest".
Sursa de finantare: bugetul local

Platforma heliport, valoare 351.682,60 lei, receptionat in 2015; (statiunea turistica de interes national Pestera —

Padina).

Extindere retea canalizare statie epurare Salvamont - P.I.F. trim. II 2017, valoare -145.000 lei. (statiunea turistica de

interes national Pestera — Padina).

2. Proiecte pe infrastructura generala si specifica a turismului in curs de realizare:

Modernizare DJ 710 Bezdead — Costisata — limita judet Prahova, L = 2,468 km (stadiu fizic 70%).
Sursa de finantare: bugetul de stat (P.N.D.L.)
Imbracaminte bituminoasa usoard pe DJ 712 A Rau Alb - Runcu, L = 2,75 km (stadiu fizic 20%).
Sursa de finantare: bugetul de stat (P.N.D.L.)
Modernizare DJ 702 Limita judet Arges - Candesti Deal - Candesti Vale L = 9,319 km (stadiu fizic 65%).
Sursa de finantare: bugetul de stat (P.N.D.L.)
Drum de legatura DJ 713 Dichiu - DJ 714 Zanoaga, L=3,08 km (stadiu fizic 90%).
Sursa de finantare: bugetul de stat (P.N.D.L.)
Covor bituminos DJ 714 Glod - Sanatoriul Moroeni, L = 2,00 km (stadiu fizic 45%).
Sursa de finantare: bugetul local
Poduri pe DJ 714 Glod - Sanatoriul Moroeni - Pestera (etapa I) (in curs de proiectare).
Sursa de finantare: bugetul local
Modernizare si Reabilitare Cinematograful Independenta, municipiul Targoviste, judetul Dambovita.
Investitia este derulatd prin intermediul Companiei Nationale de Investitii, carea  emis
de incepere a lucrarilor.

ordinul
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Reabilitare si modernizare Stadion Municipal ,Eugen Popescu” din Targoviste; reabilitarea tribunei 1, a amenajarilor
conexe si a peluzei stadionului; amenajarea drumurilor de acces si a locurilor de parcare in incinta stadionului;
reamenajarea, recompartimentarea corpurilor aferente tribunei 1 si repozitionarea sau schimbarea destinatiei unor
corpuri (C1 — Vestiar sub tribuna 1; C8 — Vestiar si magazie sub tribuna 1; C11 — Grup sanitar peluza); reconstruirea
tribunei a 2-a si a amenajarilor conexe aflate in perimetrul acesteia; amenajarea terenului de fotbal, refacerea
gazonului, a sistemului de drenaj si realizarea instalatiilor de incalzire si de stropire, in conformitate cu prevederile in
vigoare in domeniu; realizarea instalatiei de nocturna, a tabelei de marcaj si a corpurilor necesare asigurarii
utilitatilor si/sau devierea unor retele (alimentare cu apa, energie electrica, gaze naturale, canalizare, telefonie).

3. Proiecte pe infrastructura specifica turismului, realizate:

Cabana Dichiu, valoare 2.889.166,59 lei, receptionata in 2012.

Cabana Podu cu Florile, valoare de 1.951.303,68, receptionata in 2014.
Camping Zanoaga, valoare 1.769.198,52 lei, receptionat in 2014.

Cladire Baza Salvamont Zanoaga, valoare 2.036.719,75 lei, receptionata in 2015.

In punctul "Varf la In" din satul Brebu s-a construit, prin fonduri proprii, un monument in forma de cruce, ridicat
in cinstea eroilor transmisionisti din Primul Razboi Mondial, din judetele Dambovita si Arges.

Tot in punctul Varf la In s-a construit "Piramida si Masa Energiilor", obiective turistice ce pot fi vizitate de turisti pe
tot parcursul anului.

"Casa de Odihna si Recreere" din fonduri proprii, in satul Brebu, cu posibilitatea mai multor locuri de cazare si
desfasurarea de diverse evenimente, fiind necesara atat turistilor cat si localnicilor, finalizata in 2019.

Amenajare/ reamenajare trasee:

Runcu:

o doua trasee pentru trekking si mountainbike cu plecare de la Centrul de Informare si Promovare Turistica
Runcu, unul peste muntele Maguri marcat cu punct rosu si cel de-al doilea cu urcare in Varf la In si coborare
in Runcu pe la punctul "Boagher" marcat cu punct albastru (anul 2016, prin fonduri ale bugetului local).

o reamenajare traseul marcat cu cruce albastra ce duce din Runcu in "Varful Leaota" pe la Cabana Leaota.
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Moroieni-Pestera-Padina:
o reamenajare trasee turistice in zona montana, valoare — (anul 2013, valoarea 504.577,97 lei).

Concluzii cu privire la proiectele cu finantare nationala:

B

[u—y

- s-a investit in reabilitare, modernizare, asfaltare facilitandu-se accesul catre obiectivele si destinatiile turistice;

- o serie de investitii sunt realizate in zona Moroieni-Pestera-Padina, justificate de noul statut de statiune de interes
national ;

- se urmaresc si activitatile de agrement prin amenajari si reamenajari de trasee turistice.

. Proiecte din Fonduri Europene

Restaurarea si valorificarea durabila a patrimoniului cultural, precum si crearea/modernizarea infrastructurilor conexe din
zona Ansamblului Brancovenesc Potlogi. (implementat)

Obiectiv general: valorificarea durabila a patrimoniului cultural, precum si crearea/modernizarea infrastructurilor
conexe din zona Ansamblului Brancovenesc de la Potlogi, judetul Dambovita.
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii tehnice pentru cresterea potentialului turistic al Pesterii Ialomitei din masivul
Bucegi, judetul Dambovita. (implementat)

Obiectiv general: dezvoltarea durabila a zonei montane din judetul Dambovita prin cresterea atractivitatii turistice a
Pesterii Ialomitei.
Restaurarea si consolidarea Casei Atelier Gabriel Popescu, comuna Vulcana Pandele, judetul Dambovita. (implementat)

Obiectiv general: protejarea, conservarea $i punerea in valoare a patrimoniului cultural si facilitarea accesului
publicului larg la monumentul istoric reabilitat.
Managementul eficient al Rezervatiei Naturale Izvorul de la Corbii Ciungi. (implementat)

Obiectiv general: asigurarea unui management eficient al Rezervatiei Naturale Izvorul de la Corbii Ciungi in vederea
conservarii biodiversitatii acesteia.
Mesterul turistic - integrarea abilitatilor mestesugaresti in turismul local - alternativa viabila de revitalizare a spatiului rural.
(implementat)
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9.

10.
11.
12.
13.

14.

Obiectiv general: valorificarea abilitatilor mestesugaresti ale persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca/someri
din mediul rural si orientarea lor catre mici afaceri, ca lucratori independenti, initiatori ai unor mici ateliere sau in ocupatii din
sectorul turistic care sunt interconectate cu domeniul mestesugaresc.

Evaluarea starii de conservare a speciilor si habitatelor din Parcul Natural Bucegi si constientizarea publicului si a factorilor
de interes pentru un management protectiv al acestuia. (implementat)

Obiectiv general: asigurarea starii favorabile de conservare a biodiversitatii din Parcul Natural Bucegi.
Instrumente strategice pentru ocupare in industria turismului. (implementat)

Obiectiv general: facilitarea integrarii pe piata muncii aferenta sectorului turistic a somerilor si altor persoane aflate in

cautarea unui loc de munca, prin instrumente inovative.

Dezvoltarea zonei turistice Pucioasa — reabilitare si modernizare drumuri de interes local in statiunea turistica Pucioasa.
(implementat)

Obiectiv general: dezvoltarea locala a orasului Pucioasa prin valorificarea cu succes a potentialului turistic existent.
"Centrul de Informare si Promovare Turistica" Runcu, finalizat in anul 2015, ofera turistilor informatii despre atractiile turistice,
oferta de cazare, primesc materiale de promovare, harti, etc. (implementat)

Realizare drum DC 134 Runcu - Brebu (implementat)

Realizare drum DC 132 Runcu - Pietrosita (implementat)

Realizare drum DC 133 Runcu - Rau Alb (implementat)

Amenajare parc public de agrement si loisir U.M. Gara (amplasat pe terenurile fostei unitati militare de langa Gara
Targoviste) (in implementare, prin P.O.R. 2014 - 2020, axa 4.2)

Investitia presupune reconversia functionalda a unui teren abandonat si neutilizat din interiorul Municipiului
Targoviste, prin: amenajare spatii verzi; crearea de facilitati pentru recreere pe terenul amenajat; realizarea unui centru
multifunctional — biblioteca si spatiu spectacole; prin investitie se propune amenajarea intregii suprafete de 16.481 m.p.
Impulsionarea dezvoltarii Judetului Dambovita si pastrarea identitatii culturale a fostei capitale a tarii roméanesti prin
conservarea, protejarea, dezvoltarea si valorificarea Ansamblului Monumental Curtea Domneasca din Targoviste. (in
implementare)

Obiectiv general: valorificarea durabila a Ansamblului Curtea Domneasca, ca urmare a conservarii si protejarii
obiectelor: Ruine Biserica paraclis, Turnul Chindiei, Biserica ,Sf. Vineri” - Domneasca mica si Biserica Domneasca ,,Adormirea
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Maicii Domnului” din cadrul ansamblului, in vederea impulsionarii dezvoltarii locale prin cresterea numarului de vizitatori si
intensificarea activitatilor economice pe parcursul perioadei de implementare si sustenabilitate.
15. Creare zona de agrement ,Motaianca” in statiunea balneoclimatica oras Pucioasa (in implementare)

Prin implementarea proiectului se urmareste punerea in valoare si dezvoltarea zonei ,Motaianca”, unde se va crea un
spatiu de agrement pe o suprafata de 19.400 mp. De asemenea, se urmareste realizarea unei zone de spectacole, a unui parc
canin, a unei zone de picnic, a unei piete centrale, loc de joaca pentru copii, skate-park, zona de sport, zone plantate si
jocuri de apa.

16. Dezvoltarea infrastructurii turistice in statiunea balneoclimatica orasul Pucioasa. (in implementare)

Proiectul urmareste reabilitarea structurii rutiere din zona, pe o lungime de 6.2 km, amenajarea a doua zone verzi,
precum si achizitionarea unui trenulet pentru transportul turistilor.

17. Creare gradina publica pentru agrement si recreere pe str. Avram lancu, oras Pucioasa. (in implementare)

Se va realiza revigorarea unei zone degradate din oras, prin demolarea unei foste centrale termice si amenajarea unei
gradini in suprafata de 1.400 m.p.

18. Amenajare zona de agrement si petrecere a timpului liber prin reconversia si refunctionalizarea terenului din lunca Raului
Ialomita, orasul Pucioasa, judetul Dambovita. (in implementare)

Obiectivul proiectului consta in transformarea unui teren degradat in suprafata de peste 2 ha intr-o zona de agrement
si petrecere a timpului liber, care sa dispuna de urmatoarele facilitati: dotari sportive (pista de biciclete, skate-park, 2 terenuri
de tenis, mini-fotbal, badminton si vestiare), piscina, zona de picnic cu foisoare, loc de fitness, loc de joaca pentru copii si
parcari.

19. Modernizare si amenajare peisagera in zona centrala a statiunii balneoclimatice oras Pucioasa. (in implementare)

Concluzii cu privire la proiectele implementate din Fonduri Europene :
- s-a pus in valoare patrimoniul cultural material (Ansamblului Brancovenesc Potlogi si Casa Atelier Gabriel Popescul) si
cel imaterial (mestesuguri traditionale);
- s-a valorificat patrimoniul natural (pestera Ialomitei, Rezervatia Naturala Izvorul de la Corbii Ciungi, Parcul Natural
Bucegi);
- s-a urmarit asigurarea informarii turistilor prin realizarea centrelor de informare din Parcul Natural Bucegi si Runcu;
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- a crescut pregatirea resursei umane implicate in activitatea de turism: de la manageri la lucratori operativi de baza;
- a fost implicata comunitatea locala in activitatea de turism si s-a oferit o perspectiva reala cu privire la importanta
existentei si continuitatii acesteia.

C. Alte proiecte finalizate
1. Construire si dotare Centru National de Informare si Promovare Targoviste (finalizat in iulie 2016)

Obiective urmarite: cresterea gradului de informare in randul turistilor; promovarea potentialului turistic din
Municipiul Targoviste; valorificarea atractiilor turistice din zona; crearea unei retele informatice prin transmiterea
informatiilor referitoare la potentialul turistic din zona.

2. Promovarea turistica a bisericilor medievale sec. XVI din Targoviste (finalizat in august 2015)

Obiectiv urmarit: promovarea turistica prin distributia de materiale publicitare realizate in cadrul proiectului a
urmatoarelor obiective: Biserica Alba; Biserica Sf. Gheorghe; Biserica Sf. Nicolae Andronesti; Mitropolia Targoviste.

3. Promovarea turistica a bisericilor de la sfarsit de veac XIX si inceputul sec XX din Targoviste (finalizat in martie 2015)

Obiectiv urmarit: promovarea turistica prin distributia de materiale publicitare realizate in cadrul proiectului a
urmatoarelor obiective: Biserica Lemnului; Biserica Sf. Imparati si Cuvioasa (Priseaca); Biserica Sf. Nifon (Sarbi); Biserica
Izvorul Tamaduirii; Biserica Catolica Sf. Francisc din Assisi; Sinagoga.

4. Promovarea turistica a bisericilor medievale sec. XVII — XVIII din Targoviste (finalizat in noiembrie 2015)

Obiectiv urmarit: promovarea turistica prin distributia de materiale publicitare realizate in cadrul proiectului a
urmatoarelor obiective: Biserica Targului; Biserica Sf. Dumitru Buzinca; Biserica Sf. Imparati Constantin si Elena; Biserica
Stolnicul; Biserica Sf. Nicolae Simuleasa; Biserica Sf. Atanasie si Chiril.

S. Promovarea turisticA a monumentului istoric de importantd nationald Curtea Domneasca din Targoviste (finalizat in
decembrie 2015)

Obiectiv urmarit: promovarea turistica prin distributia de materiale publicitare realizate in cadrul proiectului a ,Curtii
Domnesti” din Targoviste si cresterea numarului de vizitatori.

0. Promovarea turistica a manastirilor vechi din zona Targoviste (finalizat in decembrie 2015)

Obiectiv urmarit: promovarea turistica prin distributia de materiale publicitare realizate in cadrul proiectului a
urmatoarelor obiective: Manastirea Dealu; Manastirea Viforata; Manastirea Stelea; Manastirea Bunea; Manastirea Nucet.

37



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

Promovarea turistica a muzeelor targovistene (finalizat in decembrie 2015)

Obiectiv urmarit: promovarea turistica prin distributia de materiale publicitare realizate in cadrul proiectului a
urmatoarelor obiective: Muzeul de Istorie; Muzeul Scriitorilor Damboviteni; Muzeul Tiparului si al Cartii Vechi Romanesti;
Muzeul de Arta; Muzeul National al Politiei Romane; Casa Atelier Gheorghe Patrascu; Muzeul Vasile Blendea.

Promovarea turistica a bisericilor medievale sec. XIV - XV din Targoviste (finalizat in decembrie 2015)

Obiectiv urmarit: promovarea turistica prin distributia de materiale publicitare realizate in cadrul proiectului a
urmatoarelor obiective: Biserica Cretulescu; Biserica Taierea Capului Sf. loan Botezatorul; Biserica Stelea Veche; Biserica
Sfintii Voievozi Mihail si Gavril; Biserica Geartoglu.

Complex turistic de natatie Targoviste (finalizat in iulie 2016)

Au fost construite urmatoarele structuri: strand, bazin acoperit, terenuri de tenis; teren de baschet; terenuri de
minifotbal; casa poarta; alte amenajari exterioare (spatii de parcare, zone de spatii verzi si platforme dalate in zonele de acces
la diferitele functiuni, zona de joaca pentru copii, zona pentru biciclete si role, platforma betonata pentru organizarea
diferitelor evenimente).

D. Alte proiecte in curs de contractare

1.

Amenajare skatepark in Municipiul Targoviste — adiacent parcului Chindia

Depus pentru finantare pe P.O.R. 2014 - 2020 axa 4.2, se afla in etapa de precontractare
Skatepark-ul ce se propune va fi amplasat in intravilanul Municipiului Targoviste — zona adiacenta Parcului Chindia, fosta
incinta a Gradinii Zoologice, Tarla 6, Parcela 59.2, actualmente aflata intr-o stare accentuata de degradare, suprafata totala
fiind de 4068 mp. Skateparkul va avea o suprafata de aproximativ 400 m.p., restul suprafetei fiind de spatiu verde. Se vor
amplasa elemente diverse, ce permit realizarea unei game largi de activitati: bare, elemente skate tip quarter pipe, halfpipe,
spine, etc. In plus se vor realiza trepte din beton. Skatepark-ul se va ilumina cu corpuri de iluminat cu LED amplasate pe
stalpi de iluminat. Astfel, cu un consum redus de energie se va asigura posibilitatea utilizarii echipamentelor de skate si pe
timp de seara si se va reduce vandalismul. Se va amplasa un proiect complex de bare de tractiuni potrivit sportului de masa
Fitness Urban si maxim pentru sportul modern Street Workout (280 m?2).
Reconversia si refunctionalizarea terenului din vecinatatea Complexului Turistic de Natatie Targoviste prin crearea de
facilitati pentru recreere (Etapa I)
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Depus pentru finantare pe P.O.R. 2014 - 2020, axa 4.2, se afla in etapa de precontractare.

Investitia are ca scop principal reconversia functionala si reutilizarea terenului din vecinatatea Complexului Turistic de
Natatie Targoviste si transformarea acestuia in zona de agrement si petrecere a timpului liber pentru comunitate prin
urmatoarele activitati: demolarea cladirilor situate pe terenurile supuse interventiilor aflate intr-o stare avansata de
degradare; realizarea de alei pietonale, piste pentru biciclisti, creare trotuare; amenajare spatii verzi (defrisarea vegetatiei
existente; modelarea terenului; plantarea cu plante perene/gazonarea suprafetelor, inclusiv plantare arbori si arbusti);
crearea de facilitati pentru recreere pe terenurile amenajate (ex. zone speciale amenajate pentru sport, locuri de joaca pentru
copii, etc.); achizitionarea si montarea elementelor constructive de tipul alei, foisoare, pergole, grilaje, grupuri sanitare, spatii
pentru intretinere/vestiare, scene; instalare Wi-Fi; instalare sisteme de supraveghere video a spatiilor amenajate prin
proiect; dotare mobilier urban (banci, cosuri de gunoi, toalete ecologice, suport parcare biciclete, imprejmuire etc.);
racordarea la utilitati publice a terenului obiect al investitiei; realizarea unui sistem de irigatii si a unui sistem de iluminat
pentru spatiile amenajate prin proiect.

Concluzii cu privire la alte proiecte realizate si in curs de aprobare:
- se observa interesul pentru a promova obiective ale patrimoniului cultural-istoric si in special religios (muzee,
biserici, manastiri);
- s-au realizat investitii pe partea de agrement (complex natatie) si se continua aceste demersuri (skateparc, alte
facilitati de recreere).

In judetul Dambovita structurile de tip asociativ cu implicare in domeniul turismului sunt grupuri de actiune locala si asociatii.

Grupul de Actiune Locala (GAL) este o forma de parteneriat constituit intr-un teritoriu, in special rural, ce reuneste reprezentanti
ai sectoarelor public, privat si ai societatii civile. Este creat cu scopul de a implementa metodele LEADER (Liaison Entre Actions de
Developpment de I’Economie Rurale), initiative comunitare ale Uniunii Europene, aparute cu ocazia reformei Fondurilor
structurale din 1989. Programul LEADER reprezinta o abordare care ofera noi oportunitati de dezvoltare rurala punand bazele
identificarii nevoilor locale, intaririi capacitatii de dezvoltare si implementarii strategiilor locale de dezvoltare in vederea conservarii
patrimoniului rural si cultural, dezvoltarii mediului economic si imbunatatirii abilitatilor organizatorice ale comunitatilor locale.
Schimbarile din sectorul agricol, ca rezultat al reformei Politicii Agricole Comune, cresterea cererii consumatorilor, presiunile
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asupra mediului inconjurator, raspandirea rapida a noilor tehnologii, imbatranirea populatiei si depopularea rurala sunt numai o
parte din factorii care afecteaza zona rurala si care solicita implementarea unui program orientat spre construirea de parteneriate
public-private si valorificarea resurselor locale (fizice, umane si financiare) pentru elaborarea si punerea in practica a unor strategii
de dezvoltare locala.?> GAL-ul poate sa joace un rol important pentru evolutia turismului din spatiul rural, pentru ca are deja
coagulat un numar de entitati care, prin reprezentantii lor pot implementa proiecte viabile, cu efecte vizibile.

In judetul Dambovita exista urmatoarele 12 GAL-uri:

exclusiv din localitati din judetul Dambovita: Asociatia Grupul de Actiune Locala Ialomita de Jos (Baleni, Bucsani, Dobra),
Asociatia Grupul de Actiune Locala Bucegi — Leaota” (Buciumeni, Runcu, Pietrosita, Moroeni, Bezdead, Rau Alb, Fieni,
Motaieni), Asociatia Grupul de Actiune Locala ,Valea Ialomitei” (Aninoasa, Barbuletu, Branesti, Candesti, Doicesti, Malu
cu Flori, Manesti, Pietrari, Pucheni, Tatarani, Sotanga, Voinesti, Vulcana Bai, Vulcana Pandele), Asociatia Grupul de
Actiune Locala Titu (Titu, Branistea, Brezoaele, Costestii din Vale, Corbii Mari, Lunguletu, Odobesti, Poiana, Potlogi,
Slobozia Moara, Tartasesti);

din localitati din judetul Dambovita si judetul Arges: Asociatia Grupul de Actiune Locala Muscel (Albestii de Muscel,
Bughea de Jos, Bughea de Sus, Cetateni, Dambovicioara, Dragoslavele, Leresti, Mioarele, Poienarii de Muscel, Rucar, Schitu
Golesti, Stoenesti, Valea Mare Pravat (jud. Arges), Valeni-Dambovita (jud. Dambovita), Asociatia Grupul de Actiune Locala
Vlasca de Nord (Rascaeti, Visina, Selaru, Morteni (jud. Dambovita), Slobozia (jud. Arges), Asociatia Grupul de Actiune
Locala Arcul Targovistei (Cobia, Comisani, Dragomiresti, Glodeni, Ludesti, Ocnita, Razvad, Ulmi, Valea Mare (jud.
Dambovita), Dobresti (jud. Arges), Asociatia Grupul de Actiune Locala - Drumul Carelor (Topoloveni (oras, jud. Arges)
Boteni, Hartiesti, Mihaesti, Vulturesti, Stalpeni, Davidesti, Titesti, Botesti, Beleti-Negresti,Priboieni, Calinesti, Bogati,
Leordeni, Ratesti (jud. Arges), Hulubesti (jud. Dambovita);

din localitati din judetul Dambovita si judetul Prahova: Asociatia “Grupul de Actiune Locala Dealurile Sultanului” (Iledera,
Valea Lunga, Virfuri, Visinesti (jud. Dambovita), Comarnic, Adunati, Filipestii de Padure, Poiana Campina, Provita de Jos,
Provita de Sus, Secaria, Talea, Valea Doftanei (jud. Prahova), Asociatia Grupul de Actiune Locala Cricov - Provita —

* http:/ /www.bucegileaota.ro/leader-in-romania
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Prahova (Darmanesti, Gura Ocnitei, [.L.Caragiale, Vladeni (jud. Dambovita), Cocorastii Colt, Gorgota, Manesti, Sirna,
Targsoru Vechi, Tinosu (jud. Prahova);

din localitati din judetul Dambovita si judetul Teleorman: Asociatia G.A.L Microregiunea Dambovita Sud -Vest (Gaesti,
Crangurile, Dragodana, Gura Foii, Gura Sutii, Lucieni, Matasaru, Mogosani, Nucet, Persinari, Petresti, Produlesti, Raciu,
Uliesti, Vacaresti (jud. Dambovita), Sarbeni (jud. Teleorman);

din localitati din judetul Dambovita, judetul Prahova si judetul Ilfov: Asociatia ,,Grupul de Actiune Locala Ogoarele
Vlasiei” (Butimanu, Cojasca, Cornesti, Finta, Niculesti, Crevedia (jud. Dambovita), Poienarii Burchii (jud. Prahova), Ciolpani
(jud. Ilfov).

Detalii despre aceste structuri se pot vedea in Anexa 1.

Concluzii cu privire la distributia si rolul GAL-urilor:

numar mare de localitati implicate, facilitand o acoperire adecvata a teritoriului in situatia implementarii viitoarelor
proiecte si actiuni;

colaborare mai puternica cu localitatile din judetul Arges (4 Asociatii), aceasta legatura putand constitui un exemplu
de bune practici si pentru celelalte judete limitrofe;

o singura Asociatie din trei judete (Dambovita, Prahova si Ilfov), ceea ce indica necesitatea demararii unor actiuni
menite sa promoveze spiritul asociativ inter-judetean la nivel mai complex ;

se imbina activitatile rurale traditionale cu turismul (de exemplu, GAL ,Valea Ialomitei” si GAL , Bucegi — Leaota”
prin intermediul proiectului Promovarea turismului si a produselor agricole /traditionale in teritoriile ,,Valea
Ialomitei” si ,,Bucegi — Leaota”).

Cat priveste asociatiile, in judetul Dambovita existd urmatoarele entitati cu implicare in domeniul turismului, in ordine dupa anul
infiintarii: Cercul de Turism Arctic Gaesti, Asociatia de Turism Chindia, Asociatia Sport Club Sportis, Fundatia Romana de
Montanologie Sfinx Targoviste, Centrul Local Aventura Gaesti, Asociatia Amicii Muntelui, Asociatia Carabella Targoviste,
Asociatia Green Mountains Moroeni, Asociatia Ecoturism Leaota, Asociatia Natura si Aventura, Asociatia Ecologica Floare
de Colt, Asociatia Bujorul de Munte Moroeni, Asociatia de Turism Rural Dambovita, Asociatia Arta, Traditie si Turism
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Cultural, Asociatia Forumul Montan din Romania - filiala Dambovita, Asociatia Salvatorilor Montani Bucegi Dambovita,
Asociatia Turistica Pestera — Padina, Asociatia Turnul Chindiei Targoviste. Informatii suplimentare se pot vedea in Anexa 2.

Concluzii cu privire la activitatea asociatiilor:
- vizibilitate modesta a activitatii: mai putin de jumatate au pagini de web, respectiv Facebook;
- doar doua asociatii au paginile actualizate;
- datele de contact sunt disponibile pentru cele mai multe asociatii;
- acopera o paleta larga de forme de turism practicabile in judet: montan, cultural, rural, ecoturism, de aventura.
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II. Determinarea principalelor coordonate ale pietei turistice a judetului
Dambovita
Conform literaturii de specialitate26, ”"piata turistica este reprezentata de totalitatea tranzactiilor al caror obiect il constituie

produsele turistice, privita in conexiune cu relatiile pe care la genereaza”. Cele doua laturi corelative ale pietei turistice sunt: oferta
si cererea turistica.

2.1. Evaluarea resurselor turistice; determinarea atractivitatii

Oferta turistica este formata din resursele naturale si antropice, echipamentele turistice, forta de munca si relatiile ce se creeaza
intre ele.
RESURSELE TURISTICE NATURALE SI ANTROPICE ALE JUDETULUI DAMBOVITA

1. RESURSELE NATURALE

Relieful: Judetul Dambovita este situat in partea de sud a Carpatilor Meridionali, in zona de contact a Campiei Romane cu
Subcarpatii Munteniei. Se invecineaza la vest cu judetul Arges, la est cu judetul Prahova, la sud-est cu judetul Ilfov, la sud cu
judetele Giurgiu si Teleorman si la nord cu judetul Brasov.

Datorita structurii geologice si a influentei factorilor fizici, naturali, in judetul Dambovita se intalneste o mare varietate de
forme de relief:
. relief rezidual de turnuri si coloane ce iau forme dintre cele mai bizare, cele mai cunoscute fiind Babele si Sfinxul,
. relief carstic in bazinul superior al Ialomitei, cu abrupturi, hornuri (Hornurile Tapului), doline, chei (Horoabele, Ursilor,

Pesterii, Tatarului, Zanoagei, Orzei), pesteri (Pestera Ialomitei);

26 Rodica Minciu, Economia turismului, Editura Uranus, Bucuresti, 2004, p. 133
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. numeroase urme ale glaciatiunii cuaternare in bazinul superior al Ialomitei: circurile de sub Mecetul Turce si de la obarsia
vaii Sugarilor, vai glaciare, custuri, morene;
. varfurile si culmile Omu, Gaura, Doamnele, Obarsia, Batrana, Deleanu, Cocora, Laptici, Blana.

Clima: Teritoriul judetului Dambovita apartine in proportie de aproximativ 80% sectorului cu clima continentala (50%
tinutul climatic al Campiei Romane si 30% tinutului climatic al Subcarpatilor) si in proportie de aproximativ 20% sectorului cu
clima continental-moderata (tinuturilor climatice ale muntilor mijlocii si inalti).

Sectorul cu clima de campie se caracterizeaza prin veri foarte calde, cu precipitatii moderate si ierni nu prea reci, cu viscole,
rare si frecvente intervale de incalzire, care duc la topirea stratului de zapada, in timp ce pentru sectorul cu clima continental-
moderata sunt caracteristice verile racoroase, cu precipitatii abundente si ierni foarte reci, cu viscole frecvente si strat de zapada
stabil pe o perioada indelungata.

Temperatura aerului variaza in limite largi din cauza diferentelor mari de altitudine a reliefului. Mediile anuale depasesc 10°
C in campie, coboara pana sub 9°C in sectorul Subcarpatilor si variaza intre 6° si 0° C in sectorul montan. Pe culmile cele mai
inalte devin negative, coborand chiar sub -2° C (-2,6° C la varful Omul).

Precipitatiile atmosferice cresc substantial odata cu altitudinea. Cantitatile medii anuale totalizeaza 512,1 mm la Potlogi,
500,0 mm la Targoviste si peste 1300,0 mm pe culmile montane cele mai inalte.

Stratul de zapada prezinta o discontinuitate accentuata in partea joasa a judetului si o mare stabilitate in cea inalta. Durata
medie anuala este mai mica de S0 zile la campie si mai mare de 215 zile pe culmile montane cele mai inalte. Grosimile medii
decadale ating in ianuarie si februarie la campie valori de pana la 10,0 — 15,0 cm, iar in ianuarie-martie, la munte, valori de pana
la 30,0 - 50,0 cm.

Vantul accentueaza disconfortul termic si stresul climatic cutanat mai ales cand se asociaza cu temperaturile extreme.
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Analiza elementelor meteorologice evidentiaza faptul ca turismul itinerant, alpinismul, drumetia beneficiaza de conditii
optime de desfasurare in intervalul august — octombrie, lunile noiembrie — aprilie fiind favorabile sporturilor de iarna, iar intervalul
iunie — septembrie pentru helio si aeroterapie.

Hidrografia: Rezervele de ape subterane din cuprinsul judetului Dambovita depind de gradul de permeabilitate cat si de
grosimea si extensiunea rocilor care le inmagazineaza. Totusi, abundenta si permanenta izvoarelor dovedeste existenta apelor
freatice, dar acestea sunt acumulate in depozitele de panta si de la baza versantilor. Complexul de izvoare de la Corbii — Ciungi
este cea mai interesanta descoperire a unui complex de izvoare, mlastini de izvor si paraiase colectoare la valea Neajlovului.

Reteaua hidrografica din judetul Dambovita, factor determinant al turismului, apartine la doua sisteme hidrografice
distincte si anume: cel al Ialomitei si cel al Argesului. Lacurile sunt relativ slab reprezentate pe teritoriul judetului Dambovita. In
campie, sunt amenajate o serie de iazuri si helestee (Nucet, Comisani, Bungetu, Baleni) de importanta locala. In bazinul superior
al Ialomitei, in amonte de Cheile Orzei, se afla lacurile de acumulare Bolboci si Scropoasa, care deservesc uzinele hidrocentralelor
de la Doicesti si Moreni.

Lacul Bolboci este unul din cele mai spectaculoase lacuri artificiale din Romania, important punct de plecare catre
numeroase trasee turistice. Mai este denumit ,Marea din Bucegi” si este situat intre Cheile Tatarului si Cheile Zanoagei. Un
eveniment de atractie important este ,Ziua Lacului Bolboci” din luna august prilej pentru promovarea povestilor locale, a
costumelor populare si a competitiilor sportive27.

Lacul Scropoasa este un lac de baraj artificial, amenajat in anul 1929 cu o suprafata de aproape 6 haZ2s.

27 http: / /www.descoperalocuri.ro/descopera-romania/lacul-bolboci-marea-din-bucegi.html
28 https:/ /identitatea.ro/dambovita-lacul-scropoasa
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In zona Pucioasa existd un lac de acumulare, avand in aval o pastravarie si functie turistica. Lacul Pucioasa, important
obiectiv turistic al judetului Dambovita a fost amenajat in anul 1974, la o altitudine de circa 400 metri, in scop de acumulare a
apei ce curge pe raul Ialomita29.

Resursele de apa se inscriu cu un potential ridicat, atat prin peisajul creat, cat mai ales, prin posibilitatile pe care le ofera
pentru practicarea pescuitului sportiv, plaja, etc.

Flora si fauna: Ca urmare a pozitiei judetului in zona de campie, de dealuri si de munte, vegetatia si fauna prezinta o
etajare caracteristica. Prin rolul sau in dezvoltarea turismului, invelisul vegetal este puternic influentat de conditiile morfologice si
climatice, de particularitatile pedologice, geologice si morfometrice care favorizeaza repartitia speciilor vegetale, generand, astfel,
peisaje geografice deosebit de atractive.

Datorita dispunerii judetului pe cele trei trepte de relief, cadrul vegetal este bogat in paduri de stejar, formate din specii de
stejar termofil: cerul si garnita, paduri de foioase si paduri de molid alcatuite din molidisuri ce alterneaza cu pajisti montane de
paius rosu. Etajele subalpin si alpin sunt reduse spatial, fiind constituite din tufisuri pitice, pernite de plante secundare si pajisti
subalpine ce alterneaza cu tufisuri de smardar, jneapan, anin de munte si ienupar si pajisti de stancarie.

Din punct de vedere turistic, fauna, ca si vegetatia, prezinta importanta prin valoarea sa estetica, recreativ-cinegetica si
stiintifica. Fauna se caracterizeaza prin predominarea celei de padure, bogate in specii de valoare economica deosebita: cerbul,
ursul, mistretul, rasul (ocrotit), jderul, veverita, capriorul (colonizat in Subcarpati si Piemontul Candesti), iepurele, popandaul, in
sud. Dintre pasari, larg raspandite sunt: alunarul, fazanul si cocosul de munte (ocrotit); frecvente sunt broasca raioasa si

salamandra. Fauna alpina are ca reprezentant tipic capra neagra.

* http:/ /www.statiunibalneo.ro/index.php/localitati/ pucioasa
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Varietatea conditiilor geografice asigura mediul optim de viata pentru o fauna bogata pe toate treptele de relief. Gradul mare
de impadurire al judetului, in special in zona montana si subcarpatica, asigura conditii bune de viatd pentru multe specii de
animale de interes cinegetic si peisagistic. Astfel, pe cuprinsul judetului o suprafatda impresionanta este ocupata de rezervatii
naturale.

Potrivit Legii nr.5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a III-a — Zone protejate,
in judetul Dambovita, zonele naturale protejate de interes national sunt: Parcul Natural Bucegi (sectorul dambovitean) la
care se adauga 11 rezervatii naturale din care 10 sunt constituite in fond forestier aflandu-se pe teritoriul comunei Moroeni si
una, Izvoarele de la Corbii Ciungi, situata pe teritoriul comunei Corbii Mari. De asemenea, pe teritoriul comunelor Visina si
Petresti, in Lunca Neajlovului, se afla Rezervatia naturala de narcise, de interes national, inclusa in HG 2151/2004 privind
instituirea regimului de arie naturala protejata pentru noi zone3°. Rezervatia naturala Pestera Ialomitei — cea mai importanta
forma carsticd din Bucegi - cuprinde padurea Cocora, pestera Ialomitei, cheile Ursului, cheile Pesterii si valea Haroabei. In plus,
mai cuprinde si o parte cu vegetatie subalpina din muntele Cocora si din muntele Batrana. Este pozitionata la o altitudine de 1600
metri avand o lungime de 804 m. Aici este cuprinsa si Rezervatia botanica Tinovul Laptici, cu o suprafata de 1,23 ha in care este
ocrotita vegetatia de mlastina cu Sphagnum si anumite specii rare de plante, ca de exemplu Salix myrtiloides3!l. Tot aici sunt
cuprinse rezervatiile naturale botanice Poiana Crucii si Valea Horoaba unde sunt ocrotite pajisti din etajul alpin superior si care

cuprind raritati precum Gentiana bulgarica3?. Rezervatia Cheile Tatarului, Cheile Orzei, Muntele si Cheile Zanoagei. Cheile au

30 http://apmdb.anpm.ro/-/arii-naturale-protejate-de-interes-national
31l www.infopensiuni.ro
32 http:/ /apmdb.anpm.ro/-/arii-naturale-protejate-de-interes-national

47



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

un peisaj deosebit, cu specii de plante rare, incluse intr-o rezervatie de circa 250 ha. Calcarele, branele si grohotisurile calcaroase
din partea de nord a cheilor Zanoagei Mari ofera conditii de topoclimat in care se dezvolta o vegetatie termofila cu elemente foarte
rare pentru tara noastra. Pe Muntele Zanoaga este ocrotit un arboret de molid; Rezervatia Cheile Tatarului este situata in zona
Moroeni, geologica si paleontologica ce cuprinde ansamblul carstic Tataru: lapiezuri, doline, Pestera Ursului si Pestera Mica
precum si Cheile Tatarului — monument al naturii cu specii floristice rare, fauna fosila diversa. De o deosebita atractivitate se
poate caracteriza segmentul Tatarul Mare care se intinde pe o lungime de 300 m, cu versanti abrupti ce apartin Muntilor Tataru.
Tot aici, pe partea stanga a Vaii Tatarului se afla cele mai inalte situri paleolitice de la noi din tara — 1548 m33. Cheile Orzei ofera
turistilor peisaje spectaculoase, din 1970 zona fiind constituita in Rezervatia Naturala Complexa Cheile Orzei data fiind
varietatea si raritatea florei34. Cheile Zanoagei fac parte din Rezervatia naturala Zanoaga (150 ha), mai poarta denumirea de
Rezervatia a IlI-a a Bucegilor, cu o lungime de aproape 1 km. Au un relief calcaros puternic erodat datorita dispunerii stancilor,
ceea ce permite soarelui sa ramana un timp mai indelungat decat in alte chei. Peisajul este spectaculos datorita diferentelor de
nivel pe care le inregistreaza raul lalomita, in cascade cu pereti inalti si abrupti de 200 m. De aici se poate ajunge la Cascada 7
Izvoare, denumita si “apa vie”. Aceasta apa are proprietati deosebite de calitate si puritate. Dincolo de mitul “apei dacilor” cu
numeroase proprietati, cercetarea stiintificA cuprinde argumente legate de trecerea apei printr-un camp magnetic ceea ce o
transforma molecular, alte ipoteze se centreaza in jurul trecerii apei printr-un zacamant de argint. Cercetarile sunt in
desfasurare3>. Rezervatia Babele cu cele mai spectaculoase forme de modelare naturala, cum sunt Babele si Sfinxul - cuprinde
asociatii vegetale alpine cu argintica, ochiul gainii, iarba rosie, micsunea de munte etc36. Rezervatia botanica Varful Omu este

situata la 2500 m altitudine cuprinzand asociatii de tundra alpina la care se adauga specii de paius de munte si mierluta precum

33 www.infopensiuni.ro
34 www.proalpin.ro
35 http:/ /wikimapia.org/27209762 /ro/Cheile-Z%C4%83noagei

36 https:/ /www.carpati.org/ghid_montan/muntii/bucegi-7 /rezervatii/
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si tisa, papucul doamnei, iedera alba, firuta, sangele voinicului, ghintura, floarea de colt, clopotei si garofite. Dintre animalele
ocrotite de lege pot fi enumerate: capra neagra, rasul, vulturul plesuv sur, cocosul de munte etc3’. Rezervatia Turbaria Laptici
care ocroteste o mlastina in care cresc specii de muschi se afla in localitatea Moroeni, in apropierea Lacului Bolboci, la o altitudine
de circa 1500 m. Flora este compusa din specii rare si foarte rare: pipirig, rogoz, trifoi rosu, molid, salcia pitica, afin, merisor,
ienupar. Grosimea stratului de turba aflat sub stratul de muschi si ierburi ajunge pana la un metru. Tot aici se gaseste si tritonul
carpatic, un amfibian ce vietuieste in Carpatii Orientali si Meridionali ce seamana, ca aspect, cu un mormoloc. In total, aria
protejata in integralitatea sa ocupa o suprafata de 15.000 de metri patrati. Doar in aceasta zona din Romania se poate vedea Salcia
de turba (Salix myrtilloides)38. Rezervatia Muntele Grohotis. Rezervatia paleontologica Plaiul Hotilor ocroteste o fauna fosila
bogata cuprinsa in calcarele fosilifiere impreuna cu resturi de plante aflate in marnele tari3®. Rezervatia naturala Pestera Rateiu
este o rezervatie natural mixta (speologica, geomorfologica) care cuprinde sistemul carstic Ratei: Pestera Ratei, Cheile Rateiului
(monument al naturii). Pestera este alcatuita din galerii in meandre dispuse pet rei etaje si care totalizeaza 7224 m reprezentand
cel mai important fenomen endocarstic din Bucegi. Valoarea sa este sporita si de faptul ca reuneste elemente de calcit si aragonite,
rar intalnite in pesterile din Romania*.

Alte rezervatii care se afla in afara Parcului Natural Bucegi, de interes national, sunt:

- Rezervatia naturala paleontologica Plaiul Domnesc ce se afla pe teritoriul comunei Moroeni, la poalele Muntilor Bucegi

formata din calcare tithonice fosilifere in care fauna fosila numara peste 250 de specii?!.

* https:/ /www.carpati.org/ghid_montan/muntii/ bucegi-7 /rezervatii/
* http: / /www.cunoastelumea.ro/

* http:/ /apmdb.anpm.ro/-/arii-naturale-protejate-de-interes-national
“Idem

“ Idem
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- Rezervatia naturala mixta (floristica, faunistica) de la Corbii Ciungi reprezinta o adevarata “oaza cu flora si fauna relicta in
Campia Romana”, apa complexului de izvoare de la Corbii Ciungi provenind din depozitele de terasa ale Neajlovului*2.

- Rezervatia naturala de narcise din Valea Neajlovului, de interes national este situata pe teritoriul comunelor Visina si Petresti,
in lunca Neajlovului care ofera conditii optime de dezvoltare pentru specia ocrotita de lege “Narcissus Stellaris™3.

De un real interes se bucura si Locul fosilifer de la Vama Strunga, rezervatie naturala paleontologica, de importanta
nationala, cu o suprafata de 10 ha adapostind importanta fauna fosilifera.

Dupa cum s-a aratat, numeroase specii de plante si animale ocrotite de lege se pot intalni pe teritoriul rezervatiilor naturale
si nu numai. Rezervatia de zimbri “Neagra”, din cadrul Ocolului Silvic de la Bucsani, reprezinta un demers de ocrotire si
inmultire a zimbrilor avand o suprafata destinata tarcurilor de 162 ha. Se afla situata la aproximativ 30 km distanta fata de
Targoviste si 100 km de Bucuresti.

Zimbraria este o subunitate a Directiei Silvice Dambovita si a fost infiintatd in anul 1983 pentru a se incerca adaptarea
zimbrilor la aceasta zona. Dupa 1995 s-a urmarit inmultirea acestora si transferarea catre alte rezervatii din tara. Initiativa

dateaza din 1958 cand o pereche de zimbri a fost adusa din Polonia in padurile din judetul Hunedoara*4.

42 http:/ /apmdb.anpm.ro/-/arii-naturale-protejate-de-interes-national
43 Jdem

44 http:/ /targoviste.rosilva.ro/articole /rezervatia_de_zimbrii neagra p_1605.htm
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2. RESURSELE ANTROPICE

Monumente si ansambluri de arhitectura

Monumente si ansambluri de arhitectura de factura religioasa:

Pe cursul superior al Ialomitei se afla Complexul monastic , Pestera”. Aproape de izvoare, la intrarea in ,Pestera Ialomitei”,
credinciosii si calugarii din comunele invecinate (Pietrosita, Moroeni, Bran, Moieciu s.a.) au construit lacasuri monastice ortodoxe,
in mai multe randuri. Bisericile si chiliile, fiind din lemn, au ars, in decursul a patru secole de existenta, de patru ori. Ultimul
incendiu a distrus totul in anul 1961. In anul 1993 Complexul monastic a fost reficut din temelie.

Manastirea Dealu reprezinta o alta realizare arhitectonicd romaneasca. Manastirea a fost zidita in secolul al XV-lea, in
timpul domniei lui Radu cel Mare, pe locul unde era mentionata in documentele anului 1431 o biserica de lemn. Manastirea se
remarca prin profilul turlelor si bogatia dantelariei sapata in piatra, fiind in repetate randuri reparata la initiativa domnilor Matei
Basarab, Constantin Brancoveanu si Bibescu Voda. La manastirea Dealu, s-a tiparit, in anul 1508, prima carte din Tara
Romaneasca, la doar 50-60 ani de la descoperirea tiparului. Aici, Petru Cercel, voievod umanist, a infiintat, dupa model occidental
prima “curte literara”. Capodopera a arhitecturii religioase valahe, manastirea adaposteste si mormintele domnitorilor Radu cel
Mare si Vladislav al II-lea. In interior, biserica a fost pictatd pentru prima oara in timpul lui Neagoe Basarab, mai tarziu fiind
refacuta in spiritul traditiei bizantine. Manastirea este si un muzeu documentar care mai pastreaza o cruce din lemn de chiparos,
ferecata in argint aurit daruita manastiri de catre Matei Basarab in anul 1648.

Manastirea Viforata a fost ridicata pe ruinele unei biserici mai vechi, ctitorie a lui Vladislav Voievod Basarab (1447-1456) si
se afla in satul Viforata la 7 km de Targoviste. A fost ctitoritd in anii 1530 de catre Vlad Inecatul Voievod, in 1635 a fost rezidita
din temelii de Matei Basarab si in 1713 de catre Maria Brancoveanu, sotia lui Constantin Brancoveanu, dar si dupa cutremurul

din 1802. Catapeteasma manastirii, in stil baroc, este opera a sculptorului Karl Stork. Aici se gasesc cruci din 1704 si 1717, o
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colectie de arta medievala, cu remarcabila icoana in relief a ,Sfantului Mare Mucenic Gheorghe”, in argint aurit, si un potir de
argint din 1775.

Biserica ,,Adormirea Maicii Domnului” din marea Curte Domneasca a fost ridicata in anul 1583 sub domnia lui Petru
Cercel, reparata de Matei Basarab si Constantin Brancoveanu. Necropola a familiei lui Matei Basarab, lespedea funerara a
Doamnei Elina si mormantul fiului sdu Mateias sunt bogat ornamentate. Catapeteasma este din lemn de tei aurit, sculptata in
1698, cu motive vegetale, zoomorfe si antropomorfe, ornamente fine ca broderia. In anul 1698, echipa de pictori reprezentanti ai
scolii targovistene condusa de Constantin Zugravu realizeaza singura fresca pastrata din timpul lui Constantin Brancoveanu pana
azi. Pictura interioara a fost terminata in 1699. O valoare deosebita prin arta realizarii portretului o are fresca din tinda Bisericii
domnesti, care cuprinde cea mai mare galerie de portrete voievodale din tara. Complexul National Muzeal ,Curtea Domneasca”
pastreaza o serie de documente si obiecte care reinvie istoria orasului.

Mitropolia Targoviste — Scaunul mitropolitan a fost mutat la Targoviste in 1517, in timpul domniei lui Neagoe Basarab,
ctitorul vechii Biserici a Mitropoliei, cunoscuta ca una dintre cele mai mari si mai frumoase biserici ale timpului. Biserica a fost
construita dupa planurile arhitectului francez Lecomte de Nouy in 1889, in locul bisericii care a fost daramata. Portalurile bisericii
se inscriu in prima varsta a sculpturii medievale, fiind completate cu motive geometrice abstracte si elemente de baroc. Din epoca
brancoveneasca biserica pastreaza decoratiile in piatra ale balustradei, precum si catapeteasma, valoroasa prin bogatia si
varietatea motivelor.

Manastirea Stelea — Zidita pe ruinele unor constructii bisericesti din sec. XVI, manastirea a fost construita in 1645, in
replica la ctitorirea manastirii Soveja in sudul Moldovei. Aici a functionat in prima parte a sec al XIX-lea o scoala greceasca unde
au invatat Vasile Carlova, Grigore Alexandrescu si Ion Heliade Radulescu. Prima descriere a bisericii a fost facuta de Paul de Alep

care fusese gazduit aici in 1653. In apropiere se afla vechiul centru comercial al orasului ce dateaza din sec. XVII.
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Biserica Targului — O altd dovada a puternicei vieti spirituale este si biserica ce apartinea in trecut negustorilor si
mestesugarilor din oras, denumita Biserica Targului, dupa cuvantul slav ,targ” care inseamna ,loc de targ”. Biserica dateaza din
sec. al XVII-lea si a fost ridicata in anul 1654 de catre marele carturar Udriste Nasturel - traducator, poet, editor, profesor.
Fatadele au o decoratie geometrica si florala, colorate in rosu si albastru. Ferestrele si usile au ancadramente in piatra, cu motive
moldovenesti.

Biserica din Doicesti — Constantin Brancoveanu (1688-1714) a construit, in anul 1706, o biserica din piatra, in stilul
epocii si o casa domneasca pentru a servi drept resedinta fiului sau cel mic, Matei. Din casa domneasca n-a mai ramas nimic, insa
biserica e in stare relativ buna.

Biserica Gorgota — Dupa modelul manastirii Dealu, in perioada 1554-1557, pe vremea domniei lui Patrascu cel Bun, a fost
ridicatd aceastd mandstire. In anul 1967 au fost initiate lucrari de renovare, al caror scop a fost, in primul rand, consolidarea

zidurilor bisericii.

Muzee, monumente si ansambluri de arhitectura de factura civila:

Curtea Domneasca de la Targoviste a fost mentionata prima oara in timpul lui Mihai I, fiul lui Mircea cel Batran. Pradata
si arsa de turci de nenumarate ori, ea a fost refacuta si marita prin mesteri vestiti ai domnilor Vlad Tepes, Petru Cercel, Matei
Basarab, Constantin Brancoveanu. Razboaiele si incendiile au distrus cea mai mare parte a constructiilor care formau ansamblul
curtii domnesti. Monumentele ramase pana azi, documentele scrise, precum si alte marturii din veacurile trecute pot duce la
reconstituirea infatisarii sale de atunci. Curtea domneasca cuprindea:

Casa domneasca care era formata din doua corpuri de cladire, corespunzatoare celor doua epoci de constructie: din timpul lui
Mircea cel Batran si din timpul lui Petru Cercel. Mutand in 1584 capitala Tarii Romanesti la Targoviste, Petru Cercel a dat casei

domnesti infatisarea unui palat stralucitor, cu acoperis de tigla smaltuita in diverse culori. Fantanile si gradinile amenajate in
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terase pe panta dinspre Ialomita erau asemanatoare celor aflate in acea vreme in Europa, la curtile domnitoare. In timpul lui Matei
Basarab s-a zidit un coridor, care unea cele doua corpuri de cladiri, dand casei domnesti o infatisare si mai mareata. Constantin
Brancoveanu a refacut aproape in intregime curtea domneasca, adaugand casei domnesti un foisor, suprapus vechii constructii.
Biserica domneasca mare face parte din acelasi ansamblu si a fost ctitorita de Petru Cercel, infrumusetata si pictata din porunca
lui Constantin Brancoveanu. Pe peretele vestic se desfasoara o procesiune a voievozilor munteni. Adanc infipta in interiorul
zidului, o ghiulea de tun sta marturie a necrutatoarelor razboaie carora a trebuit sa le faca fata orasul Targoviste.

Biserica domneascd mica, zidita probabil in secolul al XVI-lea, are ornamente din discuri ceramice si cel mai vechi pridvor
construit odata cu biserica. Cladirea din curtea bisericii, destinata a fi azil si spital, a fost ridicata de domnita Balasa, sotia lui
Constantin Serban Carnu.

In incinta Curtii Domnesti se afld si alte monumente deosebit de valoroase, printre care o veche casa targovisteana
(restaurata dupa planurile arh. Ion Mincu) in care a fost amenajat azi Muzeul tiparului si al cartii vechi romanesti. Muzeul este
monument de arhitectura in stil neoromanesc, ridicat in sec. XIX, peste beciurile zidite in 1668 de postelnicul Constantin
Cantacuzino. Inaugurat in 1967, muzeul, unicul din tara de acest fel, prezinta istoria tiparului romanesc de la 1508 la 1830:
incunabule, miniaturi, hrisoave domnesti, pictura cu foitda de aur, primele carti in limba romana, instrumente utilizate la scris si
tiparit. Cladirea in care se afla astazi muzeul a fost complet reconstruita intre anii 2008-2010 dupa forma si pe temeliile unei
cladiri mai vechi, ridicate la 180345,

Muzeul de arheologie este un edificiu special construit in 1938 dupa planurile arhitectului N. Ghica-Budesti, pentru a fi

muzeu. Inaugurat in 1944, acesta adaposteste colectia ,Lapidariu” care contine elemente de arhitectura si pietre de mormant din

* http:/ /muzeetargoviste.ro/ muzeul-tiparului-si-al-cartii-vechi-romanesti-targoviste-1/
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sec. XVII (printre care si lespedea din marmura a mormantului patriarhului Dionisie al Constantinopolului, decedat la Targoviste
in 1696), recuperate de la vechea biserica a Mitropoliei din oras.

Muzeul scriitorilor targovisteni a fost amenajat in 1967 in fosta locuinta a scriitorului Ion Al. Bratescu-Voinesti (1868-
1946). Acesta adaposteste manuscrise, fotografii, documente ce au apartinut unor scriitori targovisteni: lenachita Vacarescu
(1740-1797), Vasile Carlova (1809-1839), Ion Heliade Radulescu (1802-1872), Grigore Alexandrescu (1810-1885), Ion Ghica (1816-
1897), Maica Smara (1857-1944).

Muzeul de Arta din Targoviste se afla in imediata vecinatate a Curtii Domnesti. Cladirea a fost construitd de arhitectul
italian Baltasar Vignosa Giovanni, in anul 1894, pentru a servi drept sediu al Prefecturii. Monumentul are o decoratie exterioara
clasica cu influente baroce, completata la interior de o pictura executata de pictorul italian Giovanni Battista. Cladirea a intrat
intr-un amplu proces de restaurare si muzeul a fost redeschis in anul 2009. Expozitia permanenta este structurata pe doua
sectiuni: la parter se afla expozitia de arta veche romaneasca, iar la etaj este expozitia de pictura, unde ii regasim pe aproape toti
marii maestri ai picturii romanesti, cat si artisti marcanti ai Targovistei, precum Stefan Vasilescu, turul expozitiei incheindu-se cu
lucrarile de sculptura ale lui Ion Irimescu#®.

Muzeul de Istorie din Targoviste se afla in imediata apropiere a Centrului vechi si a Curtii Domnesti, sediul sau, incepand
cu anul 1986, fiind monumentalul edificiu al fostului Tribunal sau Palat de Justitie. Spatiul de la parterul cladirii este destinat
expozitiilor temporare si evenimentelor publice, iar salile de la etaj, in numar de zece, sunt destinate expozitiei permanente*”.

Muzeul National al Politiei Romane, unicul muzeu cu acest profil din Romania, a fost inaugurat la data de 7 iulie 2000,
fiind asezat in apropierea Curtii Domnesti, in aceeasi incinta cu Muzeul de Arta si cel de Istorie. Cladirea care gazduieste in prezent

muzeul este situata pe locul fostei ,Case a coconilor”, ridicatda de Domnul Constantin Brancoveanu in anul 1701, pentru a servi

“® http:/ /muzeetargoviste.ro/ muzeul-de-arta-targoviste-1/
* http:/ /muzeetargoviste.ro/ muzeul-de-istorie-targoviste-1/
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drept locuinta fiilor sai. Intre anii 1867 si 1893 a fost reconstruitd cladirea actuald in stil neoclasic, iar dupa construirea
Prefecturii Judetului (actualul Muzeu de Arta), a functionat ca Muzeu de Etnografie, devenind mai apoi Muzeul National al Politiei
Romane. Muzeul prezinta, prin exponatele sale, diferitele etape de dezvoltare ale Politiei Romane, oglindind drumul parcurs de
aceasta institutie in evolutia sa, atat pe plan national, cat si international?s.

Muzeul Evolutiei Omului si Tehnologiei in Paleolitic este considerat a fi primul de acest fel din Romania si din Europa
Centrala si de Sud-Est. Acesta contine exponate importante din paleoliticul superior si mijlociu din Romania. In muzeu se regasesc
aproape toate obiectele de podoaba si de arta descoperite in tara noastra, mai vechi de 10.000 de ani*°.

Muzeul de Etnografie si Folclor se afla in centrul orasului Pucioasa, fiind gazduit in "Casa Dobrescu”. Expozitia de
etnografie ofera vizitatorului o imagine a muncii, inventivitatii si sensibilittii tAranului roman. Intr-una din salile de la parterul
cladirii se gasesc documente ce ilustreaza istoria comunitatii acestei asezari, modul in care aceasta s-a exprimat de-a lungul
timpului din punct de vedere economic, social si cultural si a reusit sa transforme Pucioasa dintr-un sat neinsemnat intr-o
statiune balneoclimaterica vestita in tara si peste hotare datorita apelor sale tamaduitoare pe care oamenii acestor locuri au stiut
sa le exploateze®O.

Muzeul etnografic ,,Prof. Dumitru Ulieru” din Pietrosita a inceput ca o colectie scolara stransa de profesorul Dumitru
Ulieru si de elevii sai. A fost inaugurat dupa obtinerea de catre acesta a casei monument istoric din secolul al XIX-lea ce a
apartinut initial lui Ghita Serb Popescu. In prima camera de la parter sunt prezentate ocupatiile principale ale locuitorilor, iar a

doua sala prezinta mestesugurile (prelucrarea lemnului, a pietrei, dogaria, rotaria si prelucrarea metalului etc.). La etaj, in sala

*® http: / /muzeetargoviste.ro/ muzeul-politiei-romane-targoviste-1/
* http: / /www.muzee-dambovitene.ro/index.php/muzeul-evolutiei
** http:/ /www.muzee-dambovitene.ro/index.php/muzeul-de-etnografie-pucioasa
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principala sunt expuse covoare, textile mici de interior si costumelor populare specifice zonei. In celelalte doua sali de la etaj sunt
prezentate interioare specifice Pietrositei cu mobilier, textile si obiecte casnice®!.

La Potlogi, se afla Palatul Brancovenesc, monument de arhitectura medievala romaneasca de mare valoare. Palatul in stil
brancovenesc, construit de Constantin Brancoveanu in 1698, pe locul unei curti boieresti, era decorat cu motive florale de
inspiratie persana. Cu o suprafata construita de 3.400 de metri patrati si o curte de 23.000 de metri patrati, ansamblul cuprinde:
curtea, gradina, palatul, biserica, zidul curtii si fragmente din casa veche.

Poarta Bucurestilor este una din cele patru porti de intrare in vechea cetate de scaun din sec. al XVI-lea. Fundatiile portii
au fost dezvelite in 1897, cu ocazia lucrarilor pentru constructia Bulevardului Garii.

Monumentul eroilor este ridicat in memoria ostasilor cazuti in primul razboi mondial, amplasat pe aleea Manastirii Dealu;

sculptor Vasile Blendea.

Case memoriale, personalitati si evenimente

In apropierea Centrului vechi al Targovistei se afld o casa ce adaposteste una dintre cele mai interesante colectii muzeale din
oras — Colectia Vasile Blendea. Cladirea este un valoros monument de arhitectura roméaneasca de la sfarsitul secolului al XVIII-
lea, ridicat pe beciuri mai vechi, de secol XVII, existente si astazi. Muzeul Vasile Blendea a fost inaugurat in 2003, iar expozitia
reuneste sculpturi, picturi, desene, schite de artd monumentala, piese de mobilier si textile, ceramica si obiecte personale, toate

intrate in patrimoniul Targovistei prin donatia familiei Maria si Constantin Blendea, nepotul artistului. Vasile Blendea a ramas in

*! http: / /www.muzee-dambovitene.ro/index.php/muzeul-dumitru-ulieru-pietrosita
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analele artei romanesti mai ales ca sculptor monumentalist, dar a fost unul dintre acei artisti care si-au gasit implinirea si pe
taramul altor genuri ale artelor plastice, remarcandu-se ca desenator si pictors2.

Casa-Atelier Gheorghe Petrascu a fost ridicata de artist in 1922 in stil popular. Adaposteste expozitia de pictura si grafica,
inaugurata in 1970, cu lucrarile artistului (1872-1949) inspirate din peisajul Targovistei si imprejurimi. Gheorghe Petrascu, primul
artist membru al Academiei Romane, si-a stabilit atelierul la Targoviste vreme de 20 de ani, incepand cu 1924. Expozitia cuprinde
lucrari, expuse in cele trei incaperi de la parter, precum si in celelalte trei de la etaj, ilustrand varietatea mare de genuri abordate:
peisaje, portrete, naturi statice, desene si gravuri. In afara celor enumerate expozitia reuneste si obiecte cu caracter memorial:
fotografii, scrisori, peneluri, sevaletul artistului si alte cateva obiecte personale53.

Casa-Atelier ”Gabriel Popescu” este situata in satul Gura Vulcanii, comuna Vulcana Pandele, locul de nastere al artistului.
Muzeul a fost deschis in anul 1973 chiar in casa gravorului Gabriel Popescu (1866-1937), amenajarea fiind realizata cu ajutorul si
prin donatiile familiei acestuia. Cladirea are, la etaj, doua camere — una destinata atelierului de gravura, care este prevazuta cu un
luminator, iar cealalta, dormitorul, complet utilat — si o biblioteca ce cuprinde tratate de gravura, albume de arta si fotografii, carti
de istoria romanilor etc. Atelierul este locul in care isi petrecea cel mai mult timp, acesta fiind dotat cu o presa unica in tara, cu
doi cilindri actionati printr-o manivela. In atelier se gasesc ustensilele de lucru si substantele pentru realizarea gravurilor in metal,
precum si soba pe care isi usca lucrarile dupa imprimarea prin presare. Artistul Gabriel Popescu infatiseaza in lucrarile sale, in
tehnici diferite — acvaforte, daltita, penita, carbune etc. — multe scene si persoane din localitatea sa natala, Vulcana Pandele. La

parterul casei, intr-o expozitie documentara, este prezentata viata si principalele creatii ale artistului®*.

*? http: / /muzeetargoviste.ro/ muzeul-vasile-blendea-targoviste-1/
> http:/ /muzeetargoviste.ro/casa-atelier-gheorghe-petrascu-targoviste-1/
* http:/ /www.muzee-dambovitene.ro/index.php/casa-atelier-gabriel-popescu
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Ion Luca Caragiale s-a nascut la 30 ianuarie 1852 in judetul Dambovita, satul Haimanale. Localitatea se numeste astazi I.
L. Caragiale si se afla foarte aproape de Ploiesti, locul in care scriitorul isi face clasele primare si gimnaziul. Intr-o casa construita
in stil rustic, aflatd pe drumul national Targoviste-Ploiesti, in memoria marelui dramaturg, in anul 1979, s-a deschis Casa
Memoriala I.L. Caragiale, unde — printr-o colectie de fotografii, telegrame, afise ale comediilor sale jucate in premiera, carti in
editii princeps si rare — sunt prezentate principalele momente din viata si opera scriitorului®s.

Casa Memoriala I. C. Vissarion se afli in localitatea Costestii din Vale. In muzeu sunt expuse piese de mobilier original,
obiecte personale, manuscrise, inventii personale.

Conacul si parcul dendrologic “Ion Ghica”, se afla in apropierea localitatii Ghergani, la jumatatea drumului dintre
Bucuresti si Targoviste.

Vlad Tepes se trage din dinastia intemeiata de Basarab I (1310 - 1354), primul domnitor al Tarii Romanesti. Tatal lui Vlad
Tepes, Vlad al II-lea Dracul (1436 - 1442; 1443-1447), devine in 1431 membru al Ordinului Dragonului. Prin urmare, prezenta
acestui dragon (drac, cum il numeau romanii), folosit de Vlad al II-lea in vestimentatie, monetarie etc., a generat si numele fiului
sau, tot Vlad, Draculea. Vlad al IlI-lea Draculea este cunoscut in istoriografia romana cu numele de Tepes, tot o porecla, data de
turci inca din secolul al XV-lea, ca urmare a utilizarii pedepsei tragerii in teapa, pentru fapte grave. Nascut la Sighisoara, probabil
in 1431, ostatic la turci (1442 - 1443; 1446 - 1448), traind apoi o vreme in Transilvania la curtea lui lancu de Hunedoara, Vlad
Tepes s-a afirmat ca personalitate politica in Tara Romaneasca in cele trei domnii: septembrie - noiembrie 1448, 1456 - 1462,
noiembrie 1476. Curtea Domneasca de la Targoviste, ridicata de bunicul sau patern, Mircea cel Batran (1386 - 1418), a fost casa

in care a locuit si unde a inaltat turnul de aparare, numit azi Turnul Chindiei>®.

* http:/ /www.muzee-dambovitene.ro/index.php/casa-memoriala-i-1-caragiale
*® http:/ /www.muzee-dambovitene.ro/index.php/dracula-legenda-si-adevar-istoric
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In lista (alfabetica a) personalititilor marcante ale judetului Dambovita se mai afld: Alexandrescu, Grigore (1810-1885),
poet; Antonescu, Napoleon Niculae, profesor universitar, membru al Academiei de Stiinte Tehnice ASTR; Badulescu, Victor (1892-
1954), economist, membru al Academiei Romane; Banica, lon, profesor universitar, membru al Academiei de Stiinte Tehnice ASTR;
Berbente, Corneliu, profesor universitar, fost prorector al Universitatii Politehnica din Bucuresti (UPB), membru al Academiei de
Stiinte Tehnice ASTR, epigramist; Blendea, Vasile, pictor, sculptor; Bratescu-Voinesti, loan Alexandru (1868-1946), scriitor; Bujor,
Rodica, solista muzica populara; Burzo, Emil, fizician, profesor universitar, membru al Academiei Romane; Cirlova, Vasile, poet al
Targovistelui; Cirstea, Sorana, jucatoare de tenis; Coresi, Diaconul (d. 1583), traducator si mester tipograf; Cristea, Tudor, scriitor,
jurnalist; Cucui, lon, profesor universitar, fost rector al Universitatii Valahia din Targoviste; Dinu, Cornel, fotbalist, antrenor;
Dolanescu, Ion, cantaret de muzica populara; Dragan, Dida, solistd de muzica usoara; Dragan, Mircea, regizor, fost rector al
Universitatii de Arta Teatrala si Cinematografica ,I. L. Caragiale” din Bucuresti; Eremia, Mircea, profesor universitar, membru al
Academiei de Stiinte Tehnice ASTR; Georgescu, Elena, pamfletar, traducator; Ghica, Ion (1816-1897), om politic, diplomat, fost
prim-ministru al Romaniei de patru ori, fost presedinte al Academiei Romane de doua ori; Ghita, Constantin, profesor universitar,
fost prorector al Universitatii Valahia din Targoviste; Greceanu, Radu, cronicar muntean; Hadar, Anton, profesor universitar, lider
al Federatiei Nationale Sindicale Alma-Mater; Ilovici, Mihail, scriitor; Ludescu, Stoica, cronicar; Macarie, cronicar, tipograf, autorul
primei carti publicate la noi in tara, in anul 1508; Mihaita, George, actor, director al Teatrului de Comedie Bucuresti; Neagu,
Nicolae, scriitor; Niculescu, Maria, profesor universitar, fost ambasador al Organismului Mondial al Francofoniei la Uniunea
Europeana; Niculescu, Stefan, compozitor, muzicolog; Oprea, Catalina, atleta; Pandelescu, Vasile, important acordeonist roman;
Popescu, Gabriel, gravor; Radu, loan N., rachetomodelist; Raicu, Serban, profesor universitar, fost rector la UPB, membru al
Academiei de Stiinte Tehnice ASTR; Raduca, Vasile, teolog; Radulescu, Ion Heliade (1802-1872), scriitor, filolog, politician, primul
presedinte al Academiei Romane; Reghecampf, Laurentiu, fotbalist, antrenor; Sararoiu, Ileana, solista muzica populars;

Simionescu, Mircea Horia, scriitor; Stan, Mihai, scriitor, Presedinte Societatea Scriitorilor Targovisteni; Stoica, Laura, solista
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muzica usoara, actritda; Stolojan, Teodor, economist, om politic, fost prim-ministru al Romaniei; Stroe, Constantin, inginer, fost
director general Dacia Pitesti; Vasile, Nicolae, inventator, fost director general al ICPE, profesor universitar, membru al Academiei
de Stiinte Tehnice ASTR, poet, prozator; Vasilescu, Emil-Luciu, scriitor, jurnalist, director Revista Bibliotheca; Vacarescu, Alecu,
poet; Vacarescu, lenachita, cronicar, filozof, poet, istoric, autorul primei gramatici romanesti tiparite; Vacarescu, Nicolae, poet,
Voicu, Victor, profesor universitar, vicepresedinte al Academiei Romane; Zamfir, Gheorghe, (n.1941), solist de nai, compozitor;
Dumitrache, Mihai Claudiu, (n.1999), muzician, scriitor si jurnalist57.

Expozitia ,,Metamorfozele unui loc al memoriei: de la cavalerismul Scolii de Ofiteri Ferdinand I, la spatiul profan al
procesului si executiei sotilor Ceausescu si al sfarsitului regimului totalitar din Romania” este o expozitie permanenta ce
prezinta istoria locului si a evenimentelor ce au avut loc in acest spatiu. In data de 29 ianuarie 1899, o suprafatd de 102 hectare si
8198 metri patrati era cedata de municipalitate Administratiei Razboiului, in vederea construirii cladirilor Scolii de Cavalerie si
realizarii unui camp de instructie si de alergari, pe baza unui act de cesiune semnat de primarul orasului Targoviste, Dimitrie
Athanasiu, si de delegatul Ministerului de R&zboi, maiorul D. Dragotescu. In prezenta a doua figuri emblematice ale istoriei
Romaniei, mostenitorul tronului, principele Ferdinand, viitorul rege Ferdinand I (1914-1927) si ministrul de razboi, Generalul
Alexandru Averescu (1859-1938), la 20 octombrie 1907 era asezata piatra de temelie pentru cladirea care, din anul 1910, va
gazdui Scoala de Ofiteri de Cavalerie (devenita ulterior Scoala de Ofiteri de Cavalerie ,Ferdinand I”) de la Targoviste. Cazarma Scolii
de Ofiteri de Cavalerie de la Targoviste cuprindea o serie de cladiri si terenuri de exercitiu. Pavilionul central al scolii este o cladire
monumentala, bine proportionata, cu sali inalte si spatioase. Aceasta adapostea biroul comandantului, salile de clasa, cazinoul
ofiterilor si dormitoarele elevilor. Cladirea statului major, realizata in stil neoromanesc, era amplasata in vecinatatea pavilionului

central. In spatele acestora se aflau si alte constructii necesare cazarmii: cladirile pentru ostasi, infirmeria, bucataria, sala de

*" https:/ /ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_D%C3%A2mbovi%C8%9Ba
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mese, baia, spalatoria. Cazarma dispunea de patru grajduri a cate 84 de cai fiecare iar manejul avea o suprafata de 1000 metri
patrati. Hipodromul se intindea pe o suprafata de 25 hectare si dispunea si de o tribuna (construita de Societatea Hipica
»largoviste”, la fel ca si pista de alergari) care permitea spectatorilor sa urmareasca toate cursele.

De-a lungul timpului, cazarma a adapostit, alaturi de Scoala de Ofiteri de Cavalerie ,Ferdinand I”, Scoala de Ofiteri de
Rezerva de Cavalerie, Scoala de Subofiteri de Cavalerie (ambele in alternantd cu garnizoana de la Sibiu) si Scoala Speciala de Ofiteri
de Cavalerie (mutata potrivit unei decizii din anul 1893 a generalului S. Baicoianu la Targoviste, unde va ramane pana la 1914,
din anul 1920 fiind redeschisa la Sibiu). Printre personalitatile care au absolvit cursurile Scolii de Ofiteri de Cavalerie de la
Targoviste sau ale Scolii Speciale de Ofiteri de Cavalerie de la Targoviste se numara: maresalul Ion Antonescu, Henri Rang si Felix
Topescu, doi dintre membrii generatiei de aur a echitatiei romanesti apoi generali si ofiteri importanti - Radu Korne, Marin Manafu,
Toma Arnautoiu, acesta din urma cunoscut ca lider al grupului de rezistenta armata de la Nucsoara, grup cunoscut si sub numele
de ,Haiducii Muscelului”. Scoala si-a incheiat activitatea la Targoviste in anul 1948, activitatea sa fiind relocata la Sibiu. UM
01417, unitatea militara comandata de colonelul Andrei Kemenici, a devenit, peste mai putin de un deceniu, unul dintre centrele
Revolutiei romane de la 1989, acesta fiind locul unde isi va gasi sfarsitul cuplul dictatorial care se gasea in fruntea regimului
totalitar din Romania, Nicolae si Elena Ceausescu. Pe 25 decembrie 1989, in ziua de Craciun, Tribunalul Militar Exceptional ii
judeca pe Nicolae si Elena Ceausescu, pentru ca in final sa fie condamnati la moarte si executati la ora 14,45, in incinta unitatii
militare din Targoviste, informatia fiind televizata si transmisa in cursul serii®8.

Festivalul national de interpretare si creatie a romantei “Crizantema de Aur”: festivalul-concurs a ajuns, in anul 2019, la
a 52-a editie, fiind deschis participarii interpretilor si compozitorilor de romante si are drept scop afirmarea si lansarea

interpretilor de romante, cu varste cuprinse intre 18 si 45 de ani, precum si conservarea si promovarea romantei ca gen muzical

58 http:/ /www.muzee-dambovitene.ro/index.php/metamorfozele-unui-loc-al-memoriei
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care apartine patrimoniului cultural national. Romanta se afla in atentia Ministerului Culturii si a Comisiei Nationale a
Romaniei pentru U.N.E.S.C.O. in vederea inscrierii pe lista Patrimoniului cultural imaterial al umanitatii U.N.E.S.C.O. Festivalul
este un eveniment muzical ce are loc in fiecare an, incepand cu 1968, in luna octombrie in Targoviste. Pentru a marca implinirea a
50 de ani ai festivalului National ,Crizantema de Aur”, initatorii Centrului Cultural pentru UNESCO ,Cetatea Romantei”, Alina
Mavrodin Vasiliu si Teodor Vasiliu, au inaugurat Casa Romantei. Casa Romantei este locul in care s-a semnat, in anul 1968, actul
de nastere al Festivalului National ,Crizantema de aur”. Casa Romantei se afla sub patronajul Federatiei Europene a Asociatiilor,
Centrelor si Cluburilor pentru UNESCO, iar din septembrie 2019 a fost inclusa, ca muzeu, in structura Complexului National
Muzeal ,,Curtea Domneasca”>9.

Padina Folk se desfasoara anual, in luna august, pe Platoul Padina din Muntii Bucegi, in comuna Moroeni. Prin organizarea
acestui eveniment se urmareste promovarea potentialului turistic din Masivul Bucegi, realizarea unor spectacole si a unor
momente culturale inedite, educarea participantilor in protejarea mediului inconjurator si practicarea miscarii in aer liber.

In cadrul Ansamblului Brancovenesc de la Potlogi, in luna august 2019, a avut loc Spectacolul extraordinar de muzica
corala ”Pe urmele Brancoveanului”. Evenimentul isi doreste sa devina un punct de reper in viata artistica a judetului si sa
aduca in fata publicului atat un spatiu de concerte inedit — Curtea interioara a Palatului Brancovenesc Potlogi, un monument
istoric de atractie, cat si un moment artistic de inalta tinuta artistica.

Festivalul - concurs national de literatura ,Mostenirea Vacarestilor” este unul dintre cele mai longevive concursuri de
literatura din tara, prima editie a manifestarii avand loc in toamna anului 1969, pentru ca in anul 2019 sa se ajunga la a S51-a

editie. Initiativa avea la baza traditia culturala de secole a fostei Cetati de Scaun a Tarii Romanesti. De numele vechii Cetatii de

59http:/ /crizantemaaur.ro/about/;https:/ /www.centrulunescotgv.ro/single-post/2018/10/24 /CASA-ROMANTEI-din-Targoviste-—prezentare-si-organizare-
muzeala
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Scaun se leaga destinul multor membri ai familiei Vacarestilor, care au jucat multe secole un rol deosebit in viata politica, sociala
si culturala a tarii. Festivalul are patru sectiuni de creatie — poezie, proza scurta, eseu si teatru scurt — si urmareste sa promoveze
creatori din tara si din strainatate, care nu au implinit 40 de ani, indiferent daca sunt sau nu membri ai uniunilor de creatie ori
au volume de autor.

Festivalul de teatru ,Mimesis Fest”, se desfasoara in municipiul Targoviste, pe parcursul unei saptamani, in luna iulie.
In anul 2019 evenimentul a ajuns la editia a IV-a. In cadrul acestuia se organizeaza workshop-uri, ateliere de creatie si spectacole
de teatru pentru copii, fiind o alternativa de petrecere a vacantei in aer liber.

Tabara nationald de sculpturi si istoria artelor ,Vasile Blendea” a ajuns, in anul 2019, la a IV-a editie. In anul 2019
evenimentul a avut loc la Potlogi, editiile anterioare desfisurandu-se in municipiile Moreni si Targoviste si in localitatea Priboiu. In
cadrul taberei, pe langa crearea unor opere de artd care acum sunt amplasate in parcuri, muzee si in fata unor sedii
administrative, imbogatind zestrea culturala a judetului, sunt puse in valoare mostenirea istorica bogata a acestor meleaguri si
frumusetile naturale deosebite cu care Dambovita se poate mandri.

»sMemorie si continuitate de civilizatie taraneasca” este un proiect de revitalizare, conservare si promovare a unor
mestesuguri traditionale, desfasurat in perioada septembrie-decembrie (prima editie a avut loc in anul 2019). Initierea unui astfel
de eveniment este determinata de faptul ca se manifestd tot mai pregnant nevoia de cunoastere si valorificare a traditiilor si
obiceiurilor romanesti, a valorilor folclorului romanesc, respectarea, practicarea si transmiterea lor generatiei actuale si viitoare,
prin intermediul caminului cultural — singura entitate de profil din mediul rural.

In septembrie 2019, unsprezece orase din Romania, printre care si municipiul Targoviste, au organizat concerte in cadrul
Festivalului international George Enescu. Prezenta remarcabilului pianist englez Peter Donohoe, pe scena de la Targoviste,

alaturi de Orchestra Simfonica “Muntenia”, a adus un plus de imagine orasului.
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Festivalul - concurs national ,Ileana Sararoiu” se desfasoara la Targoviste, in luna noiembrie si isi doreste sa creeze
cadrul necesar lansarii profesionale a tinerilor, cultivarea interesului tinerilor interpreti pentru cantecul popular, pentru culegerea
cantecelor vechi si preluarea lor in repertoriile proprii, prin interpretarea in stil personal, incurajarea dialogului cultural, a
cunoasterii specificului local si a aparitiei de noi forme de exprimare artistica.

Festivalul - concurs national ,Jlon Dolanescu” a debutat in anul 2014, ajungand, in anul 2019, la a V-a editie.
Evenimentul se desfasoara in luna septembrie in municipiul Targoviste si in comuna Persinari fiind un pretext pentru reunirea pe
aceeasi scena a artistilor amatori si a celor deja consacrati.

,Calea Luminii” a ajuns la a XX-a editie, fiind un eveniment unic in tara, creat de artistul plastic si profesorului Mihai
Serbanescu. Procesiunea, organizata in joia mare, incepe din fata Casei Sindicatelor din Targoviste unde sunt asezate 1.000 de
lumanari si continua in jurul Mitropoliei si pe Bulevardul Carol L.

Primavara clasica europeana: Evenimentul este organizat anual in Municipiul Targoviste. Ultima editie, organizata in data
de 9 mai 2019, a prilejuit desfasurarea unui concert de muzica rock si muzica clasica cu participarea orchestrei filarmonice
SMuntenia” condusa de dirijorul Daniel Jinga.

Babel Fest, Festivalul Artelor Spectacolului Targoviste, a ajuns la cea de-a IX-a editie, fiind un festival international.

Festivalul Medieval Dracula este un festival inedit, organizat in luna iunie, care atrage un mare numar de spectatori din
diferite colturi ale tarii. Vechea cetate de scaun a Targovistei prinde viata, se intoarce in timp, iar aleile pavate cu piatra sunt din
nou animate de cavaleri, domnite si mestesugari. Festivalul cuprinde tabere medievale, spectacole de teatru si dans, conferinte pe
teme istorice. In timpul ultimului festival, din anul 2019, a avut loc Conferinta - Cei 33 de domnitori feudali valahi - o
conferinta pe teme istorice, legate de importanta domnitorilor munteni in dezvoltarea Targovistei, prin sustinerea de comunicari

stiintifice ale unor specialisti in istoria medievala.In perioada aprilie - mai se desfasoard Proiectul educationale ,,Cilcand pe
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urmele celor 33 de voievozi...”. Prin acest proiect educational se urmareste promovarea turistica a asezamintelor istorice si
culturale de interes national in randul elevilor din Dambovita.

Ziua iei este marcata printr-o expozitie, ce are loc in luna iunie. Expozitia cuprinde costume populare romanesti autentice,
cusute manual sau tesute, specifice zonei dambovitene.

Expozitia tematica -Targovistea Medievala a avut loc in perioada 16-18 august 2019, intr-un cadrul medieval unde au
fost prezentate obiectivele turistice ale judetului Dambovita prin expunerea de postere si materiale publicitare.

Zilele Cetatii Targoviste este un eveniment anual, organizat in jurul datei de 8 septembrie. Praznicul Nasterii Fecioarei
Maria este un motiv de reinnoire a valorilor traditionale. In ziua de 8 septembrie care debuteaza cu slujba religioasa, urmata de
procesiunea cu acelasi caracter, au loc targuri de negustori si mestesugari, de anticariat, expozitii de pictura, momente coregrafice,
concerte simfonice, competitii sportive, activitati interactive destinate copiilor.

Festivalul Concurs Gradinile Internationale ale Targovistei se desfasoara in luna septembrie. Evenimentul consta in
amenajarea unor gradini in tema stabilita la organizarea fiecare editii.

Ora de Turism Local - Invata si cilidtoresti: Proiectul s-a desfisurat in ziua de 15 mai 2019, cu participarea a 29 elevi.
Printr-un traseu virtual in programul Power Point au fost prezentate 9 muzee, cu ocazia Zilei Internationale a Muzeelor (18 mai).

Incepand cu anul 2009, cand a avut loc prima editie, in satul Muscel, comuna Moroeni se desfisoara, la inceputul lunii
august, Festivalul cLoverFest. Este un festival dedicat iubitorilor de muzica live si de activitati specifice ca mountain bike,
slakline, expozitii, teatru de papusi, handmade. Muscel este situat la aproximativ 130 de km de Capitala pe drumul Bucuresti -
Targoviste - Pucioasa - Moroeni - Sinaia.

»Festivalul Colindelor” este un eveniment organizat de Primaria Moroeni, in luna decembrie. Cu acest prilej are loc o
parada a colindatorilor sositi din comuna Moisei - judetul Maramures, comuna Borca - judetul Neamt, Ilisesti - judetul Suceava,

Svinita - judetul Mehedinti, Gura Ocnitei - judetul Dambovita, precum si grupurile de colindatori locali din comunele Pietrosita si
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Moroeni - judetul Dambovita. Dupa parada costumelor si obiceiurilor specifice fiecarei zone, intr-o atmosfera calda, insotita de
sunete, arome si lumini de sarbatoare, colindatorii reinvie colindele de alta data, in incinta Caminului Cultural din centrul
comunei Moroeni.

Evenimentul intitulat ,Eco-Lira Bucegilor” este un concert folk organizat anual, in luna mai, ce are loc la Caminul
Cultural din Moroeni.

In comuna Runcu are loc, in luna iunie, ,,Haidook Summer Fest”, festival ecvestru cu spectacole, ateliere si activititi in aer
liber.

Tot in comuna Runcu are loc anual, in a doua jumatate a lunii septembrie, Festivalul ,,Ravasitul Oilor”.

In perioada sarbatorilor de iarnd, in comuna Runcu vin turisti in cautarea traditiilor autentice, unde se pot bucura de ,,Hora
copiilor”, ,,Colindul de Craciun”, ,Plugusorul”, ,,Capra”, ,Sorcova”, activitati ce se organizeaza in fiecare an, fiind sustinute si

de autoritatile locale®0.

Etnografie si folclor

Costumul popular dambovitean pastreaza elemente specific locale (gheba, scurteica, valnicul, camasa barbateasca cu fusta)
confectionat in gospodaria taraneasca si se compune din: zeghea de lana, camasa, izmenele din canepa, stergarele si ciorapii, dar
s-a imbogatit si cu influente ale zonelor folclorice limitrofe ce se regasesc in coloritul costumatiei sau ornamentatia fotei si a iei. Cu
toate astea se poate afirma ca portul popular zonal se remarca prin valoare artistica, linie eleganta, compozitie ornamentala si

cromatica. Alaturi de arhitectura care se incadreaza in caracteristicile zonelor geografice (campie si subcarpatice), arta populara

® http:/ /muzeetargoviste.ro/informare-turistica-targoviste-1/

67



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

locala este sugestiva prin textilele de interior (stergare, covoare, peretare) cu un continut bogat in forme geometrice si o cromatica
armonioasa care redau o atmosfera personala interioarelor taranesti.

In comunitatea rurald damboviteand, nunta mai reprezinta si astdzi un adevarat spectacol la care participd membrii intregii
obsti. Ceremonialul de nunta prezinta similitudini in toate zonele tarii, atat ca desfasurare a scenariului cat si ca sensuri, originea
acestei practici fiind straveche. Desfasurarea nuntii propriu-zise cuprinde o serie de momente cu semnificatii anume, menite sa
asigure trecerea tinerei perechi de la o stare sociala la alta, momente ce sunt respectate cu strictete si care sunt insotite de un
anume repertoriu muzical, mersul la apa, imbracatul miresei, barbieritul ginerelui, imbroboditul miresei, nuneasca. Aceste creatii
muzicale rituale si ceremoniale sunt interpretate de lautari in zona damboviteana si reprezinta adevarate valori folclorice.

Spre deosebire de folclorul altor popoare, ceremonialul funebru la romani face parte din ciclul adecvat mortului si este
centrat pe ideea ca nu exista teama pentru mort, in legatura dintre lumea reala si cea de dincolo gasindu-si explicatia si ideea
continuitatii neamului. In desfasurarea ritualului in Dambovita se disting ca etape importante : despartirea de cei vii, pregatirea
trecerii catre nefiinta, integrarea in lumea mortilor si restabilirea echilibrului social rupt prin plecarea defunctului. In timpul celor
trei zile cand mortul ramane in familie, dar si dupa aceea au loc manifestari folclorice precum bocetul si muzica instrumentala.

Obiceiurile din perioada de iarna cunosc o larga apreciere, perioada de manifestare fiind cuprinsa intre 24 decembrie - 7
ianuarie. Elementele precrestine, pagane ale sarbatorilor de iarna au determinat biserica sa interzica sau sa asimileze aceste
obiceiuri "dracesti", cum era cunoscut pana nu demult colindul. Acest fapt nu a reusit sa inlature caracterul profan al acestuia,
care s-a perpetuat pana in zilele noastre, demonstrand vechimea si originalitatea acestor obiceiuri la romani. Colindul este cel mai
bogat si cel mai reprezentativ din ciclul sarbatorilor de iarna si are functii de felicitare. Cantecul de stea este atestat din secolul al-
XVIII-lea si a fost creat de catre biserica sub influenta creatiilor luterane si calvine. Plugusorul si semanatul - au un substrat

agricol arhaic, urmarind sa asigure abundenta recoltelor, fiind practicat si in Muntenia, precum si in zonele limitrofe. Plugusorul
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dambovitean cunoaste doua moduri de manifestare: unul scandat, recitat si altul cantat, care se gaseste intr-o frecventa mai mare
fata de primul®!.
Judetul Dambovita este unul din judetele cu cele mai variate resurse naturale si antropice. Din acest motiv, specialistii opteaza
pentru o delimitare a acestor resurse pe zone turistice.
Zonele turistice care se contureaza in judetul Dambovita sunt:

= Zona montana - reprezentata de muntii Bucegi si Leaota care ofera o varietate mare de peisaje, chei si pesteri;

» Targoviste si zonele periurbane cu monumente atractive din secolele XV-XVII;

= Valea Dambovitei, o zona bogata in vestigii istorice din comuna primitiva si perioada fauririi poporului roman;

= Zona de sud a judetului in care pot fi intalnite o serie de monumente istorice si de arhitectura de o valoare
deosebita;

= Potlogi — Racari in care Palatul este considerat cel mai autentic si mai pretios monument de arhitectura civila
brancoveneasca;

= Valea Ialomitei — considerata drept una dintre cele mai pitoresti vai ale Romaniei.

Una dintre metodele utilizate in determinarea atractivitatii unei zone turistice o reprezinta calculul gradului de atractivitate.
Coeficientul de atractie turistica constituie o componenta determinanta in calcularea capacitatii optime de primire. Formula

indicelui de atractivitate este: /=" ¢, *c,, unde

g- ponderea la unitate a fiecarui element (in functie de importanta elementelor luate in calcul)
i=1,2,3,..., n — numarul de elemente

61 Prof. Ion Stoica — Moreni: http:/ /www.redescopera-moreni.ro/pagina/folclor
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c- nivelul calitativ al elementelor (pe o scala de la 1 la 5), 1 reprezentand o resursa extrem de modesta din punct de vedere calitativ,
iar 5 o resursa deosebit de atractiva.

Tabel 13 Determinarea indicelui de atractivitate in cadrul regiunii Sud-Muntenia

Criteriul de Componentele ofertei Pondere | Nivel calitativ (ci) Nivel calitativ (ci) | Nivel calitativ (ci)
selectie turistice (qi) jud. Prahova jud. Dambovita jud. Arges
Conditii naturale 0.30 - - -
- peisaj 0,05 5 S 4
- relief 0,06 5 5 4
- clima 0,03 4 4 4
- flora si fauna 0,04 4 4 3
- hidrografie 0,04 ) ) 5
- rezervatii naturale 0,05 ) ) 3
- izvoare termale 0,03 3 3 2
Bogatia cultural- 0,20 - - -
istorica
- vestigii arheologice 0,06 4 4 3
- monumente istorice 0,06 4 4 3
- elemente de folclor 0,02 4 4 4
- arhitectura locala 0,03 3 3 3
- evenimente 0,03 3 2 2
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Criteriul de Componentele ofertei Pondere | Nivel calitativ (ci) Nivel calitativ (ci) | Nivel calitativ (ci)
selectie turistice (qi) jud. Prahova jud. Dambovita jud. Arges
Echipamente de 0,20 - - -
odihna si cultura
- echipamente de cazare 0,04 ) 3 2
- unitati de alimentatie 0,04 4 3 2
- dotari de agrement 0,04 4 2 2
- echipamente de tratament 0,02 3 2 2
- muzee i case memoriale 0,02 4 3 2
- dotari sportive 0,02 3 2 1
- evenimente culturale 0,02 4 3 3
Infrastructura 0,1 - - -
- cai si mijloace de acces 0,04 4 4 4
- infrastructura de transport 0,03 3 3 3
- utilitati 0,03 4 4 4
Conditii sociale si 0,1 - - -
economice
- PIB/locuitor 0,04 4 2 3
- ponderea lucratorilor in 0,03 4 2 3
turism
- veniturile din turism ale 0,03 4 2 3

salariatilor
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Criteriul de Componentele ofertei Pondere | Nivel calitativ (ci) Nivel calitativ (ci) | Nivel calitativ (ci)
selectie turistice (qi) jud. Prahova jud. Dambovita jud. Arges

Legislatie si 0,05 - - -
reglementari

- restrictii de constructie in | 0,025 2 2 3

zone protejate

- managementul deseurilor 0,025 3 3 3

Forme de turism 0,05 - - -
practicate

- turism montan 0,01 5 S 4

- turism balnear 0,01 3 3 2

- turism cultural-religios 0,01 4 3 3

- turism rural 0,01 4 3 4

- turism de afaceri 0,01 4 2 2

TOTAL 1

Dupa efectuarea calculelor, situatia se prezinta astfel:
e judetul Prahova are un indice de atractivitate de 4,005
e judetul Dambovita are un indice de atractivitate de 3,455

e judetul Arges are un indice de atractivitate de 3,05

In concordanti cu informatiile din tabelul de mai sus, pentru judetul Dambovita s-a determinat un indice de atractivitate
al zonei de 3,455, mai mare de 2,5. Astfel, valoarea este suficient de mare, zona indeplinind toate caracteristicile
necesare pentru a putea fi amenajata si valorificata din punct de vedere turistic.
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De asemenea, o importanta deosebita prezinta si stabilirea unei ordini de prioritate pentru viitoarele amenajari turistice, dintre
criteriile avute in vedere putand fi mentionate: calitatea peisajului, resursele naturale unice, de creatie si atractive, valoarea
culturala si istorica a zonei, functia turistica actuala, fluxurile turistice, elemente de autenticitate, traditii, infrastructura
actuala (generala si specifica turismului), posibilitatile de acces. Totodata, au fost luate in considerare si modul in care o
anumita zona cumuleaza obiective turistice din mai multe categorii: naturale, culturale etc.

Tabel 14 Ierarhizarea zonelor turistice din judetul Dambovita in functie de totalitatea
criteriilor ce stau la baza valorificarii resurselor turistice

Locul ocupat Zona turistica Scorul obtinut in puncte
(Maxim=100)
1 Bucegi-Leaota 100
2 Targoviste 92
3 Valea Dambovitei 87
4 Potlogi-Racari 87
5 Valea Ialomitei (Pucioasa, 70
Vulcana Bai)
6 Zona de sud a judetului 65
Dambovita

Demersul de ierarhizare a zonelor in functie de importanta turistica a avut drept rezultat afirmarea zonei montane ca intrunind
cel mai mare scor date fiind multiplele functii pe care zona le poate indeplini si, in consecinta, multitudinea de forme de turism ce
pot fi practicate: drumetie, alpinism, sporturi de vara si iarna, speologie, odihna si recreere. Locul secund este ocupat de
Municipiul Targoviste si imprejurimi, data fiind valoarea culturala si istorica dublata de interesul turistilor pentru aceasta zona.
Urmatoarele pozitii arata importanta culturala si balneara in contextul unui grad scazut de echipare turistica si a lipsei de
preocupare pentru promovarea resurselor.
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2.2 Analiza echipamentelor turistice din judetul Dambovita

Analiza cantitativa a echipamentelor turistice are la baza datele statistice existente pe site-ul Institutului National de Statistica si
ministerului de resort. Indicatorii ce fac obiectul prezentei evaluari sunt: structurile de primire turistica (unitati de cazare),
capacitatea existenta (locuri), capacitatea in functiune (locuri-zile), CUC (%), numarul de unitati de alimentatie, precum si alti
indicatori care sa intregeasca imaginea activitatii turistice din judet. Perioada ce urmeaza a fi analizata este 2012-2018 (sapte ani),
iar indicatorii calculati sunt: media aritmetica simpla, modificarea medie absoluta (cei doi fiind indicatori medii exprimati in valori
absolute), indicele mediu de dinamica si ritmul mediu de evolutie (ultimii doi fiind indicatori medii exprimati in valori relative).
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Figura 1 Evolutia structurilor de primire turistica cu functiuni de cazare, in regiunea Sud-Muntenia

si judetul Dambovita, in perioada 2012-2018 (nr. unitati)
Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Tabel 15 Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare in Romania, pe regiuni de dezvoltare si judete, in perioada
2012-2018

- numar unitati de cazare -

Indicatori medii absoluti Indicatori medii relativi
LT Media Modificarea Indicele . .
9 e medie mediu de Ritmul mediu
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ar;ti‘;::;"a abaoluts dinamics | 9€ €volutie (%)
Teritoriul ¥ A & ’
Romania 5821 6009 6130 6821 6946 7905 | 8453 6869,28 438,66 1,06 6,41
I\Ra;g;:;eNaIzUD ) 581 638 656 740 734 826 816 713,00 39,17 1,06 5,82
Arges 187 205 223 264 266 297 286 246,86 16,50 1,07 7,34
Calarasi 16 15 17 29 17 29 29 21,71 2,17 1,10 10,42
Dambovita 66 68 73 74 80 81 84 75,14 3,00 1,4 4,10
Giurgiu 12 13 11 12 13 17 17 13,57 0,83 1,06 5,98
Ialomita 24 27 27 27 27 28 29 27,00 0,83 1,03 3,20
Prahova 262 293 286 314 306 347 345 307,57 13,83 1,05 4,69
Teleorman 14 17 19 20 25 27 26 21,14 2,00 1,11 10,87

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Din analiza tabelului 15 se poate observa ca judetul Dambovita are un ritm mediu anual de evolutie redus (4,10%) comparativ cu
alte judete din regiunea Sud-Muntenia, dar si comparativ cu ritmul de evolutie inregistrat pe total regiune (5,82%) si in Romania
(6,41%). Totusi, ca numar de unitati de cazare, Dambovita se situeaza pe locul trei in regiune, cu o medie de 75 de unitati de
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cazare, la mare distanta insa de judetele Prahova (308 unitati de cazare) si Arges (247 unitati de cazare), Regiunea de dezvoltare
Sud-Muntenia avand in componenta sapte judete.

Tabel 16 Capacitatea de cazare turistica existenta in Romania, pe regiuni de dezvoltare si judete, in perioada 2012-2018

- numar locuri -

Indicatori medii absoluti Indicatori medii relativi
Anul Media Modificarea Indicele Ritmul
aritmetica medie mediu de mediu de
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 simpla absoluta dinamica evolutie (%)
Teritoriul y . : &
Romania 301109 | 305707 311288 328313 | 328888 | 343720 | 353835 324694,28 8787,66 1,02 2,72
3;?,‘;;;: A SUD -1 »6336 | 27906 | 28348 20881 | 30347 | 31529 | 30380 29246,71 674,00 1,02 2,41
Arges 7076 7461 7829 8714 8741 9163 9068 8293,14 332,00 1,04 4,22
Calarasi 612 643 843 843 868 885 885 797,00 45,50 1,06 6,34
Dambovita 2822 2861 3263 3270 3463 3514 3235 3204,00 68,83 1,02 2,30
Giurgiu 874 916 570 589 636 817 809 744,43 -10,83 0,99 -1,28
lalomita 3106 3183 3114 3163 3151 3169 2469 3050,71 -106,17 0,96 -3,75
Prahova 11114 12044 11525 12278 12229 12700 12651 12077,29 256,17 1,02 2,18
Teleorman 732 798 1204 1024 1259 1281 1263 1080,14 88,50 1,10 9,52

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Figura 2 Evolutia capacitatii de cazare turistica pentru regiunea Sud-Muntenia si judetul Dambovita,
in perioada 2012-2018 (nr. locuri)

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

Tabelul 16 prezinta evolutia numarului de locuri din unitatile de cazare, evolutie asemanatoare cu a primului indicator. Se observa
ca ritmul de evolutie este de 2,30% pentru numarul de locuri de cazare, comparativ cu un ritm de 4,10% pentru numarul de
unitati, ceea ce ne sugereaza ca, in perioada analizata, au fost introduse in circuitul turistic unitati de cazare cu un numar mic de
locuri. La fel ca si in cazul unitatilor de cazare, judetul Dambovita se situeaza pe locul trei si la numarul de locuri din aceste
structuri (cu o medie de 3204 locuri), pe primele doua locuri situandu-se judetul Prahova (cu o medie de 12077 locuri) si judetul
Arges (cu o medie de 8293 locuri).
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Tabel 17 Capacitatea de cazare turistica in functiune pe tipuri de structuri de primire turistica in Romania, pe regiuni de
dezvoltare si judete, in perioada 2012-2018

numar locuri-zile -

Indicatori medii absoluti Indicatori medii
relativi
Anii
Media Modificarea Indicele thfnul
. e . . mediu de
aritmetica medie mediu de A
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 simpla absoluta dinamica evolutie
(%)
¥ i i
Indicatorii
Romania 74135614 | 77028488 | 77676817 | 81872539 83323220 87655762 89075891 81538333,00 2490046,16 1,03 3,10
Regiunea
SUD- 7801982 8061541 8182820 8523073 8582965 8758842 8509587 8345830,00 117934,17 1,01 1,46
MUNTENIA
Arges 1598044 1539910 1632072 1728594 1740261 1730433 1693802 1666159,43 15959,67 1,01 0,97
Calarasi 201967 223363 278455 283605 288966 298835 278635 264832,29 12778,00 1,06 5,51
Dambovita 995758 1006311 1064765 1084648 1139948 1167061 1058254 1073820,71 10416,00 1,01 1,02
Giurgiu 261298 278774 210626 213805 225407 283589 288322 251688,71 4504,00 1,02 1,65
Ialomita 595377 560153 585813 610453 510903 528560 511156 557487,86 -14036,83 0,97 -2,51
Prahova 3915223 4174990 4132579 4328018 4392311 4525281 4465207 4276229,86 91664,00 1,02 2,21
Teleorman 234315 278040 278510 273950 285169 225083 214211 255611,14 -3350,67 0,99 -1,48

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

In tabelul 17 este prezentatad capacitatea de cazare in functiune din Romania, din Regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia si din cele
sapte judete ce alcatuiesc aceasta regiune, inclusiv Dambovita. Se observa ca ritmul de evolutie al numarului de locuri-zile la
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nivelul judetului Dambovita este de 1,02, iar media este de 1073820,71 locuri-zile, ceea ce inseamna ca unitatile de cazare din
acest judet sunt deschise, in medie, 335 de zile pe an, avand o sezonalitate scazuta. Comparativ, la nivelul Romaniei numarul
mediu de zile in care sunt deschise unitatile de cazare este de 251 de zile, iar la nivelul regiunii Sud-Muntenia aceasta medie este
de 285 de zile.

10000000 780108 8061541 8182820 8523073 8582065 8758842  g509587
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2000000 5758 06311 64765 84648 39948 67061 58254
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BHRegiunea SUD-MUNTENIA mDidmbovita
Figura 3 Evolutia capacitatii de cazare turistica in functiune pe tipuri de structuri de primire turistica,

in regiunea Sud-Muntenia si judetul Dambovita (nr. locuri-zile)
Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Tabel 18 Indicele de utilizare a capacitatii de cazare turistica in functiune in Romania,
pe regiuni de dezvoltare si judete (CUC)

- 9% -

Anii 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Indicatorii
Romania 25,85 25,14 26,11 28,73 30,53 30,91 32,16
Regiunea SUD-MUNTENIA 22,75 21,28 20,96 22,41 23,26 23,59 26,42
Arges 15,62 15,38 17,01 18,98 20,02 21,45 22,87
Calarasi 15,67 15,36 12,75 13,04 13,27 17,34 19,62
Dambovita 23,92 24,17 23,28 23,06 22,13 22,70 26,86
Giurgiu 36,13 29,70 19,90 19,14 21,13 19,08 16,66
Ialomita 35,89 36,02 32,25 34,56 36,02 29,84 33,32
Prahova 23,23 21,00 21,75 23,57 25,22 25,36 28,77
Teleorman 16,23 14,18 8,74 8,36 6,32 8,31 8,72

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)
Tabelul 18 prezinta indicele de utilizare a capacitatii de cazare turistica in functiune, cunoscut si sub denumirea de coeficient de
utilizare a capacitatii de cazare (CUC). Se calculeaza ca raport (procentual) intre capacitatea ocupata sau efectiv utilizata si
capacitatea teoretica sau maxim posibila. CUC se poate calcula raportand innoptarile la numarul de locuri in functiune (asa cum a
fost calculat in tabelul 18 si cum este calculat de Institutul National de Statistica), sau la numarul de camere in functiune. Se
observa ca judetul Dambovita are o ratda de ocupare a numarului de locuri de doar 26,86%, cu 0,4 puncte procentuale superioara
celei de la nivelul regiunii (26,42%), dar cu aproape patru procente mai mica decat cea la nivelul Romaniei (32,16%).
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Tabel 19 Structurile de primire turistice cu functiuni de alimentatie publica clasificate*

— numar unitati de alimentatie —
Anii | Numir de unititi de Pondere jn.total Pond.ere in

Indicatorii alimentatie pul;lici i regiine

% %
Romania 8385 100 -
Regiunea SUD-MUNTENIA 738 8,80 100
Arges 169 2,01 22,90
Calarasi 22 0,26 2,98
Dambovita 87 1,03 11,79
Giurgiu 18 0,21 2,44
Ialomita 46 0,54 6,23
Prahova 373 4.44 50,54
Teleorman 23 0,27 3,12

Sursa: http:/ /turism.gov.ro/web/autorizare-turism/
* Situatia este in curs de actualizare cu certificatele de clasificare emise in anii 2016-2017 (actualizare din data de 11.10.2019)

Conform datelor statistice prezentate in tabelul 19, judetul Dambovita avea inregistrate, in data de 11 octombrie 2019, 87 de
structuri de primire turistice cu functiuni de alimentatie publica clasificate, adica 1,03% din cele 8385 de unitati inregistrate pe tot
teritoriul tarii, respectiv 11,79% din cele 738 de unitati existente in Regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia, ceea ce inseamna ca
cele mai multe unitati de cazare din judet ofera si servicii de alimentatie, unele avand inregistrate doua tipuri diferite de structuri la
aceeasi locatie (de exemplu, bar si restaurant).
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In categoria echipamentelor turistice, conform site-ului ministerului de resort62, actualizat in data de 21 decembrie 2018, se afla si
traseele turistice omologate. Din cele 886 trasee montane omologate, 11 se afla pe teritoriul judetului Dambovita, ceea ce
reprezinta 1,24% din total, desi judetul are un potential mult mai mare pentru crearea si omologarea unor noi trasee turistice
montane. De asemenea, din cele 2111 agentii de turism autorizate, aflate pe lista agentiilor de turism prezentata pe acelasi site si
actualizatd in data de 18 octombrie 2019, doar 29, adicd 1,37% se afla in judetul analizat. In plus, conform aceluiasi site, din
totalul de 83 de centre nationale de promovare si informare turistica acreditate la nivelul Romaniei, patru (adica 4,82%) se afla in
judetul Dambovita. Tot in judetul Dambovita, avem doua din cele 47 de statiuni de interes national: Pucioasa si Zona Pestera-
Padina, comuna Moroeni. Statiunea Pucioasa este asezata in triunghiul format de orasele Bucuresti-Brasov-Pitesti, la 100 km de
fiecare fiind inconjurata de dealuri, unele impadurite, altele pline de fanete si pomi, beneficiind astfel de o temperatura blanda si
placuta in toate anotimpurile. Lipsita de umiditate, lipsitd de curenti, Statiunea Pucioasa nu are in sezon decat mici variatii de
temperatura fiind astfel un microclimat perfect pentru turistii veniti in statiune. Izvoarele sulfuroase au o mare concentratie
(1.152mg/1) de sulfatate, clorurate, slab bicarbonate, calcice, sodice, magnezice ce au determinat dezvoltarea statiunii
balneoclimaterice de interes national, cu functionare permanenta®. Comuna Moroeni se afla in nordul judetului Dambovita, pe
raza sa aflandu-se o parte din Parcul National Bucegi, Babele, Sfinxul, Pestera Ialomitei, Lacul Bolboci, Cheile Tatarului. La limita
cu judetul Prahova este Varful Omu, cel mai inalt din Muntii Bucegi. Chiar daca zona nu dispune de foarte multe unitati de
cazare, Padina-Pestera este destinatia ideala din Muntii Bucegi pentru cei care adora natura. Zona Pestera-Padina, comuna
Moroeni, statiune de interes national, are numeroase obiective turistice fiind preferata si de biciclisti, aici existand trasee de
mountain bike, precum si un Maraton al Bucegilor, concurs ce se desfasoara in fiecare vara. De asemenea, pe Platoul Padina a
avut loc timp de 7 ani, la 1.509 metri altitudine, Padina Fest. Din 2017, festivalul de muzica alternativa a fost inlocuit cu Padina
Folk. Tot in aceasta zona exista trasee turistice cu grade variate de dificultate, trasee pentru escalada si traseele de schi, unde se
pot admira peisajele unice ale Bucegilor, la altitudini de pana la 2.505 metri®4.

® http:/ /turism.gov.ro/web/autorizare-turism/
® http:/ /atlas.usv.ro/geoconcept/articole.php/--------------------- Statiunea-balneoclimaterica-Baile-Pucioasa-/ 104
64https://locuridinromania.ro/judetul-dambovita/comuna-moroeni
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2.3. Evaluarea capacitatii optime de primire si a pietei potentiale

Determinarea ,capacitatii optime de primire” are la baza o serie de norme care difera de la o tara la alta, dar care trebuie sa
respecte trei conditii: pragul de toleranta (element de caracterizare a mediului), pragul de confort (limita care determina densitatea
turistica si a constructiilor pentru a evita supraaglomerarea), pragul fizic (o cota de exploatare turistica a unei zone). Pentru
dimensionarea zonelor turistice, se poate calcula capacitatea optima de primire a unei zone, aceasta reprezentand ,frecventarea
turistica pe care un sistem socio-economic regional o poate suporta in mod permanent, fara a se produce schimbari ireparabile ale
structurilor sale economice si sociale” sau determinarea numarului maxim de turisti care pot fi gazduiti simultan in timpul unei
zile pline din sezon, cu conditia ca acestia sa poata beneficia de tot agrementul oferit fara sa prejudicieze mediul ambiant sau
organizarea vietii pe teritoriul respectiv (Erdeli, Gheorghilas, 2008). Formula de calcul este urmatoarea:

S*k
Q= N | unde Q - capacitatea optima de primire; S — suprafata supusa amenajarii; k — coeficient de corectie; cu valori intre 0,5
si 1, in functie de particularitatile naturale ale zonei; N — norma de suprafata pentru o persoana (Minciu, Tigu, 1997).

Sunt prezentate mai jos cateva norme de suprafata luand in calcul practicarea atat a unor activitati de vara cat si de iarna:
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Tabel 20 Determinarea capacitatii optime de primire

Activitatea Suprafata Norma (N) Coeficientul Capacitatea
alocata (S) de corectie optima de
(ha) (k) primire (Q)
1. Sporturi de iarna (schi, freeride) 4 - - 325
2. Sanius ) 1100 pers/ha 0,75 4125
3. Paraseiling 5 10 pers/ha 0,5 25
4. Plimbari, drumetie 20 200 pers/ha 0,6 2400
5. Picnic 10 50 pers/ha 0,5 250
6.Pescuit 10 10 m st./pers 0,5 50
Total 54 - - 7175

Sursa: Norme de suprafata pentru un turist pentru diferite activitati turistice (Minciu, Tigu, 1997)

In cazul estimarii Capacitatii optime de primire pentru schi, s-au luat in calcul urmatoarele date ipotetice: Debitul mediu orar:
1750 de schiori, un coeficient de corectie 2, Diferenta medie de nivel pe care o coboara un schior intr-o zi de 2700 m, Diferenta de
nivel a partiei de 250 m.

Pentru a determina capacitatea optima de primire a unei partii de schi care exprima, de fapt, densitatea schiorilor la un moment
dat pe partie, s-a folosit formula:

D*k
Q =

V4

H | unde
D - reprezinta debitul mediu orar calculat in functie de viteza schiorului si distanta minima de siguranta dintre 2 schiori
k — reprezinta coeficientul de corectie a debitului in functie de latimea partiei
z — reprezinta diferenta medie de nivel pe care o coboara un schior intr-o zi, in functie de tehnica si performantele sale
H - reprezinta diferenta de nivel a partiei luata in calcul (Minciu, Tigu, 1997).
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Amenajarea domeniului schiabil, in procesul mai larg de amenajare a spatiului montan, reprezinta punctul de plecare in
realizarea unei statiuni turistice pentru sporturi de iarna. In acest sens, se au in vedere o serie de parametri, intre care: numaérul
partiilor de schi, lungimea partiilor de schi, in total si pe categorii (schi alpin, schi fond), transportul turistilor catre partiile de schi
prin intermediul instalatiilor de transport pe cablu (teleferice, telecabine, telescaune, teleschi), precum si alte echipamente
auxiliare (tancuri pentru fabricarea zapezii artificiale, tancuri de batut zapada etc.). (Erdeli, Gheorghilas, 2008)

Lungimea partiilor de schi omologate (L) este deosebit de importanta in stabilirea statutului unei statiuni de sporturi de iarna de
nivel national si international. Se exprima in metri liniari si reprezinta un indicator de corelatie cu marimea statiunii, fiind unul
din factorii determinanti de echipare turistica.

Latimea partiilor (). Latimea conventionald a unei partii de schi se considera a fi de 30 m. In cazul acestei latimi, se recomanda un
indice de lungime de 6,0/loc de cazare. Pentru latimi de partie diferite de latimea conventionala de 30 m, se ia in calcul
coeficientul de corelatie (Kc).

Diferenta de nivel (DH/m) reprezinta lungimea pantei pe care o parcurge un schior de la plecare pana la sosire si se calculeaza
prin diferenta dintre cota maxima (de plecare) si cota minima (de sosire). Este un indicator important in calculul debitului partiei
de schi prin insumarea coborarilor efectuate de schior.

Panta partiei, exprimata in procente la 100/1000 m reda dificultatea acesteia in practicarea schiului si se ia in considerare in
calculul capacitatii de primire si a debitului partiei. Din combinarea acestor parametri, si a altora, rezulta o serie de indicatori
primari ai domeniului schiabil, ai partiilor de schi.

In situatia amenajarii unei zone montane in judetul Dambovita, trebuie specificate alternativele de localizare: periferica, respectiv,
la periferia oraselor, in apropiere de masivele montane cu conditii prielnice practicarii sporturilor de iarna; liniara, care urmeaza
culoarele naturale de penetratie in munte sau terminala, care se dezvolta in zonele alpine. Un astfel de demers presupune un
studiu din care sa reiasa si care este limita de suport a zonei in ceea ce priveste numarul locurilor de cazare tinand cont atat de
activitatile de vara cat si de cele de iarna.

In vederea stabilirii pietei potentiale a viitoarei amenajari turistice se tine seama de importanta statiunii (de interes local, national,
international), de tendintele inregistrate de cerere, de capacitatea bazinelor de emisie, dar $i de amenajarile concurente.
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Din analiza datelor statistice (anexa 3), corelata cu rezultatele cercetarii, se observa ca cei mai multi turisti care viziteaza judetul
Dambovita provin din regiunile de dezvoltare ce se invecineaza cu Regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia (Regiunea de dezvoltare
Bucuresti-Ilfov, Regiunea de dezvoltare Sud si Regiunea de dezvoltare Centru) si din judetele ce compun aceasta regiune (Arges,
Calarasi, Dambovita, Giurgiu, Ialomita, Prahova, Teleorman).

Daca populatia rezidenta reprezinta 51% din toata populatia Romaniei, turistii romani ce viziteaza aceste patru regiuni reprezinta
aproape 60% (59,98%) din totalul celor care viziteaza Romania. De asemenea, pe fondul cresterii numarului de turisti, densitatea
turistica in aceste regiuni a crescut foarte mult, de la 36 de turisti la 100 de locuitori in anul 2012, la 61 de turisti la 100 de
locuitori, in anul 2018.

Aplicand numarului de turisti din cele patru regiuni ponderile rezultate la nivelul tarii pentru destinatiile preferate de romani in
anul 2018, rezulta ca, din cei 6062947 turisti ce au vizitat cele patru regiuni, 9,69% (587500 turisti) se pot indrepta spre zona
balneara, 19,76% (1198038 turisti) prefera zona montana, 39,88% (2417903 turisti) prefera resedintele de judet, iar 18,64%
(1130133 turisti) prefera alte localitati si trasee turistice, restul preferand litoralul si Delta Dunarii. Aplicand aceleasi ponderi, de
exemplu, din totalul celor 110637 de turisti romani ce vizitau judetul Dambovita in anul 2018 (conform www.insse.ro — Tempo
online), 19,76 % (21862 turisti) se pot indrepta spre zona montana din judet, ceea ce inseamna 1,8% dintr-un numar de 1198038
turisti ce se presupune ca prefera statiunile montane in cele patru regiuni.

Din datele prezentate, rezulta ca judetul Dambovita are un potential mare de crestere a pietei turistice si, implicit, a cererii, dar,
tinand cont de faptul ca in cele patru regiuni exista statiuni montane si balneare recunoscute, prezente in circuitul turistic, cat si
zone cu turism rural si cultural cunoscute, iar gradul de ocupare a unitatilor de cazare este mic, dezvoltarea trebuie sa se axeze
pe imbunatatirea calitatii serviciilor oferite, prin cresterea calificarii fortei de munca din turism si dezvoltarea agrementului,
inclusiv prin construirea si amenajarea unor echipamente pentru sporturile de iarna si de vara.

Demersul de amenajare turisticA a unei zone presupune parcurgerea metodologiei care ia in calcul criteriile de selectie si
delimitare a teritoriului, capacitatea optima de primire si piata potentialda cu identificarea zonelor concurente si a bazinelor de
emisie turistica.
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2.4 Caracterizarea fortei de munca in turism

WTTC (Consiliul Mondial al Turismului si Calatoriilor), facand referire la tendintele ocuparii fortei de munca in turism, vorbeste
despre importanta angajarii si instruirii personalului in domeniul turismului pentru a oferi experiente de calitate®S si estimeaza o
crestere a Turismului si Calatoriilor de 4% pe an in urmatorii 10 ani. WTTC prezinta sectorul Turismului si Calatoriilor ca unul
dintre cele mai mari sectoare economice din lume, oferind unul din 10 locuri de munca (319 milioane) la nivel mondial si generand
10,4% (8,8 trilioane USD) din PIB mondial in 2018. WTTC efectueaza cercetari cu privire la impactul economic al Turismului si
Calatoriilor in 185 de tari de aproape 30 de ani. In 2018, industria turistici a inregistrat o crestere de 3,9%, comparativ cu
economia globala (3,2%). Unul din cinci noi locuri de munca au fost create de industrie in ultimii cinci ani si este motivul pentru
care WTTC este cel mai bun partener pentru guverne pentru crearea de locuri de munca ©6.

La nivelul Uniunii Europene lucrau in industria turismului peste 13 milioane de persoane in 2016, conform datelor publicate in
2019 (Eurostat), adica cca 9,4% din numarul angajatilor exceptand domeniul financiar si al asigurarilor, in Romania erau 234556
angajati in aceeasi industrie (respectiv 5,9%) 67, rezultand mari oportunitati de crestere pentru Romania.

Tabel 21 Numarul de angajati repartizati pe domenii de activitate - comparatie EU 28/Romania pentru anul 2016

Industria -

Total activitati Inchirieri A tii turi
ota’ ac “,u atl Servicii turismului Transport (total) | Cazare Restaurante ne u.'le.rl gentii de un.sm,
nefinanciare masini turoperatori

(total)
EU - 28 142243831 62495935 13366068 1981960 262671 7970702 219394 521341
Romania 3978093 1292035 234556 60283 44079 116202 3435 10557

Sursa: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Number of persons employed, by economic_activity, 2016.png (Eurostat, 2019)

Conform Eurostat, la nivelul Uniunii Europene, in 2018, a existat o pondere mai mare a femeilor (59%), comparativ cu
ocuparea fortei de munca totale (46%), o proportie mai mare a tinerilor (12% comparativ cu 8%) si, de asemenea, o pondere mai

55y https://www.wttc.org/blog/infographics/global-talent-trends/
56) http://www.wttc.org/-/media/382bb1e90c374262bc951226a6618201.ashx
57') https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index. php?title=Tourism_industries - employment#Earnings and_labour costs_in_the tourism_industries
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mare a persoanelor care lucreaza cu timp partial (24% in comparatie cu 20%). In plus, industria turismului a creat si locuri de
munca pentru cei cu un nivel scazut de educatie, cu o pondere de 19% comparativ cu 17% pentru totalul locurilor de munca. Pe
de alta parte, exista o pondere mai mare a persoanelor care lucreaza cu contracte cu durata limitata in aceste industrii (23%),
comparativ cu totalul locurilor de munca (14%).

Turismul creeaza noi locuri de munca, participand astfel la atragerea excedentului de forta de munca din alte sectoare,
contribuind astfel la atenuarea somajului. De asemenea, studiile arata ca un loc de munca direct din turism poate crea 1-3 locuri
de munca indirecte si induse. De altfel, din tabelul anterior rezulta clar ca statisticile la nivel european, in analiza fortei de munca
din industria turismului, nu iau in calcul numai lucrdtorii din hoteluri si restaurante, ci si activitatile de transport, inchirieri de masini si
agentii de turism, turoperatori.

In judetul Dambovita, din cele 8041 unitati locale active (la final de 2017), 287 (3,57%) sunt unitati locale active in sectorul
hoteluri si restaurante, contribuind la economia judetului cu mai putin de 1% (166,06 milioane lei) din cifra de afaceri generata de
totalul unitatilor. Astfel, la nivelul anului 2018, din totalul de 80812 salariati existenti in judetul Dambovita, 2648 (3,28%) erau
incadrati in sectorul hoteluri si restaurante, cu aproape 3% mai multi decat in anul anterior. In perioada 2012-2018, numarul
salariatilor in hoteluri si restaurante in judetul Dambovita a inregistrat un ritm mediu de evolutie superior celui valabil la nivel
national (12,2%, comparativ cu 7,73%). Astfel, in 2018 erau aproape de 2 ori mai multi salariati in acest sector de activitate,
comparativ cu numarul inregistrat in 2012.

Tabel 22 Evolutia numarului de salariati in judetul Dimbovita in hoteluri si restaurante in perioada 2012-2018
- numar persoane-

Ritm mediu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 X
de evolutie

Total salariati judetul Dambovita 71203 | 70712 | 72894 72435 | 73939 | 77622 | 80812 2,13%

Numar mediu de salariati in hoteluri si

. A . 1327 1508 1493 1874 2055 2573 2648 12,20%
restaurante — jud. Dambovita

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)
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Din totalul numarului mediu de salariati in hoteluri si restaurante din judetul Dambovita, 70% sunt femei, In conditiile in care, la
nivel national, din totalul salariatilor in acest sector de activitate, 60,44% sunt femei. De altfel, in perioada 2012-2018, numarul
salariatilor femei in hoteluri si restaurante a crescut cu un ritm mediu de 16,32%, fapt datorat probabil si specificului de lucru din
acest sector, cu program de lucru partial sau in ture.
2018
2017
2016
2015

2014

2013

2012
D% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Barbati ® Femei

Figura 4 Evolutia numarului de salariati in hotelurile si restaurantele din judetul Dambovita, pe sexe,

in perioada 2012-2018

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

La nivelul judetului, in anul 2017, din cele 287 de unitati locale active in sectorul hoteluri si restaurante, 82,93% erau organizatii cu
mai putin de 9 angajati, 16,02% aveau intre 10 si 49 de angajati, in timp ce doar 1,04% din intreprinderi aveau numarul intre 50 si
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249 de angajati. Aceasta situatie se inscrie in specificul economic al judetului, 88,78% din unitatile locale active avand mai putin de
9 angajafi.

1%

<

0 la 9 angajati 10 la 49 angajati
=50 la 249 angajati 250 angajati si peste

Figura 5 Ponderea intreprinderilor active din hotelurile si restaurantele din judetul Dambovita,
dupa nr. de angajati (2017)
Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

In conditiile in care resursele de munca sunt in scadere in ultimii trei ani 2016-2018, atat la nivel national cat si la nivelul regiunii,
dar si al judetului Dambovita, rata de ocupare a resurselor de munca este in crestere in aceeasi perioada la cele trei niveluri
anuntate, la nivelul judetului fiind in continuare mai mica (58,6%) fata de cea la nivelul regiunii (61,1%), dar si de cea la nivel
national (68,7%).

Numarul somerilor inregistrati este in scadere continua pe cele trei paliere in perioada 2013-2018, in judetul Dambovita de la
17157 la 8023 persoane, adica mai putin de jumatate in cinci ani, parte din aceasta reducere se datoreaza, asa cum rezulta si din
tabelul anterior, absorbtiei unui numar important de salariati in hoteluri si restaurante.
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Lucrul in sectorul hoteluri si restaurante se caracterizeaza insa printr-o remuneratie mica, salariul mediu net lunar fiind printre
cele mai mici. In 2018, salariul mediu net lunar pentru un lucrator in hoteluri si restaurante in judetul Dambovita a fost de 1410
lei, cu aproape 40% mai putin decat salariul mediu net lunar valabil la nivel judetean (2243 lei) si cu aproximativ 10% mai putin
decat salariul mediul net lunar din hoteluri si restaurante, la nivel national (1565 lei).
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Figura 6 Evolutia salariului mediu net pe total economie, in hoteluri si restaurante, la nivel national si in judetul
Dambovita, in perioada 2012-2018 (lei)

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

Totusi, este de remarcat faptul ca la nivelul perioadei 2012-2018, salariul mediu net lunar in hoteluri si restaurante a inregistrat
un ritm mediu de dinamica putin mai accelerat comparativ cu evolutia salariului mediu la nivel judetean si national (11,47%, In
comparatie cu 9,2%, respectiv, 9,81%).
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Comparativ cu celelalte judete din regiunea Sud-Muntenia, lucratorii din hoteluri si restaurante din Dambovita au un salariu
mediu net lunar (1410 lei in 2018) mai mic decat cei din Prahova (1493 lei) si Arges (1516 lei).
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Figura 7 Evolutia salariului mediu net in hotelurile si restaurantele din regiunea Sud-Muntenia,
in perioada 2012-2018 (lei)

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Din punct de vedere al oportunitatilor de pregatire a fortei de munca in turism, la nivelul judetului Dambovita exista doua licee cu
profil servicii, specializarea “Turism si alimentatie”: Colegiul Economic “Ion Ghica” (situat in Targoviste) si Liceul Tehnologic “Goga
Ionescu” (situat in Titu). In plus, judetul dispune si de o institutie de invatdmant superior, Universitatea Valahia din Targoviste.
Universitatea, prin Facultatea de Stiinte Economice, pregateste si specialisti in domeniul de licenta “Administrarea afacerilor”,
specializarea “Economia comertului, turismului si serviciilor”. Universitatea nu are acreditate programe de studii universitare de
masterat sau doctorat in domeniul “Administrarea afacerilor”.

Tinand cont de faptul ca sezonalitatea la nivelul judetului Dambovita este scazuta fata de nivelul Romaniei si regiunii Sud-
Muntenia, aceasta inseamna ca exista resurse de crestere atat a gradului de utilizare a capacitatii de cazare cat si a ratei
de ocupare a resurselor de munca printr-o mai buna valorificare a acestora.

Se impune necesitatea ca statisticile la nivelul Romaniei sa se alinieze celor la nivel european, in analiza fortei de munca
din industria turismului, sa se ia in calcul nu numai lucratorii din hoteluri si restaurante, ci si activitatile de transport,
inchirieri de masini si agentii de turism, inclusiv turoperatori.

2.5. Analiza cererii turistice

Demersul de a analiza circulatia turistica are in vedere o serie de indicatori inregistrati, de regula in spatiile de cazare, ne referim la
ynumarul sosirilor de turisti”, ,numarul innoptarilor”, ,durata medie a sejurului” etc. Primul indicator arata dimensiunea absoluta
a fluxurilor turistice structurate dupa mai multe criterii, unul dintre ele fiind ,tara de provenienta” a turistilor.

In judetul Dambovita, numadrul sosirilor a crescut continuu incepand cu anul 2012, zonele care concentreazi cea mai mare parte
a circulatiei turistice fiind Municipiul Targoviste si localitatea Moroeni, astfel incat se poate afirma ca evolutia mentionata a avut
loc pe fondul cresterii interesului atat fata de zona urbana pentru afaceri si motive culturale cat si fata de zona montana ca rezultat
al activitatilor diversificate (de iarna si vara) ce alcatuiesc oferta turistica.
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Tabel 23 Sosiri ale turistilor in judetul Dambovita, pe tipuri de turisti, in perioada 2012-2018
- numar persoane -

Anut 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 Ritm mediu de evolutie (%)
Tipuri de turisti
Total 68236 | 74160 | 82621 | 89548 | 97043 | 106166 | 118591 9,64
Romani 63622 | 68894 | 76551 | 83226 | 90084 | 98835 | 110637 9,66
Straini 4614 5266 6070 6322 6959 7331 7954 9,50

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Asa cum reiese din tabelul 22, sosirile de turisti au inregistrat in judetul Dambovita o crestere continua, lenta, cu un ritm mediu
de aproximativ 9% pe an atat in ceea ce priveste circulatia turistici a romanilor cat si cea a strainilor. In structuri, se observa ca
ponderea turistilor straini este extrem de redusa, circa 7% ceea ce face ca zona sa nu prezinte importanta internationala,
stiut fiind faptul ca o zona prezinta interes international daca ponderea turistilor straini este de min 10%.
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Figura 8 Ponderea turistilor romani si straini, in totalul turistilor din judetul Dambovita,
in perioada 2012-2018

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)
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Din evolutia numarului de innoptari reiese aceeasi tendinta continua de crestere lenta, ritmul mediu anual pentru turistii
romani fiind de 2,6% comparativ cu un ritm mai dinamic in cazul innoptéarilor turistilor straini, de 8,1%. In structura, numarul
innoptarilor pastreaza in linii generale aceleasi ponderi scazute ale turistilor straini, cu exceptia anului 2013 cand aceasta a
depasit usor valoarea de 10% (vezi tabel 24).

Tabel 24 Innoptiri ale turistilor in judetul Dambovita, pe tipuri de turisti, in perioada 2012-2018
- numar innoptari -

Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ritm mediu de evolutie (%)
Tipuri de turisti
Total 238231 | 243188 | 247853 | 250120 | 252286 | 264936 | 284251 2,9
Romani 223968 | 220868 | 228945 | 232796 | 234007 | 243770 | 261389 2,6
Straini 14263 22320 18908 17324 18279 21166 22862 8,1

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Figura 9 Ponderea innoptarilor turistilor romani si straini, in totalul turistilor din judetul Dambovita,
in perioada 2012-2018

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)
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Referitor la Durata medie a sejurului (sejurul mediu) -§j- aceasta reprezinta numarul mediu de zile de sedere (ramanere) a

turistilor intr-o anumita zona (tara, statiune, unitate) si se determina ca raport intre numarul innoptarilor si numarul turistilor
(sosirilor).

Tabel 25 Durata medie a sejurului in judetul Dambovita,
in perioada 2012-2018

- zile -
Tipuri de turisti Anul 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Total 3,49 3,28 3,00 2,79 2,60 2,50 2,40
Romani 3,52 3,21 2,99 2,80 2,60 2,47 2,36
Straini 3,09 4,24 3,11 2,74 2,63 2,89 2,87

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

Dupa cum se poate observa in tabelul 25, sejurul mediu a inregistrat o evolutie oscilanta pe parcursul perioadei analizate insa in
ultimii ani, tendinta de scadere este clara deopotriva in cazul turistilor romani si straini. In cazul deplasarilor individuale, se
remarca o crestere a preferintelor romanilor pentru sejurul scurt, deplasarile de week-end capatand o pondere tot mai
mare.

O privire de ansamblu asupra circulatiei turistice pe tipuri de unitati de cazare (vezi fig. 10) certifica preferinta turistilor pentru
conditii de confort mai ridicat, proportia hotelurilor fiind de peste 65% ceea ce argumenteaza necesitatea unor eforturi sporite
din partea prestatorilor de a asigura un nivel de confort comparabil cu cel din zonele concurente. Ponderea cea mai scazuta
o au hanurile si campingurile, o posibila explicatie ar fi insuficienta ofertei turistice in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite.
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* Pensiuni agroturistice
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* Hosteluri; Moteluri; Hanuri; Vile turistice; Cabane turistice; Campinguri

Figura 10 Ponderea turistilor pe tipuri de structuri turistice, in judetul Dambovita, in anul 2018
Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

In ceea ce priveste distributia teritoriala a circulatiei turistice (vezi tabelul 26), observim ci cea mai mare parte a fluxurilor
(79,16%) se concentreaza in Municipiul Targoviste (39,32%) si localitatile Moroeni (28,68%) si Pucioasa (11,16%).
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Tabel 26 Sosiri ale turistilor, pe localitati, in judetul Dambovita, in anul 2018
- numar persoane, %-

Nr. % din Nr. % din

turisti total Localitatea turisti total

Localitatea ’ judet ’ judet
MUNICIPIUL TIRGOVISTE 46630 | 39,32 | I. L. CARAGIALE 676 0,57
MUNICIPIUL MORENI 3659 3,09 | LUNGULETU 620 0,52
ORAS FIENI 720 0,61 | MOGOSANI 40 0,03

ORAS GAESTI 1909 1,61 | MOROENI 34014 | 28,68
ORAS PUCIOASA 13240 | 11,16 | PERSINARI 78 0,07
ANINOASA 3258 2,75 | PIETRARI 49 0,04
BRANISTEA 44 0,04 | PIETROSITA 2644 2,23
BUCIUMENI 399 0,34 | POTLOGI 1269 1,07
CIOCANESTI 88 0,07 | RAZVAD 925 0,78
CORBII MARI 1296 1,09 | RUNCU 3615 3,05
CORNATELU 502 0,42 | ULMI 154 0,13
CREVEDIA 436 0,37 | VACARESTI 157 0,13
DOICESTI 787 0,66 | VOINESTI 268 0,23
DRAGODANA 1114 0,94 | TOTAL 118591 100

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)
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Nu in ultimul rand, tabloul indicatorilor circulatiei turistice trebuie completat cu Densitatea circulatiei turistice, indicator care se
calculeaza atat in functie de suprafata cat si in functie de populatie si care exprima gradul de solicitare, aglomerare a zonelor de
destinatie. In judetul Dambovita, acest indicator este prezentat in tabelul 27. Se observa ca indicatorul inregistreaza cresteri
semnificative pe fondul scaderii populatiei si cresterii usoare a numarului de sosiri.

Tabel 27 Densitatea circulatiei turistice in judetul Dambovita, in perioada 2012-2018
- numar persoane -

Anul
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Numar turisti/kmp 16,83 18,29 20,38 22,09 23,94 26,19 29,25
Numar turisti/ 1000 locuitori 131,82 143,83 161,16 175,75 192,08 211,78 236,57

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Un alt aspect al circulatiei turistice este reprezentat de concentrarea in timp si spatiu ca urmare a unor factori naturali
(succesiunea anotimpurilor) sau organizatorici (vacante scolare, concediile etc). Sezonalitatea, respectiv concentrarea, activitatii in
anumite perioade ale anului reprezinta una dintre caracteristicile importante ale turismului cu numeroase efecte negative asupra
satisfactiei turistilor si performantelor agentilor economici. In aceste conditii este importantd cunoasterea acesteia, a cauzelor, a
amplorii, in vederea promovarii unor solutii de atenuare. Determinarea sezonalitatii se poate face cu ajutorul mai multor metode,
intre care : indicii de sezonalitate, coeficientii de concentrare, etc.

Indicii de sezonalitate se pot determina cu ajutorul mediei aritmetice simple sau a celei cronologice, (de asemenea, se pot calcula pe
trimestre sau pe luni). In cazul utilizarii mediei aritmetice simple, pentru calcularea lor, se parcurg urméatoarele etape :

- se determina media fiecarui trimestru (luni)

- se determina media mediilor (generala)

- se calculeaza indicii de sezonalitate, prin raportarea mediei fiecarui trimestru (etapa I) la media mediilor (etapa a II-a).

Suma indicilor de sezonalitate este 4 (in cazul calcularii acestora pe trimestre), sau 12 (in cazul cercetarii sezonalitatii pe luni), iar
media 1.
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Din calculul indicilor de sezonalitate reiese faptul ca in Municipiul Targoviste, luna preferata pentru calatorie este septembrie,
urmata de iunie, iulie si august. In februarie se inregistreazi numirul cel mai mic de turisti. Situatia este similara si in
Pucioasa. In Moroeni - lunile iunie, iulie si august sunt mai mult frecventate de citre turisti. In consecinta, tinand cont de
concentrarea circulatiei turistice in anumite momente ale anului, se impun masuri pentru atenuarea sezonalitatii — oferte
turistice avantajoase in extrasezon, organizarea de evenimente in lunile cel mai putin frecventate etc).

Pentru a desprinde tendintele ce se vor inregistra la nivelul circulatiei turistice, au fost testate cateva metode de previziune si a fost
aleasa metoda care ajusteaza cel mai bine seria de date — numarul de sosiri de turisti adica cea pentru care coeficientul de variatie
are valoarea cea mai mica. Din calcule a reiesit ca prin metoda trendului liniar, valorile previzionate ale sosirilor de turisti sunt
125411 (2019), 137223 (2020) si 151221 (2021) ceea ce inseamna ca circulatia turistica va continua sa creasca si in viitor ceea
ce determina intensificarea eforturilor in directia alcatuirii unor oferte turistice competitive la nivel national.
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Figura 11 Previziunea numarului de sosiri in judetul Dambovita, pentru perioada 2019-2021

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)
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Asupra cererii turistice din judetul Dambovita isi pun amprenta o serie de factori dintre care cei care au un impact mai mare sunt
cei economici, respectiv veniturile populatiei, preturile practicate de furnizorii serviciilor turistice si complexitatea ofertei turistice.
Se intelege faptul ca o ofertd diversificatd si care sa corespunda exigentelor turistilor va duce la o crestere a cererii interne. In
acelasi timp, performantele tehnice ale furnizorilor, fie ca e vorba de mijloace de transport sau dotari tehnice ale unitatilor turistice
— sistemele de rezervari, conexiunea la Internet etc - au un rol semnificativ in cresterea circulatiei turistice. De asemenea, o
contributie importanta o au si factorii sociali, respectiv timpul liber, urbanizarea, moda dar si cei demografici — sporul natural,
structura pe varste, pe categorii socio-profesionale etc. Studii numeroase arata ca cei mai receptivi la deplasarile turistice in
general sunt tinerii si persoanele de varsta a Ill-a pentru care timpul liber e mai mare decat la alte categorii. In acest sens, si in
judetul Dambovita, un rol important l-ar avea aranjamentele de calatorie pentru aceste doua categorii, facilitati, reduceri de tarife
etc. Nu in ultimul rand, nivelul de instruire isi pune amprenta asupra cererii, cunoscut fiind faptul ca cea mai mare disponibilitate
pentru calatorii este inregistrata in randul persoanelor cu studii superioare.

101



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

III. Stabilirea pozitiei judetului Dambovita in activitatea de turism din regiunea
Sud-Muntenia si din Romania

Desfasurarea eficienta a activitatii si utilizarea sustenabild a resurselor reprezinta obiective centrale pentru orice agent economic
sau sector de activitate, inclusiv pentru turism, fiind totodata premise ale dezvoltarii.

-

3.1. Identificarea si evaluarea principalilor indicatori ai competitivitatii turismului

dambovitean in context regional

Ca orice componenta a sistemului socio-economic, turismul este consumator de resurse si producator de efecte. Resursele turistice
sunt constituite din atractiile naturale si antropice si echipamentele turistice, care, pentru a fi competitive, trebuie valorificate intr-
un mod sustenabil.

Tabel 28 Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare pe regiuni de dezvoltare si judete

- numar unitati de cazare, % —

- Anii | 5012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Regiunea SUD-

MUNTENIA 581 638 656 740 734 826 816 100 100 100 100 100 100 100

Arges 187 205 223 264 266 297 286 32,19 | 32,13 | 33,99 | 3568 | 36,24 | 3596 | 35,05
Calarasi 16 15 17 29 17 29 29 2,75 2,35 2,59 3,92 2,32 3,51 3,55

Dambovita 66 68 73 74 80 81 84 11,36 | 10,66 | 11,13 | 10,00 | 10,90 | 9,81 | 10,29
Giurgiu 12 13 11 12 13 17 17 2,07 2,04 1,68 1,62 1,77 2,06 2,08

lalomita 24 27 27 27 27 28 29 4,13 4,23 4,12 3,65 3,68 3,39 3,55

Prahova 262 293 286 314 306 347 345 45,09 | 45,92 | 43,60 | 42,43 | 41,69 | 42,01 | 42,28
Teleorman 14 17 19 20 25 27 26 2,41 2,66 2,90 2,70 3,41 3,27 3,19

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Din tabelul 28 se observa judetul Dambovita ocupa locul trei din cele sapte judete ce se afla in Regiunea de dezvoltare Sud-
Muntenia, unitatile de cazare din acest judet avand o pondere de 10%. Pe primul loc se afla judetul Prahova, cu o medie de 43% in
perioada 2012-2018, iar pe locul secund se situeaza judetul Arges, cu o medie de 34%.

Tabel 29 Capacitatea de cazare turistica existenta, pe regiuni de dezvoltare si judete, in perioada 2012-2018

- numar locuri, % -

Ant 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Teritoriul
Regiunea SUD-MUNTENIA 26336 27906 28348 29881 30347 31529 30380 100 100 100 100 100 100 100
Arges 7076 7461 7829 8714 8741 9163 9068 26,87 26,74 27,62 29,16 28,80 29,06 29,85
Calarasi 612 643 843 843 868 885 885 2,32 2,30 2,97 2,82 2,86 2,81 2,91
Dambovita 2822 2861 3263 3270 3463 3514 3235 10,72 | 10,25 | 11,51 | 10,94 | 11,41 | 11,15 | 10,65
Giurgiu 874 916 570 589 636 817 809 3,32 3,28 2,01 1,97 2,10 2,59 2,66
Ialomita 3106 3183 3114 3163 3151 3169 2469 11,79 11,41 10,98 10,59 10,38 10,05 8,13
Prahova 11114 12044 11525 12278 12229 12700 12651 42,20 43,16 | 40,66 41,09 40,30 40,28 41,64
Teleorman 732 798 1204 1024 1259 1281 1263 2,78 2,86 4,25 3,43 4,15 4,06 4,16

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

Capacitatea de cazare turistica existenta in judetul Dambovita reprezinta 11% din totalul locurilor existente in regiunea Sud-
Muntenia, ceea ce semnifica faptul ca, desi in ultimul timp au aparut unitati de cazare cu un numar mai mic de locuri, pe total
judet predomina unitatile de cazare cu un numar mare de locuri. Dambovita se situeaza si la acest indicator pe locul trei dupa
Prahova si Arges.
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Tabel 30 Capacitatea de cazare turistica in functiune, pe regiuni de dezvoltare si judete, in perioada 2012-2018

H

- numar locuri-zile, % -

Antt 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Teritoriul
Regiunea SUD-
MUNTENIA 7801982 | 8061541 | 8182820 | 8523073 | 8582965 | 8758842 | 8509587 100 100 100 100 100 100 100
Arges 1598044 | 1539910 | 1632072 | 1728594 | 1740261 | 1730433 | 1693802 | 20,48 | 19,10 | 19,95 | 20,28 | 20,28 | 19,76 | 19,90
Calarasi 201967 223363 278455 283605 288966 298835 278635 2,59 2,77 3,40 3,33 3,37 3,41 3,27
Dambovita 995758 | 1006311 | 1064765 | 1084648 | 1139948 | 1167061 | 1058254 | 12,76 | 12,48 | 13,01 | 12,73 | 13,28 | 13,32 | 12,44
Giurgiu 261298 278774 210626 213805 225407 283589 288322 3,35 3,46 2,57 2,51 2,63 3,24 3,39
Ialomita 595377 560153 585813 610453 510903 528560 511156 7,63 6,95 7,16 7,16 5,95 6,03 6,01
Prahova 3915223 | 4174990 | 4132579 | 4328018 | 4392311 | 4525281 | 4465207 | 50,18 | 51,79 | 50,50 | 50,78 | 51,17 | 51,67 | 52,47
Teleorman 234315 278040 278510 273950 285169 225083 214211 3,00 3,45 3,40 3,21 3,32 2,57 2,52

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Indicatorul capacitatea de cazare in functiune exprima perioada din an in care unitatile de cazare sunt deschise, iar judetul analizat
are o medie de aproape 13% in total regiune, cea mai mare pondere (de peste 50%) avand judetul Prahova, urmat de judetul Arges,
cu aproape 20%.

In ceea ce priveste competitivitatea circulatiei turistice in context regional, trebuie mentionat faptul ca judetul Dambovita se
situeaza pe locul 3 la majoritatea indicatorilor statistici si pe locul al doilea dupa o evaluare minutioasa a tuturor criteriilor ce stau
la baza calcularii indicelui de atractivitate.

Numarul de sosiri din judetul Dambovita ocupa locul al IlI-lea la nivelul Regiunii, dupa Prahova si Arges, cu o cota de piata in
crestere din 2012, ajungand la 11,45% din sosirile la nivel regional. Judetul Teleorman ocupa ultimul loc in Regiune la majoritatea
indicatorilor.
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Privind in ansamblu cota de piata in cazul numarului de innoptari, se observa ca aceasta inregistreaza o scadere usoara din 2012
pana in prezent ca urmare a scaderii duratei medii a sejurului.

Judetul Dambovita se situeaza pe locul al doilea dupa judetul Ialomita in ceea ce priveste Sejurul mediu, adica timpul mediu de
ramanere a turistilor intr-o anumita perioada si intr-o anumita destinatie turistica. Cauza principala o constituie fluxurile turistice
din statiunile balneare care au ca particularitate o durata medie a sejurului mai mare decat media pe tara. Cea mai mica valoare
din regiune o inregistreaza judetul Arges cu o valoare de 1,56 zile.

In ceea ce priveste densitatea circulatiei turistice, judetul Dambovita ocupa tot locul al IlI-lea, dupa judetele Prahova si Arges ceea
ce semnifica o performanta scazuta din punctul de vedere al circulatiei turistice in Regiune.

3.2. Identificarea si evaluarea principalilor indicatori ai competitivitatii turismului
dambovitean in context national

Turismul, privit ca domeniu distinct si ca parte integrantd a economiei, inscrie intre prioritatile sale gestionarea competitiva a
resurselor si obtinerea unor rezultate economice pozitive, concomitent cu satisfacerea nevoilor turistilor. Atractiile naturale si
antropice reprezintd punctul de plecare in dezvoltarea activitatii turistice intr-un areal dat, la care se adauga echipamentele
turistice si pregatirea personalului din turism.

Din analiza tabelului 31 se observa ca Regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia detine, in medie, anual, in perioada 2012-2018, 10%
din unitatile de cazare din Romania, iar judetul Dambovita are o pondere de 1% in totalul unitatilor de cazare din tara. Ponderi mai
mari decat judetul Dambovita detin judetele Prahova si Arges.
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Tabel 31 Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare in Romania, pe regiuni de dezvoltare si judete, in perioada
2012-2018
- numar unitati de cazare, %

Anii

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Teritoriul

Romania 5821 | 6009 | 6130 | 6821 | 6946 | 7905 | 8453 | 100 100 100 100 100 100 100
;?;‘,;‘;E ASUD' 581 638 656 740 734 826 816 | 9,98 | 10,61 | 10,70 | 10,84 | 10,56 | 10,44 | 9,65
Arges 187 205 223 264 266 297 286 | 3,21 | 341 | 363 | 387 | 38 | 375 | 3,38
Calarasi 16 15 17 29 17 29 29 027 | 024 | 027 | 042 | 024 | 036 | 034
Dambovita 66 68 73 74 80 81 84 1,13 | 1,13 | 1,19 | 1,08 | 1,15 | 1,02 | 0,99
Giurgiu 12 13 11 12 13 17 17 020 | 021 | 017 | 0,17 | 0,18 | 021 | 0,20
Talomita 24 27 27 27 27 28 29 041 | 044 | 044 | 039 | 038 | 035 | 034
Prahova 262 293 286 314 306 347 345 450 | 487 | 466 | 460 | 440 | 438 | 4,08
Teleorman 14 17 19 20 25 27 26 024 | 028 | 030 | 029 | 035 | 034 | 0,30

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)
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Tabel 32 Capacitatea de cazare turistica existenta in Romania, pe regiuni de dezvoltare si judete, in perioada 2012-2018
- numar locuri, % -

Anii
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Teritoriul

Romania 301109 | 305707 | 311288 | 328313 | 328888 | 343720 | 353835 100 100 100 100 100 100 100

Regiunea SUD-MUNTENIA 26336 27906 28348 29881 30347 31529 30380 8,74 | 9,12 | 9,10 | 9,08 | 9,22 | 9,17 | 8,58

Arges 7076 7461 7829 8714 8741 9163 9068 | 2,34 | 2,44 | 2,51 | 2,65 | 2,65 | 2,66 | 2,56
Calarasi 612 643 843 843 868 885 885 0,20 | 0,21 | 0,27 | 0,25 | 0,26 | 0,25 | 0,25
Dambovita 2822 2861 3263 3270 3463 3514 3235 | 0,93 | 0,93 | 1,04 | 0,99 | 1,05 | 1,02 | 0,91
Giurgiu 874 916 570 589 636 817 809 0,29 | 0,29 | 0,18 | 0,17 | 0,19 | 0,23 | 0,22
lalomita 3106 3183 3114 3163 3151 3169 2469 1,03 | 1,04 | 1,00 | 0,96 | 0,95 | 0,92 | 0,69
Prahova 11114 12044 11525 12278 | 12229 | 12700 12651 | 3,69 | 3,93 | 3,70 | 3,73 | 3,71 | 3,69 | 3,57
Teleorman 732 798 1204 1024 1259 1281 1263 | 0,24 | 0,26 | 0,38 | 0,31 | 0,38 | 0,37 | 0,35

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.LN.S (2019)

Ca pondere a numarului de locuri in totalul numarului de locuri de cazare din Roméania, Regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia se
situeaza, in medie, in perioada analizata, la 9%, ceea ce semnifica faptul ca unitatile de cazare din aceasta regiune sunt de
dimensiuni mai mici decat media la nivel national. Situatia la nivelul judetului Dambovita este asemanatoare cu cea din regiune,
judetul avand o pondere medie de sub 1% in totalul locurilor de cazare existente la nivel national si ocupand tot locul trei, dupa
judetele Prahova si Arges.

In tabelul 33 este analizatd capacitatea de cazare in functiune, exprimata in locuri-zile de functionare, observandu-se ca regiunea
are o pondere medie de peste 10%, iar judetul Dambovita o pondere de 1,31%, ceea ce inseamna ca unitatile de cazare din acest
judet isi primesc oaspetii pe tot parcursul anului, spre deosebire de media pe total tara. Si in cazul acestui indicator, Dambovita se
situeaza pe locul trei, dupa Prahova si Arges, luand in considerare doar cele sapte judete din regiunea Sud-Muntenia.
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Tabel 33 Capacitatea de cazare turistica in functiune in Romania, pe regiuni de dezvoltare si judete, in perioada 2012-2018
numar locuri-zile, % -

Antt 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
Teritoriul
Romania 74135614 | 77028488 | 77676817 | 81872539 | 83323220 | 87655762 | 89075891 100 100 100 100 100 100 100
;%g;‘,;';;aliun 7801982 | 8061541 | 8182820 | 8523073 | 8582965 | 8758842 | 8509587 | 10,52 | 10,46 | 10,53 | 10,41 | 10,30 | 9,99 | 9,55
Arges 1598044 1539910 1632072 1728594 1740261 1730433 1693802 2,15 1,99 2,10 2,11 2,08 1,97 1,90
Calarasi 201967 223363 278455 283605 288966 298835 278635 0,27 0,28 0,35 0,34 0,34 0,34 0,31
Dambovita 995758 1006311 1064765 1084648 1139948 1167061 1058254 1,34 1,30 1,37 1,32 1,36 1,33 1,18
Giurgiu 261298 278774 210626 213805 225407 283589 288322 0,35 0,36 0,27 0,26 0,27 0,32 0,32
Ialomita 595377 560153 585813 610453 510903 528560 511156 0,80 0,72 0,75 0,74 0,61 0,60 0,57
Prahova 3915223 4174990 4132579 4328018 4392311 4525281 4465207 5,28 5,42 5,32 5,28 5,27 5,16 5,01
Teleorman 234315 278040 278510 273950 285169 225083 214211 0,31 0,36 0,35 0,33 0,34 0,25 0,24

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Comparand evolutia numarului de sosiri in judetul Dambovita cu evolutia indicatorului la nivel national se constata faptul ca
judetul Dambovita inregistreaza un ritm mediu de evolutie superior mediei pe tara in timp ce judetele Prahova si Arges au valori
inferioare mediei pe tara. Situatia nu este similara in ceea ce priveste numarul de innoptari, judetul Dambovita ocupand locul al
[II-lea, judetele concurente inregistrand ritmuri superioare celor nationale. Referitor la Durata medie a sejurului, judetul
Dambovita inregistreaza o valoare superioara mediei pe tara. Se considera ca acest indicator exprima capacitatea ofertei
turistice de a retine turistul o anumita perioada de timp. Valorile mai mari ale acestui indicator sunt explicate pe de o parte, prin
atractivitatea potentialului si interesul sporit fatd de aceasta destinatie si pe de alta parte prin sejurul mai mare in cazul fluxurilor
turistice balneare.
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Analizand sosirile de turisti pe tipuri de structuri, observam o situatie foarte apropiata de cea la nivelul tarii si anume ponderea
mare a sosirilor in Hoteluri ceea ce determina preocupari din partea detinatorilor de echipamente de cazare in directia cresterii

confortului si, pe aceasta baza a atractivitatii turistice. De asemenea, ponderea cea mai scazuta in ambele cazuri o inregistreaza
Hanurile.

Densitatea turistica din judet este in raport de la simplu la dublu in raport cu valorile inregistrate la nivelul Romaniei ceea ce

argumenteaza necesitatea unor eforturi sustinute din partea ,actorilor” locali in directia cresterii competitivitatii in domeniul
turismului.

109



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

IV. Proiectarea si desfasurarea cercetarii de piata care va sta la baza viitoarei

strategii
Cercetarea de piata a presupus o investigatie de tip cantitativ (A) si doua de tip calitativ (B si C) ale caror rezultate sunt prezentate
in extenso in continuare.

4.1 Cercetarea cantitativa - Studiul comportamentului turistilor din Romania si a atitudinii
acestora fata de oferta turistica a judetului Dambovita

I. METODOLOGIA CERCETARII
Scopul
Prezentul studiu va sta la baza strategiei de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita, astfel ca este mai mult decat

necesara o cunoastere detaliatd a comportamentului turistilor din Romania, precum si a atitudinii acestora fata de oferta turistica a
respectivului judet.

Obiectivele cercetarii
Pentru a realiza o analiza in profunzime a comportamentului turistic, au fost proiectate o serie de obiective principale, care la

randul lor au fost detaliate in obiective secundare (dupa cum se poate observa din tabelul urmator).

Tabel 34 Obiectivele principale si secundare ale cercetarii

Obiective principale Obiective secundare

A. Obiceiuri privind petrecerea | 1. Durata vacantei
concediului/sejurului turistic Destinatia (tara/strainatate) si motivul alegerii acesteia

Suma alocata

Marimea grupului de turisti

Criteriile in functie de care se ia decizia privind vacantei

A T S

Activitatile din timpul liber pentru care opteaza in vacanta
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Obiective principale Obiective secundare

7. Preferintele privind transportul, cazarea si serviciile de alimentatie
8. Modalitatile de informare pentru alegerea unei vacante

9. Gradul de interes fata de elementele de geoturism

B. Atitudinea fata de potentialul turistic al | 1. Asocierile mentale spontane facute cu judetul Dambovita, din punct de
judetului Dambovita vedere turistic

Procentul celor care au vizitat pana in prezent acest judet

Motivul vizitei

Obiectivele turistice cunoscute din judetul Dambovita

Obiectivele turistice vizitate din judetul Dambovita

Intentii privind vizitarea obiectivelor turistice din judetul Dambovita

Evaluare generala a turismului din judetul Dambovita

® N o oA WD

Punctele slabe ale turismului din acest judet

—_

C. Profilul turistului din Romania Varsta

Sex

Venit lunar net personal
Nivelul educatiei

Mediul de resedinta

A T

Zona de provenienta

Sursele de informatii
Colectivitatea cercetata este reprezentata de populatia adultd din Romania, care si-a petrecut in ultimele 12 luni cel putin odata
concediul altundeva decat acasa.
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Unitatea de observare coincide cu cea de sondaj si este reprezentata de consumatorul individual de servicii turistice.

Colectarea datelor

Metoda de cercetare: sondaj online, realizat prin intermediul platformei Lime Survey. Link-ul catre chestionar va fi distribuit pe
principalele grupuri de interes privind turismul, precum si direct in spatiile de cazare din judetul Dambovita. Astfel se va obtine un
echilibru intre procentul celor care nu au vizitat inca aceasta zona si cei care au interactionat cel putin o data cu oferta turistica
damboviteana.

Chestionarul are 32 intrebari, cele mai multe cu raspunsuri standardizate, pentru a nu-1 duce la suprasolicitarea respondentului.
Exista insa si cateva intrebari deschise, tocmai pentru a-i oferi participantului la cercetare posibilitatea de a furniza cat mai multe
informatii relevante. In chestionar sunt incluse atat intrebari legate direct de scopul prezentului sondaj, cat si alte intrebari
derivate din nevoia de a cunoaste cat mai in detaliu comportamentul turistilor din Roméania.

Procesul de culegere a datelor a fost realizat de specialistii din cadrul echipei de proiect, acestia desfasurand urmatoarele
activitati specifice unei cercetari directe cantitative: programare chestionar, culegere date, verificare interviuri, export baza de date
in format Excel/SPSS.

Perioada de culegere a informatiilor: august-septembrie 2019

Marime esantion:

Fiind vorba de o cercetare reprezentativa la nivelul populatiei din Romania, cu o marja de eroare de maxim +/-5%, o incidenta la
nivelul pietei de 30% (conform statisticii europene, doar 3 din 10 romani pleaca in vacanta) si o probabilitate de garantare a
rezultatelor cercetarii de 95%, totalul esantionului este de 330 persoane.

Esantionul a fost structurat pe categorii de varsta, sex si regiunea geografica de provenienta, cotele categoriilor corespunzand
structurii populatiei din Romania.

II. ANALIZA SI INTERPRETAREA REZULTATELOR CERCETARII

Informatiile culese prin intermediul acestei cercetari au fost prelucrate pentru a obtine un nivel de veridicitate cat mai ridicat,
precum si pentru a raspunde cat mai bine structurii esantionului stabilite in prealabil. Din totalul de 519 raspunsuri, in urma
procesului de curatare a bazei de date, au fost eliminate, pentru inceput cele 198 de chestionare incomplete. A doua etapa de
curatare a vizat apropierea esantionului de structura initiala, in functie de varsta si sex, ajungand la valoarea finala de 330. O
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limita a prezentului studiu poate fi reprezentata de disproportionalitatea respondentilor in functie de zona de resedinta, insa
considerand decizia voluntara de a participa la sondaj, vom include acest aspect in erorile sistematice.

Analiza va merge pe structura chestionarului, prezentand pentru fiecare intrebare rezultatele obtinute, precum si corelatiile cu
diferiti factori de influenta.

Prima parte a studiului (II.1 - I1.17) vizeaza profilul comportamental al turistului roman, informatie cu relevantd majora in
construirea profilului clientului potential pentru strategia de dezvoltare a judetului Dambovita.

A doua parte a studiului (II.18 - I1.25) face o analiza detaliata a atitudinii turistilor romani fata de judetul Dambovita, incepand cu
dimensiunea cognitiva (ce stiu acestia despre judet), trecand prin dimensiunea afectiva (care este parerea despre judet) si ajungand
la dimensiunea conativa (actiunile concret intreprinse — vizite in judet).

Inainte de a trece la prezentarea rezultatelor, trebuie mentionat faptul ca respondentii au fost filtrati in functie de statutul lor de
turist, mergand mai departe in completarea acestuia doar cei care au facut cel putin o calatorie in scop turistic in ultimele 12 luni.
Astfel ca procentele prezentate in analiza sunt din totalul romanilor care au efectuat cel putin o calatorie in scop turistic in 2018,
nu din totalul populatiei Romaniei.

II.1. Numarul deplasarilor in scop turistic realizate in ultimele 12 luni

Tabel 35
Durata Ponderea turistilor care au efectuat | Numarul {n?diu al
astfel de deplasari deplasarilor
De 2-3 zile (weekend) 72,1% 4,25
De 4-7 zile 63,9% 2,12
De 8-14 zile 27,6% 1,41
De 15-20 zile 6,1% 1,33
De peste 20 de zile 6,4% 1,14
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Dupa cum se poate observa, cei mai multi turisti romani au efectuat deplasari de scurta durata (2-3 zile), doar un sfert depasind
limita unei saptamani de vacanta.

Transformarea suferita in structura vacantei se vede si in numarul deplasarilor, ceea ce inainte reprezenta concediul principal al
anului se sparge in ziua de azi in mai multe mini-vacante, cei mai multi romani efectuand in 2018 in medie 4 deplasari de
weekend.

I1.2. Destinatia celei mai mari parti a vacantei din ultimele 12 luni

Figura 12 Destinatia celei mai mari
parti a vacantei din ultimele 12 luni (%)

Statiuni/localitati din
strdinatate

La munte in Romania NN 24,8

I 44,8

Pe litoralul roméanesc NN 19,4

Alte localitati din Roméania M 10,3

Cand vine vorba totusi de principala vacanta din an, observam un echilibru intre deplasarile interne (55.2%) si externe (44.8%).
Pentru viitoare strategie de dezvoltare turistica a judetului Dambovita este imbucurator procentul mai mare al romanilor care au
ales muntele in favoarea litoralului romanesc.
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II.3. Suma cheltuita in principala vacanta petrecuta in ultimele 12 luni

Tabel 36

Suma totala cheltuita Procent

Sub 500 lei 3,6%
500 - 1000 lei 13,3%
1001 - 2000 lei 23,3%
2001 - 3000 lei 17,3%
3001 - 4000 lei 13,0%
Peste 4000 lei 29,4%
Total 100%

Suma pe care turistii sunt dispusi sa o cheltuie pentru principala vacanta reprezinta un factor decident in construirea viitoarei
oferte turistice a judetului Dambovita, astfel ca am intrebat participantii la cercetare care a fost suma cheltuita de ei pentru
vacanta din 2018. Se observa un procent mai ridicat in cazul celor care au cheltuit peste 4000 lei (29,4%), insa acesti sunt
preponderent reprezentati de cei care si-au facut concediul in strainatate (82%). Aceasta corelatie intre suma cheltuita si destinatia

turistica releva urmatorul tabel:
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Tabel 37

Suma cheltuita in principala vacanta Destinatia celei mai mari parti a vacantei din ultimele 12

=6 o o o Total
petrecuta in ultimele 12 luni luni
. alte statiuni/
pe litoralul | lamunte |, 50 qin | localitii din
romanesc in Romania = . S
Romania strainatate

sub 500 lei 4,7% 6,1% 5,9% 1,4% 3,7%
intre 500 si 1000 lei 20,3% 22,0% 20,6% 4,1% 13,4%
intre 1001 si 2000 lei 28,1% 41.5% 29,4% 10,1% 23,5%
intre 2001 si 3000 lei 25,0% 14,6% 17,6% 15,5% 17,4%
intre 3001 si 4000 lei 9,4% 7,3% 20,6% 16,2% 13,1%
peste 4000 lei 12,5% 8,5% 5,9% 52,7% 29,0%

Observam o distributie relativ egala pe cele 3 paliere de buget (500-1000 lei, 1001-2000 lei si 2001-3000 lei) pentru cei care si-au
facut vacanta pe litoralul roméanesc, o concentrare pe bugetul 1001-2000 lei pentru cei care au fost in principala lor vacanta
undeva la munte in Romania, o extindere pe 4 paliere de buget pentru vacantele realizate in alte orase din Romania, precum si o
concentrare pe palierul superior de buget (peste 4000 lei) pentru cei care si-au petrecut vacanta in strainatate.
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II.4. Numarul de persoane cu care a petrecut respectiva vacanta
Tabel 38

Numarul persoanelor cu care a petrecut
vacanta

0] 1,8%

Procent

1 29,1%

18,8%

7,6%

2
3 22,7%
4
5

5,5%

Mai mult de 5 14,5%

Cei mai multi isi petrec vacanta cu persoana cu care isi impart si viata (29,1% declarand ca au mers in concediu in doi). Observam
si tendinta de a face vacanta in 3-4 persoane, fie ca este vorba de familia cu 1-2 copii, fie de cuplurile ce decid sa-si petreaca
vacanta impreuna.

Numarul mediu este de 3,6 persoane.

Corelatia cu destinatia turistica ne arata ca pe litoralul romanesc cel mai des romanii merg in grup de 4 persoane, iar in rest (la
munte sau in alte localitati din Romania, precum si in strainatate) predomina vacanta in 2.
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I1.5. Factorii in functie de care este aleasa destinatia turistica

Figura 13 Importanta factorilor in functie de care este aleasa
destinatia turistica (de la 1 la 5, unde 5 = foarte important)

Raportul calitate-pret [III— 7

Calitatea peisajelor NN 4,53

Calitatea cazirii [N 4,46

Calitatea serviciilor de alimentatic [N 4,45

Obiectivele turistice existente in zoni [ 4,41
Ciiile de acces (se ajunge usor la destinatie) I 4,32
Calitatea serviciilor de agrement NN 4,25
Existentaunor serv:i.:.:ii de I 2,80

tratament/recuperare/ingrijire a sinatatii

Dupa cum era de asteptat, turistii acorda cea mai mare importanta raportului calitate-pret atunci cand aleg destinatia (4,74 pe o
scala de la 1 la 5), criteriu urmat de calitatea produsului turistic total (peisaje, cazare, servicii de alimentatie si obiective turistice),
precum si modul in care se poate ajunge la destinatie (caile de acces primind un scor mediu de 4,32).

Serviciile de agrement sunt lasate, ca importanta, in urma celor mentionate anterior, ceea ce arata ca turistul pune mai intai
accentul pe pret si beneficiile de baza (cazare, masa, transport), dupa care face o evaluare din punct de vedere al timpului liber.
Ultimul criteriu din graficul de mai sus ne arata faptul ca existenta unor servicii de tratament/recuperare/ingrijire a sanatatii este
mai degraba un criteriu neimportant pentru majoritatea turistilor atunci cand aleg destinatia.
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I1.6. Durata medie a sejurului corespunzatoare fiecarui tip de turism, in opinia respondentilor

Tabel 39
Tip de turism Numiruzli::ediu de
Turism balnear 9,04
Turism de litoral 6,53
Turism montan — practicarea sporturilor de iarna 5,15
Turism cultural 5,07
Turism rural 4,68
Drumetie si alte activitati in spatiul montan 4,13

Desi am observat mai sus tendinta turistilor romani de a petrece vacante de 2-3 zile (II.1), din tabelul de mai sus se poate deduce
dorinta lor de a extinde respectiva perioada, dupa cum niciunul dintre tipurile de turism analizate nu are o durata medie mai mica
de 4 zile, incepand de la drumetiile si activitatile in spatiul montan (cu o medie de 4,13 zile), pana la turismul balnear (unde
respondentii vad necesare cel putin 9 zile).

Aceste informatii, corelate bineinteles cu durata efectiva din actualele vacante, pot fi folosite pentru a contura o oferta turistica
pentru judetul Dambovita, potrivita asteptarilor si posibilitatilor potentialilor clienti.
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I1.7. Preferinte privind destinatia turistica (extern vs. intern)

Figura 14 Preferinte privind destinatia turistica (%)
17,3

. 13,6 » in Roménia

69,1 in strainatate

Atat Romania, cat si
in strainatate

Desi am discutat pana acum despre destinatia turistica (extern vs. intern) aleasa pentru anul 2018, este important de aflat daca
aceasta decizie tine de preferintele turistilor sau a fost o conjunctura de moment. Pentru acest lucru, participantii la cercetare au
fost rugati sa vorbeasca despre preferintele lor in aceasta privinta, observand faptul ca marea majoritate (69.1%) nu inclina doar
spre Romania sau doar spre strainatate, ci au ambele optiuni in minte cand isi contureaza vacantele.

Aceste preferinte trebuie intelese si din prisma motivelor ce stau la baza formarii lor, astfel ca respondentii au fost rugati sa-si
explice alegerile, dupa cum se poate observa in sectiunile I1.8 si II1.9. Informatiile din cele doua tabele de mai jos au fost structurate
astfel sa detalieze cat mai bine comportamentul celor 3 categorii de turisti

- Categoria A — prefera Romania
- Categoria B — prefera destinatiile externe

- Categoria C — nu are o preferintd anume in functie de acest aspect
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I1.8. Motivele ce stau la baza preferintei pentru petrecerea vacantelor in strainatate

Tabel 40
Procent din totalul celor care au | Procent din totalul celor care
si destinatiile externe printre prefera destinatiile externe
Motive preferintele turistice in fata Romaniei
(categoria C) (categoria B)
Dorinta de a vizita locuri noi 87,9% 86,7%
O calitate mai buna a serviciilor 63,7% 73,3%
Un pret mai mic 30,4% 26,7%
Shopping 11,4% 11,1%
Este mai putin aglomerat 7,0% 8,9%
Preferinta celor cu care petrec vacanta 7,0% 0,0%
Altele 2,2% 2,2%

Principalul motiv ce sta la baza alegerii destinatiilor turistice externe se refera la dorinta de a vizita locuri noi. Comparand cele
doua categorii de turisti (categoria B si C), singura diferenta notabila o vedem in cazul justificarii referitoare la calitatea serviciilor,

unde observam o crestere cu 10% in cazul celor care prefera doar destinatiile externe. Putem spune ca in cazul lor diferenta intre
destinatii turistice interne si externe se face pe baza calitatii percepute a ofertei de servicii.
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I1.9. Motivele ce stau la baza preferintei pentru petrecerea vacantelor in Romania

Tabel 41
Procent din totalul celor care au si Romania printre Procent din totalul celor care prefera
Motive preferintele turistice Romania in fata destinatiilor externe
(categoria C) (categoria A)

Se ajunge mai usor 63,5% 47,4%
Dorinta de a vizita locuri noi 52,8% 54,4%
Un pret mai mic 24,1% 29,8%
Preferinta celor cu care petrec vacanta 22,3% 22,8%
Este mai putin aglomerat 6,0% 5,3%
Peisaje frumoase 5,0% 8,8%
O calitate mai buna a serviciilor 4,6% 5,3%
Sa imi cunosc tara 3,2% 5,3%
Altele 1,8% 1,8%

In ceea ce priveste alegerea unei destinatii interne, turistii din categoria C (cei care nu au preferinte din acest punct de vedere,
pentru ei fiind valide atat destinatiile interne, cat si cele externe) justifica alegerea prin faptul ca se ajunge mai usor. Cei care sunt
hotarati asupra destinatiilor turistice din Romania (categoria A) au ca principal motiv dorinta de a vizita locuri noi, ceea ce arata un
interes din partea lor de a-si explora mai intai propria tara, inainte de a iesi din granitele acesteia.
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II.10. Activitatile preferate in vacantele din Romania

Tabel 42

Activitati Procent
Vizitarea unor locuri noi 87,6%
Petrecerea timpului in mijlocul naturii 74,5%
Vizitarea unor obiective turistice culturale 64,2%
Plaja 63,9%
Vizitarea unor asezaminte religioase 33,0%
Participarea la evenimente culturale 33,0%
Sporturi de iarna 23,9%
Activitati sportive 23,0%
Activitati de intretinere/refacere a sanatatii 21,8%
Altele 1,5%

Aceasta dorinta de a vizita locuri noi, identificata la intrebarea anterioara, se confirma si aici, fiind declarata ca principala activitate
pe care turistii doresc sa o intreprinda atunci cand sunt in Romania (87,6%). Acest aspect poate fi integrat in strategia de
pozitionare a judetului Dambovita, pe care probabil multi turisti romani nu il cunosc la adevarata sa valoare. Si urmatoarele doua
raspunsuri la aceasta intrebare favorizeaza potentialul judetului, dupa cum 74,5% din turisti doresc sa petreaca timpul in mijlocul
naturii si 64,2% intentioneaza sa viziteze obiective turistice culturale.
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II.11. Mijloacele de transport preferate pentru vacantele din Romania

Tabel 43
Mijloc de transport | Procent
Autoturismul 89,4%
Trenul 23,6%
Avionul 13,3%
Autocarul 6,7%
Altele 1,2%

Procentul foarte ridicat corespunzator autoturismului (89,4%) trebuie analizat in corelatie cu
informatia obtinuta la II.5, unde vedem importanta crescuta acordata “cailor de acces” ca factor
in alegerea destinatiei turistice (4,32, pe o scala de la 1 la 5), precum si cu cea din sectiunea II.9,
unde faptul ca “se ajunge mai usor” reprezinta principalul motiv pentru care turistii aleg
destinatiile interne (63,5%). Restul optiunilor pentru transport in interiorul tarii sunt la o
distanta considerabila, ceea ce denota si o oarecare libertate de miscare pe care turistul doreste
sa o resimta atunci cand viziteaza propria tara.

II.12. Formele de cazare preferate pentru vacantele din Romania

Tabel 44
Forma de cazare Procent
Hotel 72,7%
Pensiuni 67,6%
Vila 38,5%
Apartamente inchiriate (auto gospodarire) 23,0%
La prieteni sau rude 16,7%
Camping / cu cortul 8,5%
Motel 4,5%
Altele 0,9%

In privinta cazarii, se pastreaza formele clasice — hotel si pensiune - la diferenta detasata de restul variantelor.
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I1.13. Forma preferata a serviciilor de alimentatie publica achizitionate in vacantele din Romania

Figura 15 Forma preferata a serviciilor de alimentatie
publica achizitionate in vacantele din Romania (%)

21.8 = Mic-dejun

’
5,8 ‘

4,5

Demi-pensiune
58,2

Pensiune completi (3
mese [zi)

All inclusive

9,7
’ » Fir3 astfel de servicii

incluse

De departe principala forma a serviciilor de alimentatie publica atasata vacantelor in Romania este micul dejun, pe care 58,2% din
turisti il aleg, celelalte forme avand sub zece procente. Exista si o categorie de respondenti ce nu doresc includerea acestor servicii
in pachetul turistic (21,8%).
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I1.14. Modalitatile de informare folosite pentru alegerea vacantei (sau a destinatiei turistice) din Romania

Tabel 45
Modalitati de informare Procent
Motoare de cautare (Google, Bing etc.) 67,0%
Recomandarile rudelor/ prietenilor/cunoscutilor 57,6%
Site-urile specializate in turism (bloguri, agregatoare etc.) 55,2%
Social media 36,7%
Agentiile de turism (reprezentanti, brosuri, pliante etc.) 22,1%
Site-urile agentiilor de turism 20,9%
Mass-media traditionala (televizor, radio, reviste, ziare etc.) 13,6%
Targuri de turism 9,7%
Altele 0,6%

Pentru orice strategie de promovare, este esentiala alegerea unor mijloace de comunicare eficiente, care sa faca legatura cu publicul
tinta vizat. Din acest motiv, participantii la cercetare au fost intrebati ce modalitati de informare folosesc atunci cand aleg o
vacanta, intrebare la care cei mai multi (67%) au mentionat motoarele de cautare online (Google, Bing etc.). O importanta sporita
este acordata si recomandarilor primite de la rude/prieteni/cunoscuti (57,6%), ceea ce denota influenta crescuta a altor
consumatori asupra procesului decizional de luare a deciziei. Tot o sursa independenta de informare este si cea de pe locul 3 - site-
urile specializate in turism — unde consumatorul se asteapta sa gaseasca o analiza obiectiva a optiunilor pentru vacanta sa. Cu o
pondere de 55,2%, aceasta sursa devine probabil cea mai relevanta pentru o campanie de comunicare, tinand cont de faptul ca
aceste canale dedicate sunt cele mai eficiente in transmiterea mesajului catre publicul direct interesat de produs/serviciu.
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II.15. Importanta elementelor de geoturism in alegerea destinatiei pentru concediul din Romania

Figura 16 Importanta elementelor de geoturism
(pe o scalade la 1 la 5, unde 5 = foarte important)
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Muzica si dansurile specifice zonei IHIIIIIINNNNNNNNN————_— 23,13

In urma raspunsurilor obtinute la aceasta intrebare se confirma importanta reliefului si a cadrului natural in alegerea destinatiei
turistice, dupa cum a reiesit si din sectiunea II.5, ce punea importanta acordata calitatii peisajelor la 4,55 (pe o scala de la 1 la 5),
precum si din sectiunea II.10, unde petrecerea timpului in mijlocul naturii este a doua cea mai des mentionata activitate
desfasurata in timpul vacantei din Romania (74,5%).

In afara cadrului natural, turistii mai sunt interesati de arhitectura si bucataria locald, precum si de anumite componente ale
cadrului natural (apele, flora si fauna).
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II.16. Activitati practicate in vacantele din Romania

Tabel 46
Activitati Procent
drumetie 82,7%
vizitare pesteri 55,9%
orientare turistica 36,5%
sporturi de iarna 28,0%
ciclism 14,9%
activitati de conservare a naturii 14,0%
ATV 11,2%
echitatie 10,9%
implicarea in activitati din gospodariile taranesti 9,4%
plimbari cu caruta 9,1%
paintball 4,6%
sporturi extreme 4,6%
alpinism 4,3%
altele 5,5%

Cand vine vorba de activitati concrete de petrecere a timpului liber in vacantele din Romania, cel mai des turistii aleg drumetiile
(82,7%), urmatoarele doua optiuni fiind, de altfel, legate tot de aceasta activitate — vizitarea pesterilor si orientarea turistica.
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I1.17. Modalitatea de petrecere a vacantei, din punct de vedere al marimii grupului

Figura 17 Modalitatea de petrecere a vacantei, din
punct de vedere al marimii grupului (%)
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Raspunsurile la aceasta intrebare releva un echilibru intre cei care prefera petrecerea vacantei cu prietenii, cei care merg in cuplu
si cei care extind grupul la familie (parinti si/sau copii). Acest aspect ne face sa tragem concluzia ca exista trei segmente diferite pe
piata, dar care in anumite momente se pot suprapune (de exemplu, in situatia in care vacanta ar presupune un grup format atat
din familie, cat si din prieteni).

129



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

I1.18. Elementele asociate in mod spontan cu judetul Dambovita

Tabel 47
Asocieri spontane cu judetul Dambovita | Procent

Targoviste 22,5%
Turnul Chindiei/Cetatea Chindiei 14,6%
Muntii Bucegi/Parcul Natural Bucegi 10,5%
Babele 7,9%
Sfinxul 7,0%
Curtea Domneasca 5,4%
Natura/Peisaje 4,4%
Apa/Raul Dambovita 4,1%
Pestera Ialomicioarei 4,1%
Pesteri 2,2%
Pucioasa 1,9%
Asezaminte religioase /Biserici/ Manastiri 1,9%
Pestera Dambovicioarei 1,9%
Palatul Brancovenesc Potlogi 1,6%
Este un judet ce nu este promovat suficient 1,6%
Istorie 1,6%
Manastirea Dealu 1,6%
Munte 1,6%
Altele 17,5%
Nimic/Nu stiu/Nu cunosc 9,2%
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Primele 6 asocieri spontane cu judetul sunt reprezentate de obiective si destinatii turistice, ceea ce denota un oarecare nivel de
notorietate al acestora, incepand cu Targoviste, pe care 22,5% dintre respondenti l-au mentionat in mod direct, iar 20% prin
intermediul obiectivelor sale turistice — Turnul/Cetatea Chindiei (14,6%) si Curtea Domneasca (5,4%). Avand in vedere importanta
acordata peisajelor atunci cand este aleasa destinatia turistica, este imbucurator faptul exista printre asocierile mentale spontane
cu judetul Dambovita si componente ale acestui cadrul natural — natura/peisaje (4,4%), pesteri (2,2%) si munte (1,6%).

La fel de mare este, insa, si procentul celor care au declarat ca nu cunosc sau nu asociaza cu nimic judetul Dambovita, ceea ce
influenteaza in mod negativ notorietatea si imaginea acestuia. Fiind vorba de o asociere spontana, fiecare respondent putand spune
orice doreste, bineinteles ca lista mentionarilor este mult mai lunga, completarea ei putand fi regasitd in anexa 4. Asocierile
mentale pot fi influentate de anumite caracteristici socio-demografice sau comportamentale, astfel ca in continuare sunt prezentate
rezultatele corelatiilor cu sexul, varsta si vizitarea judetului.

Tabel 48

Asocieri spontane cu judetul Barbat | Femeie

Dambovita

Targoviste 25,3% 22,9%
Turnul Chindiei/Cetatea Chindiei 16% 14,8%
Muntii Bucegi/Parcul Natural Bucegi | 9,3% 10,8%
Babele 5,3% 8,5%

Sfinxul 2,7% 8,5%

Curtea Domneasca 1,3% 6,7%

Natura/Peisaje 2,7% 4,5%

Apa/Raul Dambovita 1,3% 4,9%

Pestera Ialomicioarei 2,7% 4.9%

Altele 32,0% | 34,1%

Nimic/Nu stiu/Nu cunosc 9,3% 8,1%
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In cazul barbatilor raspunsul este mult mai concentrat pe Targoviste si elementele sale componente, pe cand in randul femeilor

observam o extindere a posibilitatilor de asociere, de la elemente punctuale de ordin turistic (Babele, Sfinxul sau Curtea
Domneasca), la elemente generale (legate de natura si peisaje).

Tabel 49
Asocieri sp‘ontam‘a cu judetul 18-34 ani | 35-49 ani | 50 ani si peste
Dambovita
Targoviste 21,8% 23,8% 29,7%
Turnul Chindiei/Cetatea Chindiei 15,4% 14,3% 16,2%
Muntii Bucegi/Parcul Natural Bucegi 14,1% 5,7% 8,1%
Babele 6,4% 5,7% 18,9%
Sfinxul 11,5% 0,0% 8,1%
Curtea Domneasca 4,5% 7,6% 2,7%
Pestera Ialomicioarei 3,2% 2,9% 13,5%
Apa/Raul Dambovita 5,8% 2,9% 0,0%
Natura/Peisaje 5,8% 1,9% 2,7%
Altele 32,7% 37,1% 27,3%
Nimic/Nu stiu/Nu cunosc 8,3% 10,5% 2,7%

Odata cu inaintarea in varsta, mentionarea municipiului Targoviste este mai frecventa. Tinerii se concentreaza mai mult pe
asocierea cu muntii Bucegi, comparativ cu celelalte categorii de varsta. Tot in randul tinerilor observam un procent mai mare de
asocieri generale (apa, natura, peisaje), ceea ce indica un nivel mai scazut de cunoastere a judetului.
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Tabel 50
Asocieri spontane cu judetul A vizitat judetul Dambovita
Dambovita Da Nu Nu stiu
Targoviste 24,9% 15,5% 18,2%
Turnul Chindiei/Cetatea Chindiei 17,6% 5,6% 9,1%
Muntii Bucegi/Parcul Natural Bucegi 13,3% 2,8% 0,0%
Babele 9,0% 5,6% 0,0%
Sfinxul 7,3% 5,6% 9,1%
Curtea Domneasca 6,4% 2,8% 0,0%
Natura/Peisaje 3,9% 5,6% 9,1%
Apa/Raul Dambovita 1,7% 12,7% 0,0%
Pestera Ialomicioarei 4.7% 2,8% 0,0%
Altele 36,9% 23,9% 18,2%
Nimic/Nu stiu/Nu cunosc 2,1% 26,8% 45,5%

Cei care au vizitat judetul Dambovita pot face asocieri mult mai precise, cum ar fi municipiul Targoviste si obiectivele sale turistice.
Respondentii care nu au vizitat judetul fac asocieri mai generale, legate de raul Dambovita si natura/peisajele. De remarcat,
totodata, diferenta impresionanta intre procentele pentru raspunsul “nimic/nu stiu/nu cunosc”, de la 2,1% pentru cei care au
vizitat pana la 45,5% pentru cei care nici macar nu sunt constienti daca au vizitat sau nu acest judet.

I1.19. Vizitarea judetului Dambovita
Dupa cum se poate observa deja, strategia de promovare a judetului trebuie sa tina cont de nivelul de familiarizare al clientului
potential cu produsul turistic. Aici intervine foarte mult si interactiunea directa a turistului cu produsul, astfel ca in aceasta

sectiune a chestionarului participantii la cercetare au fost intrebati daca au vizitat panad in prezent judetul Dambovita. Intre
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variantele de raspuns exista si optiunea “nu stiu”, tocmai in ideea in care oamenii, desi au vizitat anumite locuri, nu pot face
legatura acestora cu judetul. Acest lucru este confirmat chiar si in cazul celor care au declarat ca nu au vizitat pana acum
Dambovita, tinand cont de faptul ca 75,9% dintre acestia au bifat cel putin un obiectiv sau destinatie turistica din acest judet in

sectiunea I1.22 (a se vedea tabelul de mai jos).

Figura 18 Procentul celor care au vizitat
pana in prezent judetul Dambovita (%)

3,6

23,9

= Da

=" Nu

Nu
stiu

Tabel 51
Obiective si destina.;ii. t.urissice din jl..ld.e;ul l?éirjﬂgovi;a vizit?te de cei Procent
care au declarat initial ca nu au vizitat pana in prezent judetul
Sfinxul 51,7%
Babele 43,3%
Varful Omu 20,0%
Curtea Domneasca (Targoviste) 20,0%
Parcul Natural Bucegi 16,7%

134



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

Obiective si destinatii turistice din judetul Dambovita vizitate de cei

care au declarat initial ca nu au vizitat pana in prezent judetul e Gl
Pestera Ialomitei 15,0%
Cheile Ursilor 13,3%
Turnul Chindiei 11,7%
Manastirea Dealu 10,0%
Gradina Zoologica din Targoviste 8,3%
Cheile Zanoagei 6,7%
Lacul Bolboci 6,7%
Lacul Scropoasa 6,7%
Manastirea Pestera lalomitei 6,7%
Casa memoriala I.L Caragiale 6,7%
Cascada 7 izvoare 5,0%
Muzeul de Arta (Targoviste) 3,3%
Statiunea Pucioasa 3,3%
Complexul de izvoare de la Corbii — Ciungi 1,7%
Rezervatia naturalad Pestera Rateiu 1,7%
Manastirea Viforata 1,7%
Palatul Brancovenesc din Potlogi 1,7%
Muzeul tiparului si al cartii vechi (Targoviste) 1,7%
Zimbraria Neagra 1,7%
Statiunea Vulcana Bai 1,7%
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Tabel 52
Rispuns lait1s | o | Mg determimtpebaan | o,
Au declarat "da" 72,4 | Au vizitat 72,4
Au declarat "nu" 23,9 | Nu au vizitat 5,8
Au vizitat 18,2
Au declarat "nu stiu" 3,6 Nu au vizitat 0,9
Au vizitat 2,7

Totalul celor care au vizitat in realitate judetul, conform celor declarate la II.22 (Obiective si destinatii turistice din judetul
Dambovita vizitate), este de 72,4 + 18,2 + 2,7 = 93,3%, avem deci un segment de 20,9% populatie care nu este constienta de faptul
ca obiectivele si destinatiile vizitate apartin de judetul Dambovita.

Pentru a intelege mai bine consumatorul, este nevoie de o profilare a acestuia din punct de vedere socio-demografic si
comportamental. In continuare sunt prezentate o serie de corelatii ce ne ajutd sa descriem mai corect tipul de persoani care a
decis sa viziteze judetul Dambovita. Folosim expresia “a decis sa viziteze judetul” pentru ca folosim comportamentul declarativ din
sectiunea I1.19, unde este vorba de experienta constienta a turistului cu judetul, adica aceea pe care stie ca o are (s-a demonstrat
deja mai sus faptul ca, desi au declarat ca nu au vizitat judetul, o mare parte din respondenti au facut-o deja fara sa stie).

Tabel 53
Categoria de varsta
Au vizitat sau nu judetul . Total
Dambovita 18-34 ani | 35-49 ani | 0 2nisi
peste
Da 66,9% 79,4% 84,2% 73,3%
Nu 30,1% 16,8% 15,8% 23,8%
Nu stiu 3,0% 3,7% 0,0% 2,9%

136



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

Odata cu inaintarea in varsta, creste si procentul celor care au declarat ca au vizitat judetul.

Tabel 54
Nivelul educatiei
Au vizitat sau nu . Total
judetul Dambovita gimnaziu | liceu | facultate st.udu .
postuniversitare
Da 33,3% 52,9% 73,2% 78,9% 73,3%
Nu 66,7% 38,2% 24,4% 19,0% 23,8%
Nu stiu 0,0% 8,8% 2,4% 2,0% 2,9%
Aceeasi legatura se observa si in cazul nivelului de educatie.
Tabel 55
Au vizitat sau Regiunea
nu judetul Nord- | Sud- Sud- Sud-Vest Vest | Nord~ | o .. | Bucuresti- Total
Dambovita Est Est | Muntenia Oltenia Vest Ilfov
Da 42,9% | 71,9% 75,0% 33,3% 28,6% | 60,0% 78,0% 73,6%
Nu 57,1% | 28,1% 22,7% 66,7% 100,0% | 71,4% | 40,0% 18,0% 23,5%
Nu stiu 2,3% 3,9% 2,9%
Analiza detaliata pe regiunea de resedinta arata

Sud-Muntenia, Centru si Bucuresti-Ilfov.

ca judetul Dambovita a fost vizitat mai degraba de turistii din

Tabel 56
Venitul net lunar personal
Au vizitat sau nu Total
judetul Dambovita Sub 1000 - | 3001 - Peste ota
] ] 1000 lei | 3000 1lei | 5000 1lei | 5000 lei
Da 61,1% 72,1% 71,7% 81,7% 73,8%
Nu 38,9% 23,3% 27,2% 15,5% 23,6%
Nu stiu 4,7% 1,1% 2,8% 2,6%

regiunile Sud-Est,
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Trecerea la o treapta superioara de venit duce la cresterea procentului celor care au declarat ca au vizitat judetul Dambovita.

Tabel 57
Au vizitat sau nu judetul
Modalititile de informare Dambovita

Da Nu Nu stiu
Motoare de cautare (google, bing etc.) 72,0% 54,4% | 50,0%
Recomandarile rudelor/prietenilor /cunoscutilor 60,7% 45,6% | 75,0%
Site-urile specializate in turism (bloguri, agregatoare etc.) 58,6% 46,8% | 41,7%
Social media 40,2% 26,6% | 33,3%
Agentiile de turism (reprezentanti, brosuri, pliante etc.) 21,8% 21,5% | 33,3%
Site-urile agentiilor de turism 21,8% 21,5% 0,0%
Mass-media traditionala (televizor, radio, reviste, ziare etc.) 15,5% 10,1% 0,0%
Targuri de turism 9,2% 12,7% 0,0%
Altele 0,8% 0,0% 0,0%

Corelatia cu modalitatile de informare trebuie privita din doua perspective:
a) Care sunt sursele din care se informeaza cei care au declarat ca au vizitat judetul pana acum, pentru a putea identifica
modalitatile de comunicare eficiente cu clientii actuali;
b) Care sunt sursele de informare pentru cei care au declarat ca nu au vizitat pana in prezent judetul, ceea ce ne da
posibilitatea sa vedem prin ce mijloace poate ajunge mesajul la clientii potentiali.
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Analizand in paralel cele doua categorii, observam in tabelul de mai sus o diferentd majora in cazul procentelor pentru utilizarea
motoarelor de cautare, a site-urilor specializate in turism si a retelelor de social media (vizitatorii folosit mai mult aceasta
modalitate de informare).

Tabel 58
Importanta elementelor de geoturism in Au vizitaj: sau nu judetul
alegerea destinatiei pentru concediul din Dambovita
Romania Da Nu Nu stiu
Peisaje si forme de relief 4,35 4,11 3,67 Cei care au declarat ca au vizitat judetul Dambovita acorda
Arhitectura locala 399 3.67 350 in general o importantd mai mare elementelor de geoturism
Bucataria locals. 301 348 350 atunci cand aleg destinatia turistica, putand trage astfel
_ ’ ’ ’ concluzia ca acestia sunt mai interesati de componenta
Flora si fauna 3,72 3,19 3,33 . . .
ofertei turistice.
Hidrografie (izvoare, lacuri, ape termale etc.) 3,68 3,54 3,08
Mestesugurile si portul local 3,56 3,20 3,08
Mituri si legende locale 3,46 3,08 3,33
Muzica si dansurile specifice zonei 3,22 2,89 2,92
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Tabel 59

Activitati practicate in vacantele din

Au vizitat sau nu judetul

Dambovita
Romania

Da Nu Nu stiu
drumetie 84,9% 74,7% 91,7%
vizitare pesteri 57,6% 50,6% 58,3%
orientare turistica 35,7% 39,2% | 33,3%
sporturi de iarna 31,1% 17,7% 33,3%
ciclism 15,5% 13,9% 8,3%
activitati de conservare a naturii 12,2% 20,3% 8,3%
ATV 10,9% 10,1% | 25,0%
echitatie 11,8% 8,9% 8,3%
implicarea in activitati din gospodariile taranesti 9,2% 11,4% 0,0%
plimbari cu caruta 9,2% 10,1% 0,0%
paintball 4.2% 6,3% 0,0%
sporturi extreme 5,9% 0,0% 8,3%
alpinism 4.2% 5,1% 0,0%
altele 5,5% 6,3% 0,0%

Spre deosebire de cei care au vizitat deja judetul, non-
vizitatorii nu practica la fel de mult sporturile de iarna, ei
concentrandu-se pe activitatile specifice zonei de litoral

(plaja).
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I1.20. Motivele ce au stat la baza vizitelor in judetul Dambovita

Figura 19 Motivul vizitei in judetul Dambovita

Turism montan NN 52, 7%
Turismul cultural/de patrimoniu I 39,7%
Vizitd rude si pricteni N 27,8%
Turism religios I 12,7%
Turismul sportivsi de aventuri N 10,1%
Turismul de afaceri I 9,7%
Turismul balnear M 2,5%

Altele I 6,8%

Principalele doua motive mentionate de respondentii care au vizitat judetul reprezinta, de altfel, si punctul central in oferta turistica
potentiala — turismul montan si cel cultural/de patrimoniu.

Analiza acestor motive in functie de caracteristicile socio-demografice duce la urmatoarele concluzii:

e Procentul celor care viziteaza judetul Dambovita pentru turismul cultural si de patrimoniu scade odata cu varsta, mergand de
la 45,9% pentru cei cu varsta intre 18 si 34 ani, pana la 25% pentru cei peste 65 ani;

e Procentul celor care viziteaza judetul Dambovita pentru turismul cultural si de patrimoniu scade odata cu venitul, mergand
de la 63,6% pentru cei cu venitul sub 1000 lei, pana la 39,ca
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e 7% pentru cei cu venit peste 5000 lei;

e Procentul celor care viziteaza judetul Dambovita pentru turismul montan creste odata cu venitul, mergand de la 45,5% pentru
cei cu venitul sub 1000 lei, pana la 58,6% pentru cei cu venit peste S000 lei.

Tabel 60
Motivul vizitei in judetul Sexul respondentului
Dambovita Barbat Femeie
Turism montan 62,9% 48,8%
Turismul cultural/de patrimoniu 35,5% 41,6%
Vizita rude si prieteni 24,2% 28,9%
Turism religios 11,3% 13,9%
Turismul sportiv si de aventura 17,7% 7,8%
Turismul de afaceri 14,5% 8,4%
Turismul balnear 1,6% 3,0%
Altele 3,2% 7,2%

O corelatie interesanta este cea cu sexul respondentului, unde putem vedea faptul ca barbatii viziteaza judetul Dambovita mai des
decat femeile pentru turism montan, turism sportiv si de aventura, precum si pentru cel de afaceri. Pe de alta parte, procentul este
mai mare in randul femeilor pentru turismul cultural/de patrimoniu, cel religios si vizitele la rude si prieteni.
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I1.21. Notorietatea obiectivelor si destinatiilor turistice din Judetul Dambovita

Tabel 61
Obiective si destinatii turistice din Obiective si destinatii turistice din

judetul Dambovita cunoscute Procent judetul Dambovita cunoscute Procent
1 Babele 75,5% | 17 | Lacul Scropoasa 19,7%
2 Sfinxul 75,2% | 18 | Palatul Brancovenesc din Potlogi 19,7%
3 Varful Omu 69,7% | 19 | Muzeul de Arta (Targoviste) 17,9%
4 Parcul Natural Bucegi 67,3% | 20 ?’f‘zfggjigt;ipamlui st al cargii vechi 15,5%
S Curtea Domneasca (Targoviste) 60,0% | 21 | Manastirea Viforata 14,5%
6 Turnul Chindiei 59,7% | 22 | Zimbraria Neagra 12,7%
7 Pestera Ialomitei 52,7% | 23 | Cheile Orzei 11,8%
8 Cheile Zanoagei 44,8% | 24 | Statiunea Vulcana Bai 9,1%
9 Statiunea Pucioasa 44,2% | 25 | Plaiul Domnesc 6,4%
10 | Lacul Bolboci 40,3% | 26 | Turbaria Laptici 5,2%
11 | Cheile Ursilor 40,0% | 27 | Rezervatia botanica Poiana Crucii 4,5%
12 | Manastirea Pestera Ialomitei 38,2% | 28 | Complexul de izvoare de la Corbii — Ciungi 4,2%
13 | Manastirea Dealu 33,0% | 29 | Rezervatia naturala Pestera Rateiu 4,2%
14 | Cascada 7 izvoare 29,7% | 30 | Pestera Rateiului 3,9%
15 | Gradina Zoologica din Targoviste 27,6% | 31 | Rezervatia Muntele Grohotisu 3,9%
16 | Casa memoriala I.L Caragiale 22,1% | 32 | Rezervatia paleontologica Plaiul Hotilor 1,2%

Cel mai inalt grad de notorietate se inregistreaza pentru doua obiective turistice cu specific montan — Babele (75,5%) si Sfinxul
(75,2%). La mica distanta intalnim al treilea obiectiv turistic montan — Varful Omu (69,7%). Aria mult mai extinsa, ce cuprinde de

143



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

asemenea cele trei obiective turistice mentionate mai sus — Parcul Natural Bucegi, arie protejata de interes national, se afla pe locul
4 ca notorietate, cu 67,3% din respondenti. Aceste valori asociate notorietatii trebuie, totusi, interpretate in contextul national,
unde existenta a Y din populatie care nu cunoaste obiective precum Babele, Sfinxul sau Varful Omu reprezinta un motiv de
ingrijorare din perspectiva valorificarii potentialului national.

La nivel de obiective turistice urbane, cel mai inalt grad de notorietate il inregistreaza Curtea Domneasca (60%) si Turnul Chindiei
(59,7%), din municipiul Targoviste.

I1.22. Obiective si destinatii turistice din judetul Dambovita vizitate

Tabel 62
Obiective si destinatii turistice din Obiective si destinatii turistice din
. N i .. Procent . . , . . Procent
judetul Dambovita vizitate judetul Dambovita vizitate
1 | Babele 60,9% | 17 %gfg;ﬂi;gfrmm si al cartii vechi 11,8%
2 | Sfinxul 58,2% 18 | Muzeul de Arta (Targoviste) 11,5%
3 | Turnul Chindiei 45,2% 19 | Casa memoriala I.L Caragiale 10,9%
4 | Parcul Natural Bucegi 43,9% 20 | Manastirea Viforata 8,8%
5 | Curtea Domneasca (Targoviste) 41,8% 21 | Palatul Brancovenesc din Potlogi 8,5%
6 | Varful Omu 34,8% 22 | Zimbraria Neagra 5,8%
7 | Pestera lalomitei 33,3% 23 | Cheile Orzei 5,2%
8 | Lacul Bolboci 25,5% 24 | Statiunea Vulcana Bai 4,5%
9 | Manastirea Pestera Ialomitei 23,3% 25 | Turbaria Laptici 2,7%
10 | Manastirea Dealu 23,3% 26 | Plaiul Domnesc 2,4%
11 | Cheile Ursilor 21,8% 27 | Rezervatia Muntele Grohotisu 2,4%
12 | Statiunea Pucioasa 21,1% 28 | Rezervatia naturala Pestera Rateiu 1,8%
13 | Cheile Zanoagei 20,0% 29 | Pestera Rateiului 1,5%
14 | Gradina Zoologica din Targoviste 19,1% 30 | Complexul de izvoare de la Corbii — Ciungi 0,9%
15 | Cascada 7 izvoare 15,2% 31 | Rezervatia botanica Poiana Crucii 0,6%
16 | Lacul Scropoasa 13,6% 32 | Rezervatia paleontologica Plaiul Hotilor 0,6%
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Nivelul ridicat al notorietatii obiectivele turistice Babele si Sfinxul este sustinut si de faptul ca acestea sunt cele mai vizitate
obiective si destinatii turistice din judetul Dambovita. Pe locul 3 ca frecventa de vizitare, dar totusi la o distantd de aproximativ

douazeci de procente, se afla Turnul Chindiei, pe care doar jumatate din participantii la cercetare 1-au vizitat (45,2%).

Parcul Natural Bucegi si Curtea Domneasca se bucura si ele de prezenta in topul celor mai vizitate obiective si destinatii turistice
din judetul Dambovita, insa intrevedem si aici potentialul de crestere, avand in vedere ca mai mult de jumatate din turistii romani

nu au vizitat inca aceste doua destinatii.

Desi ca notorietate se afla pe locul 3 (69,7% dintre respondenti cunoscandu-l), Varful Omu inregistreaza doar 34,8% in ceea ce

priveste ponderea turistilor romani care l-au si vizitat.

I1.23. Obiective si destinatii turistice din judetul Dambovita pe care respondentii intentioneaza sa le viziteze in perioada

urmatoare

Tabel 63
Obiective si destinatii turistice din judetul Obiective si destinatii turistice din
Dambovita pe care respondentii Procent judetul Dambovita pe care respondentii | Procent
intentioneaza sa le viziteze intentioneaza sa le viziteze
1 | Babele 47,0% | 17 | Zimbraria Neagra 19,1%
2 | Sfinxul 45,5% | 18 | Cheile Orzei 17,9%
3 | Varful Omu 42,1% | 19 | Statiunea Pucioasa 16,1%
4 | Parcul Natural Bucegi 40,0% | 20 | Gradina Zoologica din Targoviste 16,1%
S5 | Cascada 7 izvoare 34,2% | 21 | Rezervatia naturala Pestera Rateiu 15,8%
6 | Cheile Ursilor 32,4% | 22 | Muzeul de Arta (Targoviste) 14,5%
7 | Pestera lalomitei 31,8% |23 %gfgeg‘}i;gfmlm si al cartii vechi 13,9%
8 | Lacul Bolboci 31,2% | 24 | Manastirea Viforata 13,9%
9 | Turnul Chindiei 30,9% | 25 | Pestera Rateiului 13,9%
10 | Cheile Zanoagei 26,7% | 26 | Rezervatia botanica Poiana Crucii 13,6%
11 | Curtea Domneasca (Targoviste) 25,8% | 27 | Rezervatia paleontologica Plaiul Hotilor 13,0%
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Obiective si destinatii turistice din judetul Obiective si destinatii turistice din
Dambovita pe care respondentii Procent judetul Dambovita pe care respondentii | Procent
intentioneaza sa le viziteze intentioneaza sa le viziteze
12 | Manastirea Dealu 21,8% | 28 | Complexul de izvoare de la Corbii — Ciungi 12,7%
13 | Manastirea Pestera Ialomitei 20,6% | 29 | Turbaria Laptici 12,4%
14 | Lacul Scropoasa 20,3% | 30 | Rezervatia Muntele Grohotisu 12,1%
15 | Palatul Brancovenesc din Potlogi 20,0% | 31 | Plaiul Domnesc 11,5%
16 | Casa memoriala I.L Caragiale 19,4% | 32 | Statiunea Vulcana Bai 10,9%

Topul notorietatii

se respecta si in privinta obiectivelor si destinatiilor turistice din judetul Dambovita pe care respondentii le-ar
vizita pe viitor, unde avem pe primele 4 locuri Babele, Sfinxul, Varful Omu si Parcul Natural Bucegi.

Interesant este faptul ca pe locul 5 avem Cascada 7 izvoare, pe care 34,2% intentioneaza sa o viziteze pe viitor, desi la nivel de
notorietate doar 29,7% o cunosc, iar din punct de vedere al vizitarii, doar 15,2% au fost pana in prezent acolo. Observam astfel
faptul ca acest obiectiv turistic creeaza interes chiar si in randul celor care nu au nicio informatie despre el.

O comparatie mai ampla in aceasta directie poate fi observata in tabelul urmator, unde este prezentata diferenta dintre vizite

efectuate si intentii de vizitare, concluzionand astfel asupra gradului de atractivitate al obiectivului sau destinatiei turistice.

Comparatie intre obiectivele cunoscute (II.21), vizitate (II.22) si pe care intentioneaza sa le viziteze (II.23) turistii romani

Tabel 64
Obiective si destinatii turistice din judetul L2 Y Interpretarea
3 nadil tu jueettl | m21 | 1m22 | .23 | dintre I1.23 erpretar
Dambovita . diferentei
. si I1.22 :

Curtea Domneasca (Targoviste) 60,0 41,8 25,8 -16,0
Turnul Chindiei 59,7 45,2 30,9 -14,3
Babele 75,5 60,9 47,0 -13,9
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s s . s e s gs .. Diferenta
Obiective si destltxagl tlfnstlce din judetul .21 1.22 II.23 | dintre IL23 Intt.erpretar.ea
Dambovita . diferentei
si I1.22
Sfinxul 75,2 58,2 45,5 -12,7
Statiunea Pucioasa 44,2 21,1 16,1 -5,0 A scazut
int 1
Parcul Natural Bucegi 67,3 43,9 40,0 -3,9 mteresu
pentru
Gradina Zoologica din Targoviste 27,6 19,1 16,1 -3,0 respectivul
Manastirea Pestera Ialomitei 38,2 23,3 20,6 -2,7 obiectiv
Manastirea Dealu 33,0 23,3 21,8 -1,5
Pestera Ialomitei 52,7 33,3 31,8 -1,5
Muzeul tiparului si al cartii vechi (Targoviste) 15,5 11,8 13,9 2,1
Muzeul de Arta (Targoviste) 17,9 11,5 14,5 3,0
Manastirea Viforata 14,5 8,8 13,9 5,1
Lacul Bolboci 40,3 25,5 31,2 5,7
Statiunea Vulcana Bai 9,1 4,5 10,9 6,4
Cheile Zanoagei 44,8 20,0 26,7 6,7 A crescut
interesul
Lacul Scropoasa 19,7 13,6 20,3 6,7 pentru
Varful Omu 69,7 34,8 42,1 7,3 respectivul
obiectiv
Casa memoriala I.L Caragiale 22,1 10,9 19,4 8,5
Plaiul Domnesc 6,4 2,4 11,5 9,1
Turbaria Laptici 5,2 2,7 12,4 9,7
Rezervatia Muntele Grohotisu 3,9 2,4 12,1 9,7
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NP e e e 1 . Diferenta
Obiective si destltla;ll tlfnstlce din judetul .21 1.22 II.23 | dintre IL23 Intt.erpretar.ea
Dambovita . diferentei
si I1.22
Cheile Ursilor 40,0 21,8 32,4 10,6
Palatul Brancovenesc din Potlogi 19,7 8,5 20,0 11,5
Complexul de izvoare de la Corbii — Ciungi 4.2 0,9 12,7 11,8 A crescut
o . interesul
Pestera Rateiului 3,9 1,5 13,9 12,4
? pentru
Rezervatia paleontologica Plaiul Hotilor 1,2 0,6 13,0 12,4 respectivul
biecti
Cheile Orzei 11,8 5,2 17,9 12,7 oblecty
Rezervatia botanica Poiana Crucii 4,5 0,6 13,6 13,0
Zimbraria Neagra 12,7 5,8 19,1 13,3
Rezervatia naturala Pestera Rateiu 4.2 1,8 15,8 14,0
Cascada 7 izvoare 29,7 15,2 34,2 19,0

Cu cel mai mare grad de interes actual regasim in top Cascada 7 izvoare, unde avem un plus de 19% in favoarea intentiilor de
vizitare, iar cel mai scazut este pentru Curtea Domneasca, pe care 41,8% din respondenti au vizitat-o, dar doar 25,8%
intentioneaza sa o (mai) viziteze pe viitor.

Totusi, aceste valori trebuie interpretate in contextul experientei pe care turistul o are cu obiectivul sau destinatia. Pentru acest
motiv, in tabelul de mai jos avem 4 segmente de turisti, defalcate dupa cum urmeaza:

- Cei care au vizitat obiectivul/destinatia

o st intentioneazad sd revind — unde obiectivele cu cel mai ridicat interes sunt Babele, Sfinxul, Parcul Natural Bucegi,
Varful Omu si Turnul Chindiei;
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o sinu intentioneazd sa mai revind — de unde putem observa care sunt obiectivele/destinatiile cu cel mai scazut grad de
interes actual in randul celor care le-au vizitat cel putin o data: Babele, Sfinxul, Turnul Chindiei, Curtea Domneasca,
Parcul Natural Bucegi si Pestera Ialomitei.

Observam faptul ca avem cdateva obiective/destinatii care se regasesc in ambele categorii. Acest lucru este datorat, in primul rand,
faptului ca sunt si cele mai vizitate obiective/destinatii din judetul Dambovita. Pentru a intelege mai clar nivelul de satisfactie al
turistilor, se poate face o diferenta (A) intre procentul celor care doresc sa mai revind §i cei care, odatd ce au vizitat
obiectivul/destinatia, si-au propus sd nu revina in respectivul loc. Valorile pozitive din coloana A arata un obiectiv/ o destinatie ce oferda
turistilor motive de revenire, iar cele cu valori negative indicd obiectivele/destinatiile ce au oferit probabil motive de insatisfactie
vizitatorilor.

- Cei care nu au vizitat obiectivul/destinatia

o dar intentioneaza sa il/o viziteze — in aceasta categorie obiectivele/destinatiile cu cel mai ridicat grad de interes sunt
Cascada 7 izvoare, Cheile Ursilor, Varful Omu, Cheile Zanoagei, Zimbraria Neagra si Casa Memoriala IL Caragiale;
aceasta categorie este foarte interesanta din prisma faptul ca interesul turistilor nu este bazat pe propria experienta, ci
pe informatiile primite din alte parti, informatii ce i-au convins pe turisti ca obiectivul/destinatia merita a fi vizitat(a);

o sinu intentioneazd sa il/ o viziteze — aceasta este categoria cea mai greu de abordat, tinand cont de faptul ca turisti nu
au experientd in privinta respectivului loc, dar sunt deja hotarati ca nu vor sa-l1 viziteze; si aici este vorba de
informatiile primite din alte parti, nu de experienta personald; de asemenea, poate fi vorba si de lipsa de informatie
referitoare la aceste locuri; obiectivele/destinatiile cu cel mai scazut grad de interes din aceasta categorie sunt
Rezervatia paleontologica Plaiul Hotilor, Complexul de izvoare de la Corbii — Ciungi, Plaiul Domnesc, Rezervatia
Muntele Grohotisu, Rezervatia botanica Poiana Crucii, Turbaria Laptici, Statiunea Vulcana Bai, Pestera Rateiului,
Manastirea Viforata si Cheile Orzei.
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Tabel 65

Obiective si destinatii turistice din

A vizitat obiectivul sau destinatia

Nu a vizitat obiectivul sau destinatia

judetul Dambovita Intentioneaza Nu intentioneaza A Intentioneaza sa | Nu intentioneaza
sa revina sa revina viziteze sa viziteze
Babele 36,4 24,5 11,82 10,6 28,5
Parcul Natural Bucegi 27,0 17,0 10,00 13,0 43,0
Varful Omu 22,1 12,7 9,39 20,0 45,2
Sfinxul 33,6 24,5 9,09 11,8 30,0
Lacul Bolboci 17,0 8,5 8,48 14,2 60,3
Cascada 7 izvoare 10,3 4.8 5,45 23,9 60,9
Lacul Scropoasa 8,5 5,2 3,33 11,8 74,5
Cheile Ursilor 11,8 10,0 1,82 20,6 57,6
Cheile Orzei 3,0 2,1 0,91 14,8 80,0
Rezervatia botanica Poiana Crucii 0,6 0,0 0,61 13,0 86,4
Rezervatia paleontologica Plaiul Hotilor 0,6 0,0 0,61 12,4 87,0
giln;zliexul de izvoare de la Corbii — 0.6 0.3 0.30 12,1 87,0
Palatul Brancovenesc din Potlogi 4,2 4,2 0,00 15,8 75,8
Rezervatia Muntele Grohotisu 1,2 1,2 0,00 10,9 86,7
Rezervatia naturalad Pestera Rateiu 0,9 0,9 0,00 14,8 83,3
Turbaria Laptici 1,2 1,5 -0,30 11,2 86,1
Pestera Rateiului 0,6 0,9 -0,30 13,3 85,2
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Obiective si destinatii turistice din

A vizitat obiectivul sau destinatia

Nu a vizitat obiectivul sau destinatia

judetul Dambovita Intentioneaza Nu intentioneaza A Intentioneaza sa | Nu intentioneaza
sa revina sa revina viziteze sa viziteze
Zimbraria Neagra 2,7 3,0 -0,30 16,4 77,9
Pestera Ialomitei 16,4 17,0 -0,61 15,5 51,2
Manastirea Dealu 11,2 12,1 -0,91 10,6 66,1
Manastirea Viforata 3,9 4.8 -0,91 10,0 81,2
Plaiul Domnesc 0,6 1,8 -1,21 10,9 86,7
Cheile Zanoagei 9,4 10,6 -1,21 17,3 62,7
Statiunea Vulcana Bai 1,2 3,3 -2,12 9,7 85,8
Gradina Zoologica din Targoviste 7,9 11,2 -3,33 8,2 72,7
Turnul Chindiei 20,6 24,5 -3,94 10,3 445
Casa memoriala I.L Caragiale 3,3 7,6 -4,24 16,1 73,0
Muzeul de Arta (Targoviste) 3,3 8,2 -4,85 11,2 77,3
x;:;:;iiz)amlui si al cartii vechi 33 8.5 5,15 10,6 77.6
Manastirea Pestera Ialomitei 8,8 14,5 -5,76 11,8 64,8
Curtea Domneasca (Targoviste) 17,6 24,2 -6,67 8,2 50,0
Statiunea Pucioasa 6,4 14,8 -8,48 9,7 69,1
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I1.24. Evaluarea judetului Dambovita in calitate de turist

Figura 20 Evaluarea judetului Dambovita,
pe o scaladela 11la 10 (unde 10 este
nota maxima)- %
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Pe langa evaluarea punctuala pe obiective si destinatii turistice, participantii la cercetare au fost rugati sa faca si o evaluare
generala din punct de vedere turistic pentru judetul Dambovita. Folosind o scala de la 1 la 10, unde 10 este nota maxima, scorul
mediu per esantion a fost de 7,44, ceea ce indica o parere relativ favorabila. Pentru a explica nivelul actual de evaluare,
respondentii au fost intrebati si care sunt principalele nemultumiri in legatura cu judetul Dambovita, rezultatele fiind prezentate in
tabelul de mai jos.

I1.25. Nemultumirile respondentilor in legatura cu turismul din judetul Dambovita

Tabel 66

Nemultumiri Procent
Activitate slaba de promovare 42,1%
Zone greu accesibile/drumuri proaste/infrastructura slaba | 41,7%
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Nemultumiri Procent
Servicii de calitate proasta 8,3%
Putine unitati de cazare 5,3%
Mizerie 4,8%
Administrare slaba 4,4%
Raport slab calitate-pret 3,9%
Nu este protejata natura 3,5%
Obiective turistice neingrijite 2,6%
Lipsa indicatoarelor pentru obiectivele turistice 2,6%
Servicii de alimentatie de slaba calitate 2,2%
Personal slab pregatit 1,8%
Slab dezvoltat 1,8%
Lipsa unor activitati de agrement 1,8%
Aglomeratie 1,3%
Lipsa specificului local in domeniul culinar 1,3%
Locuitorii 1,3%
Trasee prost marcate 0,4%
Nu se pune accent pe turismul rural 0,4%
Nu am nemulfumiri 12,7%

Principala nemultumire explica practic si raspunsurile primite la alte intrebari din cadrul acestui studiu, tinand cont de faptul ca
este vorba de activitatea slaba de promovare, pe care 42,1% din respondenti au mentionat-o in mod spontan. Alaturi de aceasta,
regasim un al punct slab al judetului - infrastructura (cu un procent la fel de mare — 41,7%).
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Desi au procente comparabil mai mici, urmatoarele nemultumiri mentionate de participantii la cercetare explica procentul scazut al
vizitelor in judet — servicii de proasta calitate, numar mic de unitati de cazare, raport slab calitate-pret, obiective turistice
neingrijite, servicii de alimentatie de slaba calitate sau personal slab pregatit.

Exista si probleme de natura administrativa ce pot fi adaugate infrastructurii mentionate mai sus — mizerie, administrare slaba,
lipsa indicatoarelor pentru obiectivele turistice.

Este insa important de remarcat si faptul ca exista un procent de 12,7% turisti care nu au avut nimic de reprosat, cu mentiunea ca
ponderea acestora este dubla in cazul celor care nu au vizitat pana acum judetul.

4.2 Cercetarea calitativa - Interviuri cu specialisti (stakeholderi) in privinta ofertei turistice
a judetului Dambovita

I. METODOLOGIA CERCETARII
Scopul

Consultarea specialistilor in privinta oportunitatilor de dezvoltare a ofertei turistice a judetului Dambovita.
Metoda

Interviu in profunzime cu specialisti din organizatiile si institutiile direct vizate.
Discutiile au la baza un ghid de interviu semi-structurat.
Numar participanti: 38 experti
Durata discutie: 120 minute
Obiectivele principale

Analiza elementelor de diferentiere a judetului Dambovita pe plan national

Identificarea problemelor cu care se confrunta judetul, probleme ce afecteaza si potentialul sau turistic
Discutarea rolului turismului in procesul de dezvoltare a judetului Dambovita

Discutarea potentialului de dezvoltare turistic pentru judetul Dambovita

Identificarea modalitatilor in care poate fi atins acest potential
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Esantionul

Este reprezentat de institutii si organizatii direct interesate de un proces coerent de dezvoltare participativa a judetului Dambovita:
Consiliul Judetean Dambovita, Asociatia Turistica Pestera-Padina, Primaria Runcu, Universitatea Valahia, Primaria Pucioasa,
Penisunea Casa Moroeni, Pensiunea Raiul de pe Rau, OAR - Filiala Teritoriala Muntenia Vest, UAR — Sucursala Targoviste, Carpat
Montana Serv. SA, TBRCM - Sucursala Pucioasa, CNM Curtea Domneasca, Primaria Moroeni, CNMCD Tirgoviste, Primaria Cobia,
Primaria Potlogi, Primaria Targoviste, ATS SRL, ISJ Dambovita.

Colectarea datelor

Perioada de culegere a informatiilor: septembrie 2019

Organizarea: Participantii la cercetare au fost in prealabil informati despre tematica discutiei, facandu-se o programare a discutiei
astfel incat timpul sa permita abordarea pe larg a subiectelor de interes pentru prezentul studiu. Moderatorii discutiei, reprezentati
de cercetatorii din ASE, au folosit ghidul de interviu din pentru a conduce discutiile si a se asigura ca obtin toate informatiile
necesare strategiei de promovare turistica a judetului, fara a ingradi insa libertatea fiecarui participant de a-si exprima parerile si
despre alte subiecte adiacente tematicii noastre.

II. ANALIZA SI INTERPRETAREA REZULTATELOR CERCETARII
II.1 Analiza elementelor de diferentiere a judetului Dambovita pe plan national

Care este primul cuvant care va vine in minte cand va ganditi la Judetul Dambovita?

Scopul acestei intrebari este de a identifica cele mai puternice asocieri, atat in ceea ce priveste identificarea elementelor concrete de
asociere, cat si natura acestora (pozitive, negative sau neutre).

Cele mai multe asocieri spontane sunt cu obiective sau destinatii turistice (Turnul Chindiei, Curtea Domneasca, Sfinxul, Parcul
Natural Bucegi, Pestera-Padina, Rezervatia de zimbri), ceea ce arata un potential ridicat de promovare a judetului prin intermediul
unor componente foarte bine individualizate.

Exista o a doua categorie de asocieri, de data aceasta reprezentate de concepte pe care viitoarele strategii de pozitionare si
comunicare le pot utiliza — istorie, cultura, diversitate, spiritualitate, acasa.
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Trebuie mentionata si o a treia categorie de asocieri, de natura negativa, participantii mentionand infrastructura rutiera slaba sau
turismul nepromovat atunci cand vine vorba de judetul Dambovita. Aceste doua probleme se vor regasi si in urmatoarele sectiuni ale
discutiei, ceea ce le evidentiaza importanta in cadrul procesului de dezvoltare a potentialului turistic al zonei.

Prin ce credeti ca se diferentiaza acest judet de celelalte judete din Romania?

Acest punct al discutiei are rolul de a identifica elementele prin intermediul carora judetul Dambovita poate iesi in evidenta, poate
atrage turistii ce isi dau seama ca doar aici gasesc anumite elemente pe care judetele invecinate nu le pot oferi.

Desi aceste elemente trebuie sa aiba o latura pozitiva, participantii la cercetare au mentionat inca de la inceput faptul ca judetul lor
se poate diferentiaza atdt prin lucruri bune, cat si prin lucruri rele. Acest lucru arata faptul ca nici ei nu sunt inca siguri de modul in
care pot aborda procesul de promovare, astfel incat sa treaca peste limite, peste barierele dezvoltarii turismului.

Mergand totusi in directia pozitionarii de marketing, observam o serie de elemente pozitive ce pot fi utilizate pentru viitoarele
strategii de promovare:

Fie ca vorbim de o comparatie cu judetele invecinate:

“Dacad facem comparatia cu Valea Prahovei, vedem imediat o serie de avantaje: liniste/ armonie, obiective turistice inca nedegradate,
turism de aventurad.”

“Trebuie sa transformam dezavantajele Bucurestiului in avantaje pentru noi — natura, fauna.”

“Nu toate judetele au potentialul de relief pe care il avem noi, trebuie sa profitam de acest aspect in strategiile de promovare viitoare.”
“Dacda ne uitam la regiunea din care facem parte, avem avantajul temperaturii mai scazute pe perioada verii, ceea ce nu necesita
folosirea aerului conditionat.”

Fie ca este vorba de a evidentia elemente de sine statatoare:

»Avem patrimoniu istoric (Curtea Domneasca, Mandstirea Dealu). Orasul Targoviste are multe locuri frumoase incd necunoscute (case
pe stil 1900, art nouveau, strazi frumoase).”

“Patrimoniu, povesti, viata spirituald, istoria dacilor.”
“Potentialul balnear de la Pucioasa.”
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“Cele mai importante obiective turistice naturale sunt Varful Omu, Babele, Sfinxul si Pesterea lalomitei, iar din cele construite de
oameni — Turnul Chindiei si Bolboci.”

I1.2 Identificarea problemelor cu care se confrunta judetul, probleme ce afecteaza si potentialul sau turistic

Principala problema mentionata de participantii la cercetare este infrastructura. Fie ca vorbim de reprezentantii mediului de
afaceri, fie de cei ai administratiei locale, problemele infrastructurii au fost ridicate, evidentiindu-se faptul ca investitiile in orice
alta latura a ofertei turistice nu vor valora nimic fara a da posibilitatea turistilor sa ajunga la destinatie.

»Suntem inconjurati de colosi (Bucuresti, Prahova, Arges) ce au mult mai multe de oferit turistilor, deci suntem mult in urmd, avand un
handicap de recuperat, in mod special din cauza infrastructurii.”

Un punct de vedere oarecum diferit vine din partea specialistilor de mediu si arhitectura, care sustin nevoia unui echilibru intre
valoarea patrimoniului si eficienta economica, mentionand faptul ca anumite zone au reusit sa-si pastreze valoarea tocmai pentru
ca nu au un trafic asa mare de turisti.

“Drumurile au fost modernizate, nu mai exista localitdti neasfaltate, dar trebuie sa pdastram echilibrul in privinta conservarii
potentialului natural.”

O alta problema mentionata de participantii la cercetare este lipsa colaborarii dintre autoritatile statului si mediul privat.
“Ne lipseste abordarea profesionistd, precum si poate implicarea sectorului public si privat.”
“Fiecare se rezumd la zona in care isi desfdsoarad activitatea. Noi nu avem o abordare integrata a zonei.”

“Nu suntem organizati. In plus, investitiile private sunt fdcute in functie de promisiunile autoritdtilor, iar dacd acestea nu se
concretizeaza, investitiile vor fi izolate si se vor degrada cu timpul.”

“Lucram la o platforma de promovare turistica a orasului Targoviste, insa ne este foarte greu sa convingem agentii economici sa isi
incarce si gestioneze informatii acolo.”
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Lipsa promovarii este cea de-a treia problema dezbatuta in cadrul discutiei, o problema aparuta inca de a primul punct al
prezentului studiu, cand unii dintre participanti au spus ca acest aspect este primul care le vine in minte atunci cand se gandesc
la propriul lor judet.

“Noi dorim sa promovam, dar nu stim cum sa facem acest lucru.”

“Promovarea este costisitoare, nu putem pdtrunde la televiziunile de interes national. Lipsesc pliantele sau brosurile de prezentare a
zonelor, elemente de promovare ce se pot regasi in zonele de alimentatie publica, de exemplu.”

“Procesul de promovare trebuie privit in ansamblu: de la panoul de promovare pand la obiectivul turistic propriu-zis. Insd la noi fiecare
isi vede doar partea lui, farda a face legdtura cu celelalte componente.”

Un element foarte interesant mentionat in acest punct al discutiei este referitor la rolul autoritatilor si mediului de afaceri de a
cultiva, de a crea cererea pentru turismul din judet. Este vorba de a promova si elementele pe care turistii inca nu le cunosc, nu
doar pe cele care stim deja ca au atractivitate. Aceasta problema se vede si din modul in care agentiile de turism construiesc
pachetele — “promovam elementele in momentul in care vedem cererea pentru ele”.

I1.3 Discutarea rolului turismului in procesul de dezvoltare a judetului Dambovita

Investitiile in turism sau pentru turism trebuie vazute ca investitii pentru dezvoltarea de ansamblu a zonei, nu doar pentru
beneficiul celor implicati in turism (vizitatori, pensiuni, agentii, etc.). Intreaga comunitate poate beneficia de aceste investitii, care
pot duce la un nivel mai ridicat al calitatii vietii din judet. Exista deja o perceptie negativa asupra potentialului de dezvoltare al
zonei din punct de vedere industrial, astfel ca turismul este vazut ca principalul pilon de crestere pentru perioada urmatoare.
“Promovarea si personalizarea serviciilor turistice se poate face si prin integrarea tehnologiei, inclusiv in ceea ce inseamna energia
necesara (de exemplu, prin utilizarea panourilor voltaice).”

Exista si dezavantaje? Au fost participanti care au zis “da”, gandindu-se la modul in care procesul de dezvoltare poate afecta
conservarea patrimoniului cultural si a potentialului natural.

I1.3.1 Discutarea potentialului de dezvoltare turistic pentru judetul Dambovita

Din punctul dvs. de vedere, exista un astfel de potential? Dacd da, in ce consta?
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Toti participantii la cercetare sunt de acord ca judetul are un potential pe care inca nu l-au exploatat nici pe jumatate. Este vorba
atat de potentialul sau din punct de vedere istoric, precum si cel legat de diferite forme de turism, cum ar fi cel balnear, montan, de
aventura sau cultural.

“Targoviste este un oras de tranzit, dar poate fi un oras care il poate retine pe turist pentru 2-3 zile, pentru a vizita elemente mai putin
cunoscute (muzeul comunismului, unic in tard, sau muzeul evolutiei).”

Daca ati fi responsabil de procesul de dezvoltare turistica a judetului Dambovita, ce ati propune?
Odata adresata aceasta intrebare, participantii s-au lansat intr-o serie de propuneri:

unele cu potential de materializare imediata, pentru ca au deja o infrastructura existenta
“Tururi virtuale ale zonelor sau oraselor.”

“Orientarea cererii: Vizitele turistice pot fi ghidate si orientate, astfel incat sa fie vizibile si alte monumente sau obiective turistice mai
retrase.”

“Trasee de biciclete, mountain bike.”

“Povesti, legende specifice zonei.”

altele cu potential de materializare pe termen mediu si indelungat, insa la fel de importante
“Este necesar si un proiect peisagistic, ce va da alta fata monumentelor.”

“Trebuie sa existe un adevarat birou de turism la Targoviste, pentru a prezenta intreaga zond, nu doar un oficiu cu simplul rol de a
raspunde la intrebari.”

“Statii electrice in statiunile electrice.”

La fel de importanta precum investitia in infrastructura este si investitia in oameni. Au fost o serie de participanti care s-au plans
ca nu au cu cine lucra pentru a pune in aplicare planurile lor de dezvoltare. De asemenea, s-a adus in discutie nevoia de a educa
cetatenii ce locuiesc in judet, precum si pe cei care vin in calitate de turisti in zona.
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“Nu cred ca asfaltarea ar aduce la distrugerea patrimoniului, ci lipsa de respect si nepdsarea, deci este nevoie de o educare a turistilor
st agentilor economici.”

I1.3.2 Identificarea modalitatilor in care poate fi atins acest potential. Cine trebuie si se implice?

Cel mai des, raspunsul la aceasta intrebare a dus la discutii despre nevoia unui parteneriat public-privat. Nu este o discutie noua,
este un punct sensibil ce descrie intreaga economie romaneasca si isi dovedeste vulnerabilitatea si in judetul Dambovita. Acest
impas pleaca si din dificultatea de a stabili cine pe cine trebuie sa asculte. Statul pe antreprenor? Sau antreprenorul pe stat?

“Reprezentant al agentiilor de turism: trebuie sa facem un parteneriat public-privat, unde conducerea sa vina din privat.”
“Reprezentant al administratiei locale: exista legi care statueaza foarte clar modul in care astfel de parteneriate trebuie gestionate.”

Raspunsul corect ar fi: unul pe altul! Din pacate, la nivelul judetului toate initiativele de a construi un astfel de parteneriat public-
privat au esuat.

Exista insa si solutii ce pot fi puse in aplicare intr-un timp scurt:
“Studentii pot fi implicati in programe de promovare, de exemplu intr-un concurs de proiecte sau in implementarea strategiilor.”

“O prezentare detaliata a elementelor de interes pentru fiecare localitate, cat de mica este ea, ar trebui sa existe si in varianta printata
pe panouri la intrarea in localitate. Fiecare primar ar trebui sa se gandeasca cu ce se deosebeste localitatea lui de celelalte.”

In concluzie, poate nu ar trebuie sa ne limitam la clasica exprimare parteneriat public-privat, ci la un parteneriat multi-structural:
Mediu privat + autoritati locale + cetateni.
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4.3 Analiza aprecierilor cu privire la obiectivele turistice si unitatile de cazare din judetul
Dambovita regasite pe site-uri de referinta ale industriei turismului: TripAdvisor si Booking
I. TripAdvisor

La nivelul judetului Dambovita cele mai cunoscute obiective turistice sunt cele situate in orasul de resedinta Targoviste, la acestea
adaugandu-se pestera lalomitei. Turistii sunt in general incantati de frumusetea obiectivelor turistice, apreciind indeosebi istoria
locurilor, accesibilitatea la aceste obiective, linistea si arhitectura deosebita (Biserica Domneasca, Turnul Chindiei), frumusetea
cadrului natural (pestera Ialomitei). Targoviste, avand aproximativ 950 de review-uri, este asociat cu locul unde se gaseste capul lui
Mihai Viteazul (Manastirea Dealu), dar si locul unde a luat sfarsit dictatura comunista (Muzeul Comunismului) prin judecarea,
condamnarea si executarea sotilor Ceausescu. In pofida seminificatiei istorice deosebite, cele doua obiective sunt slab puse in
evidenta, foarte putini turisti vizitandu-le. Cel mai titrat loc din capitala judetului este Turnul Chindiei, cu 109 review-uri.

Turistii au subliniat prin review-urile lor si cateva aspecte negative pe care le-au intalnit pe parcursul vizitei, si anume: lipsa unor
informatii despre anumite obiective (Turnul Chindiei, Muzeul Comunismului, Curtea Domneasca), lipsa amenajarii interioare a
obiectivelor turistice (Curtea Domneasca, Muzeul Comunismului), durata prea lunga a lucrarilor de reconstructie (Biserica
Domneasca, Curtea Domneasca), imposibilitatea platii cu cardul a biletelor, existenta panourilor cu informatii doar in limba
romana (Curtea Domneasca).

Top atractii Targoviste Top atractii judetul Dambovita
Turnul Chindiei Turnul Chindiei

Muzeul Comunismului Muzeul Comunismului

Curtea Domneasca Curtea Domneasca

Parcul Chindia Parcul Chindia

Manastirea Dealu Manastirea Dealu

Muzeul de Arta Pestera Ialomitei

Poarta Bucurestilor
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II. Booking

Clientii care au achizitionat cazare prin intermediul site-ului booking.com au indicat urmatoarele motivatii de calatorie pentru
judetul Dambovita: relaxare, liniste, natura. Targoviste merita vizitat pentru istorie, centrul vechi, arhitectura.

La momentul realizarii acestui material au fost identificate 33 proprietati: 2 de 4 stele, 5 de 3 stele, 1 de o stea; 1 de 2 margarete, 2
de 3 margarete, 1 de 4 margarete; 21 neclasificate. Ele sunt situate astfel: 11 in Targoviste, 3 in Pucioasa, 4 in Moroeni, 2 in
Runcu, 2 in Fieni si cate una in alte localitati (Valea Lunga — Gorgota, Rasvadu de Sus, Persinari, Lunguletu, Dragodana, Costesti,
Butimanu, Bolovani, Dobresti, Platoul Bucegi, DN 71). Aproximativ 15% din unitatile acreditate sunt listate pe acest site.

In total sunt 2453 evaluari ale oaspetilor, 2 proprietati nefiind evaluate. Clientii au acordat scoruri intre 5,5 si 9,76, cel mai mic
scor fiind dat unui hotel de o stea, iar cel mai mare scor unui apartament din centrul orasului Targoviste (dar care este
neclasificat). Scoruri mai mari sunt pentru capitolele ,curatenie” si pentru ,personal” (8,80) si mai mici pentru “calitatea
internetului wireless” (7,80) si pentru ,calitatea micului dejun” (7,71).

Toate informatiile rezultate din cercetarea preferintelor clientilor reali si potentiali, cat si din interviurile cu specialistii din
judet cu preocupari de baza sau interconectate cu domeniul turismului contribuie semnimficativ la determinarea
principalelor repere ale strategiei de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita.
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V. Definirea directiilor strategice privind dezvoltarea si promovarea turismului in
judetul Dambovita

Conturarea directiilor strategice privind dezvoltarea si promovarea turismului in judetul Dambovita are la baza intregul demers de
analiza si sinteza cu privire la activitatea de turism din judet, caruia i se adauga o analiza SWOT complexa.

5.1 Analiza SWOT a turismului dambovitean

Utilizarea analizei SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) se bazeaza pe urmatoarele considerente: este
utilizata pe scara larga ca instrument pentru planificarea si analiza actiunilor strategice, poate fi utilizata si in identificarea relatiilor
de mediu si permite unei institutii sa relationeze cu mediul sau, ajutand astfel la dezvoltarea strategiilor, este un instrument utilizat
frecvent pentru a scana punctele forte si punctele slabe interne ale unei industrii (inclusiv cea turistica) si evidentiaza oportunitatile
si amenintarile provenite din mediul extern. Acest fapt ajuta la concentrarea asupra punctelor forte, la minimizarea punctele slabe
si la valorificarea in cat mai mare masura a oportunitatilor disponibile prin depasirea/evitarea amenintarilor, asa cum este
sintetizat in tabelul 67.

Tabel 67 Matricea variantelor strategice pe baza analizei SWOT

Puncte tari interne Puncte slabe interne
(Strengths - S) (Weaknesses - W)
Oportunitati externe SO: Strategia ,,Maxi-Maxi” WO: Strategia ,,Mini-Maxi”
(Opportunities - O) Strategii care folosesc punctele forte pentru a | Strategii care reduc la minimum
maximiza oportunitatile punctele slabe, profitand de oportunitati
Amenintari externe ST: Strategia ,,Maxi-Mini” WT: Strategia ,,Mini-Mini”
(Threats - T) Strategii care folosesc punctele forte pentru a | Strategii care reduc la minimum
minimiza amenintarile punctele slabe si evitd amenintarile
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PASUL 1: Evaluarea situatiei (analiza SWOT)
Cercetarea realizata de echipa de proiect a evidentiat urmatoarele componente ale analizei SWOT a turismului dambovitean.
In privinta punctelor forte, principalele aspecte vizeaza:

[l potentialul turistic natural deosebit de atractiv: peisajul natural variat (montan — alpin, glaciar, carstic -, de deal si campie), arii
naturale protejate de mare interes stiintific si turistic, muntii cu forme de relief deosebite, chei si rauri spectaculoase; clima
favorabila activitatilor turistice; posibilitatile de turism sportiv; posibilitatea de a practica ecoturismul;

] potentialul turistic antropic ridicat, regiunea avand o mostenire istorica foarte bogata: numarul mare de monumente nationale si
cetati, manastiri, biserici, multe din ele vechi de cateva secole si extrem de importante pentru istoria poporului roman; posibilitatea
organizarii unor circuite turistice la manastiri;

[l traditie in dezvoltarea si promovarea turismului de tineret (existenta unor tabere de tineret);

[l traditia in pomicultura, cresterea animalelor, prelucrarea lemnului, mestesuguri, ceea ce poate constitui o premisa a dezvoltarii
agroturismului;

[l existenta unor proiecte finalizate sau in derulare pentru modernizarea infrastructurii generale si specifice turismului;

[l populatia locala este primitoare si deschisa turismului, activitate ce poate contribui semnificativ la dezvoltarea economica a
regiunii;

[l interesul autoritatilor locale de a dezvolta si promova turismul.

Principalele puncte slabe ce necesita atentie sunt:

] lipsa unui brand turistic al judetului si a unei imagini puternice a turismului dambovitean in randul turistilor romani (si straini);
[l colaborare redusa intre actorii locali implicati in turism;

1 lipsa parteneriatului public-privat;

1 lipsa experientei de management al destinatiei turistice;

[l accesul dificil la multe dintre obiectivelor turistice, in special din cauza infrastructurii rutiere slab intretinute in anumite zone;
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[l lipsa unei sosele rapide care sa faca legatura intre Bucuresti si Targoviste si mai departe catre Valea Ialomitei;

[l insuficienta oferta de agrement - agentii economici din domeniu nu dispun de echipamente de recreere si practicare a sporturilor
decat in masura limitata;

[l insuficienta promovare a unor obiective turistice (lipsa unor indicatoare rutiere si a unei semnalizari eficiente, a unor informatii
turistice), inexistenta centrelor de informare turistica; lipsa unor ghiduri culturale din care turistul sa poata afla activitatile si
evenimentele culturale ce se desfasoara pe parcursul sejurului sau;

[ dotari insuficiente sau de slaba calitate in statiunile balneare;

[lincurajarea modesta a traditiilor locale si a activitatilor agricole;

[l facilitati de campare de slaba calitate si insuficiente;

[l pondere redusa a populatiei ocupate in turism si a cifrei de afaceri a hotelurilor si restaurantelor, in economia judetului;
[ lipsa unor cursuri performante de pregatire profesionala in teritoriu;

[ insuficienta pregatire de specialitate a unor lucratori din industria ospitalitatii, lipsa de motivare a personalului.

[l salarii mici in sectorul turistic dambovitean.

Cele mai importante oportunitari pentru turismul din judetul Dambovita sunt:

[ posibilitatea accesarii unor fonduri europene sau nationale destinate turismului (pentru restaurarea monumentelor istorice,
manastirilor si refacerea unor obiective turistice de mare interes turistic);

[l masuri legislative menite sa incurajeze turismul intern (vouchere de vacanta);

[l interesul in crestere al turistilor romani si straini pentru turism de nisa si forme neconventionale de turism (de ex: turism de
aventura, turism ecvestru, practicarea unor sporturi extreme, practicarea unor activitati spirituale etc.)

[l schimbari demografice si ale obiceiurilor de consum turistic (diminuarea duratei sejurului si fragmentarea vacantelor, orientarea
catre vacante cu experientd multipla - dobandirea de noi cunostinte si trairea de emotii autentice, rezervarea calatoriei cu putin
timp inainte de plecare);
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[l imaginea Romaniei, in general, ca destinatie turistica fara probleme de securitate (fara zone de conflict armat etc.), cu multe
elemente de autenticitate si cu zone in care omul nu a intervenit asupra mediului;

[l cresterea cererii pentru vacante personalizate;
[ facilitatea oferita de tehnologie pentru transmiterea mesajului promotional catre toate segmentele de turisti vizate;
[l tendinta turistilor straini de a calatori in special in tarile invecinate (calatorii regionale);

[l trendul crescator al circulatiei turistice de incoming in Romania, asociat cu promovarea tot mai intensa a destinatiei Romania pe
diverse canale internationale.

Cele mai importante ameninzari cu care s-ar putea confrunta turismul din judetul Dambovita sunt:
[l cresterea concurentei intre diverse regiuni din Romania si lipsa de colaborare intre acestea;

[l inclinatia crescanda a turistilor romani catre turismul de outgoing;

[l instabilitatea politicilor guvernamentale privind turismul si fiscalitatea;

[l imaginea mai degraba nefavorabila a Romaniei, atat pe plan intern, cat si extern, in privinta calitatii serviciilor turistice si
protectiei mediului;

[l ritm modest de dezvoltare a turismului in Romania, in general;
[ asteptari tot mai mari ale turistilor romani cu privire la calitatea serviciilor turistice si la raportul calitate-pret;
] presiuni tehnologice tot mai ridicate pentru a dobandi/pastra caracterul competitiv al activitatii turistice;

[l influenta puternica a pretului asupra deciziei de cumparare.
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Puncte forte (Strengths - S)

Pe

ce puncte forte ne putem baza?

Puncte slabe (Weaknesses - W)

Ce puncte slabe trebuie sa abordam?

S1

S2:
S3:
S4:
SS:

S6

: potentialul turistic natural

potentialul turistic antropic

turismul de tineret

proiecte pentru modernizarea infrastructurii
traditia in activitati agricole

: atitudinea favorabila a localnicilor fata de activitatile

turistice

S7

: dorinta de implicare a autoritatilor locale in dezvoltarea

si promovarea turismului dambovitean

W1:
W2:
Wa3:
W4
W5
Wé:
W7:

lipsa brandului turistic

imagine slaba a turismului dambovitean pe plan national
lipsa parteneriat public-privat

lipsa managementului destinatiei

infrastructura rutiera de acces in judet

infrastructura rutiera in interiorul judetului

infrastructura specifica slaba (oferta de agrement

insuficienta)

WS8:
WO:

promovare slaba a obiectivelor turistice

infrastructura balneara modesta

W10: incurajarea modesta a traditiilor locale si a activitatilor
agricole

W11: forta de munca insuficienta si cu pregatire modesta

W12: salarii mici in sector si fluctuatie mare a personalului
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Oportunitati (Opportunities - O)
Ce oportunitati putem folosi?

Amenintari (Threats - T)

De ce amenintari trebuie sa fim constienti?

O1: acces la surse de finantare
02:
0O3:

0O4: schimbari demografice si ale obiceiurilor de consum
turistic

unele masuri legislative favorabile turismului

interesul turistilor pentru forme de turism de nisa

O35: imaginea Romaniei, in general, ca destinatie turistica
fara probleme de securitate si cu zone in care omul nu a
intervenit asupra mediului

O6: cresterea cererii pentru vacante personalizate

O7: facilitatea oferita de tehnologie pentru transmiterea
mesajului promotional

O8: tendinta turistilor straini de a calatori in special in
tarile invecinate (calatorii regionale)

09: trendul crescator al circulatiei turistice de incoming in
Romania, asociat cu promovarea tot mai intensa a
destinatiei Romania pe diverse canale internationale

T1: cresterea competitivitatii intre regiuni si lipsa de
colaborare intre acestea

T2: inclinatia crescanda a turistilor romani catre turismul
international

T3: instabilitatea politicilor guvernamentale privind turismul
si fiscalitatea

T4: imaginea mai degraba nefavorabila a Romaniei in privinta
calitatii serviciilor turistice

T5: ritm modest de dezvoltare a turismului in Roméania, in
general

T6: asteptari tot mai mari ale turistilor romani cu privire la
calitatea serviciilor turistice si la raportul calitate-pret

T7: presiuni tehnologice tot mai ridicate pentru a
dobandi/pastra caracterul competitiv al activitatii turistice

T8: influenta puternica a pretului asupra deciziei de
cumparare
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PASUL 2: Identificarea interactiunilor posibile intre elementele interne si cele externe

In aceasta etapa se inventariaza actiunile posibile din care vor fi selectate cele care vor sustine in cea mai mare masura strategia de
dezvoltare a turismului in judetul Dambovita, in mod coerent si sustenabil, etapizat pe orizont de timp.

SO: Strategia ,,Maxi-Maxi”

SO S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

o1 + + + + + N
02 + + +
03 + + + + +

04 + + + + +

05 + + + + +

06 + + + + +

o7 + + + + + +
08 + + + + +

09 + + + + +

ol - S1,2,3,4,5,7: Folosirea surselor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru dezvoltarea turismului in
zona, valorificand punctele forte

Actiuni posibile:
- identificarea prioritatilor de investitii in amenajarea zonelor naturale si in infrastructura turistica specifica;

- identificarea prioritatilor de investitii in restaurarea si valorificarea sustenabila a elementelor de patrimoniu cultural, religios etc. si
in infrastructura turistica specifica;

- identificarea prioritatilor de investitii in dezvoltarea infrastructurii specifice turismului de tineret;
- identificarea prioritatilor de investitii in dezvoltarea infrastructurii rutiere intra si inter-judetene;
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- identificarea prioritatilor de investitii pentru sustinerea activitatilor cu caracter agricol ce pot contribui la dezvoltarea
agroturismului in judet;

- identificarea prioritatilor de investitii pentru cresterea constientizarii si a gradului de pregatire a populatiei locale pentru initierea
de activitati turistice de nisa.

02 - S1-2: Valorificarea existentei voucherelor de vacanta pentru atragerea turistilor in zona

Actiuni posibile:

- incurajarea operatorilor de turism din judet pentru a accepta voucherele de vacanta ca modalitate de plata;
- actiuni de informare si atragere a turistilor catre obiectivele turistice din judet.

03 - S1,2,3,5,6: Directionarea interesului in crestere al turistilor romani si straini pentru turism de nisa si forme
neconverntionale de turism catre atractii turistice existente si dezvoltarea infrastructurii turistice specifice

Actiuni posibile:

- incurajarea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice de nisa si pentru turismul de masa (ecoturismul,
echitatia, turismul de aventura, turismul pentru vanatoare si turism sportiv, turismul ezoteric, turismul itinerant cu valente
culturale, turismul pentru practicarea sporturilor de iarna, drumetiile montane, turismul balnear, turismul rural, turismul de
tranzit, turismul de afaceri si reuniuni, turismul de odihna, recreere si agrement);

- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la activitatile cu caracter agro-turistic;
- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la ospitalitatea locala.

04 - S1,2,3,5,6: Valorificarea schimbarilor demografice si ale obiceiurilor de consum turistic pentru atragerea turistilor
si dezvoltarea turismului in judet

Actiuni posibile:
- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice adaptate diferitelor categorii de varsta;
- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate grupurilor de turisti;
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- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte care sa valorifice noile tendinte in consumul turistic,
cum ar fi: diminuarea duratei sejurului si fragmentarea vacantelor, orientarea catre vacante cu experienta multipla - dobandirea de
noi cunostinte si trairea de emotii autentice, rezervarea calatoriei cu putin timp inainte de plecare etc.

OS5 - 81,2,3,5,6: Valorificarea imaginii Romaniei, in general, ca destinatie turistica fara probleme de securitate, pentru
atragerea turistilor si dezvoltarea turismului in judet

Actiuni posibile:
- actiuni de promovare a turismului subliniind mesajul legat de securitatea pe care o ofera zona;
- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea si promova oferte turistice adresate turistilor straini;

06 - 81,2,3,5,6: Valorificarea tendintei de crestere a cererii pentru vacante personalizate, pentru atragerea turistilor si
dezvoltarea turismului in judet

Actiuni posibile:
- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea si promova oferte personalizate;

o7 - 81,2,3,5,6,7: Valorificarea facilitatilor pe care le ofera tehnologia pentru promovarea turismului in randul tuturor
segmentelor de turisti

Actiuni posibile:

- studierea impactului diferitelor modalitati de comunicare pe categorii de turisti;

incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a utiliza tehnologia in actiunile de promovare a turismului;

construirea unui portal de prezentare integrata a tuturor serviciilor turistice din zona;

promovare turistica si prin tururi virtuale ale obiectivelor si destinatiilor turistice din zona;

oferirea de ghiduri audio-video care sa insoteasca turistul in vizitele la obiectivele din judet;

171



Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

- implementarea posibilitatii de a face si plata online sau POS, alaturi de posibilitatea unor rezervari online pentru accesul la
obiectivele turistice din judet.

08 - 81,2,3,5,6: Valorificarea tendintei turistilor straini de a calatori in special in tarile invecinate (calatorii regionale);
Actiuni posibile:
- actiuni de promovare a turismului in tari invecinate;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate turistilor din tarile invecinate.

09 - §1,2,3,5,6: Valorificarea trendului crescator al circulatiei turistice de incoming in Romadnia, asociat cu promovarea
tot mai intensa a destinatiei Romania pe diverse canale internationale;

Actiuni posibile:
- crearea unei oferte turistice integrate la nivel de cazare si atractii, mergand mai departe de clasicele obiective turistice din zona;
- actiuni de promovare a judetului Dambovita in contextul turismului de incoming;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate turismului de incoming.
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WO: Strategia ,,Mini-Maxi”

ow W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12
o1 + + + + + + + + + + + +
02 +

03 + + + + +

04 + + + +

05 + i

06 + + + + +

o7 + + +

08 + + + +

09 + +

o1 - wi2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12: Folosirea surselor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru

eliminarea/reducerea la maxim a punctelor slabe ale turismului in Judetul Dambovita

Actiuni posibile:

construirea unui brand turistic de impact;

elaborarea unui plan de promovare a turismului din judet pe plan national;

infiintarea unui parteneriat public-privat real si functional;

contactarea specialistilor pentru implementarea unui management al destinatiei;

elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura rutiera, pe termen mediu si lung;

elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura specifica, pe termen mediu si lung;

campania de promovare turistica trebuind insotita de o acoperire fizica cu indicatoare si semnalistica pentru obiectivele turistice;
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- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din deciziile
luate la nivel administrativ;

- actiuni de pregatire a fortei de munca pentru turism,;
- gandirea unei remuneratii atractive (financiare si non-financiare) pentru angajatii din turism.

02 - W2: Valorificarea existentei voucherelor de vacanta pentru atragerea turistilor in zona si imbunadtatirea, in acest fel,
a imaginii judetului pe plan national

Actiuni posibile:
- incurajarea operatorilor de turism din judet pentru a accepta voucherele de vacanta ca modalitate de plata;
- actiuni de informare si atragere a turistilor catre obiectivele turistice din judet.

- actiuni de promovare a turismului in judet pe canalele de informatii dedicate turistilor romani detinatori de vouchere (bloguri,
forumuri, social media).

03 - W1,2,8,9,10: Valorificarea interesului in crestere al turistilor romani si straini pentru turism de nisa si forme
neconverntionale de turism prin actiuni de construire a brandului turistic, de imbunadtatire a imaginii si de promovare,
bazate pe forme de turism de nisa

Actiuni posibile:

- incurajarea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice de nisa (ecoturismul, echitatia, turismul de aventura,
turismul pentru vanatoare si turism sportiv, turismul ezoteric, turismul itinerant cu valente culturale, turismul pentru practicarea
sporturilor de iarna, drumetiile montane, turismul balnear, turismul rural, turismul de tranzit, turismul de afaceri si reuniuni,
turismul de odihna, recreere si agrement);

- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la activitatile cu caracter agro-turistic;

- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la ospitalitatea locala.
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04 - W1,2,9,10: Valorificarea schimbarilor demografice si ale obiceiurilor de consum turistic pentru atragerea turistilor
si dezvoltarea turismului in judet, prin actiuni de construire a brandului turistic, de imbunatadtire a imaginii si de
promovare care sa vizeze aceste schimbari

Actiuni posibile:
- promovarea Judetului Dambovita ca destinatie de weekend (2-3 zile);

campanie de informare/educare a turistilor in vederea includerii wellbeing-ului in pachetul turistic;

mesaje din campaniile de promovare adaptate publicului tinta, pentru a evidentia ceea ce cauta fiecare in parte;

incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice adaptate diferitelor categorii de varsta;

incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate grupurilor de turisti;

- iIncurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte care sa valorifice noile tendinte in consumul turistic,
cum ar fi: diminuarea duratei sejurului si fragmentarea vacantelor, orientarea catre vacante cu experienta multipla - dobandirea de
noi cunostinte si trairea de emotii autentice, rezervarea calatoriei cu putin timp inainte de plecare etc.

OS5 - W1,2: Valorificarea imaginii Romaniei, in general, ca destinatie turistica fara probleme de securitate, pentru
atragerea turistilor si dezvoltarea turismului in judet

Actiuni posibile:
- actiuni de promovare a turismului subliniind mesajul legat de securitatea pe care o ofera zona;
- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea si promova oferte turistice adresate turistilor romani;

06 - W1,2,8,9,10: Valorificarea tendintei de crestere a cererii pentru vacante personalizate, pentru atragerea turistilor si
dezvoltarea turismului in judet

Actiuni posibile:
- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea si promova oferte personalizate;
- campanie de promovare a judetului Dambovita prin evidentierea multiplelor oportunitati pentru turismul cultural;

- promovarea ecoturismului pentru a atrage turistii interesati cu precadere de cadrul natural.
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07 - W1,2,8: Valorificarea facilitatilor pe care le ofera tehnologia pentru construirea brandului turistic, pentru intarirea
imaginii pe plan national si pentru promovare

Actiuni posibile:

- studierea impactului diferitelor modalitati de comunicare pe categorii de turisti;

incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a utiliza tehnologia in actiunile de promovare a turismului;

construirea unui portal de prezentare integrata a tuturor serviciilor turistice din zona;

promovare turistica si prin tururi virtuale ale obiectivelor si destinatiilor turistice din zona;
- oferirea de ghiduri audio-video care sa insoteasca turistul in vizitele la obiectivele din judet;

- implementarea posibilitatii de a face si plata online sau POS, alaturi de posibilitatea unor rezervari online pentru accesul la
obiectivele turistice din judet.

08 - W1,2,3,4: Valorificarea tendintei turistilor straini de a calatori in special in tarile invecinate (calatorii regionale);
Actiuni posibile:

- actiuni de promovare a turismului in tari invecinate;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate turistilor din tarile invecinate;

- infiintarea unui parteneriat public-privat real si functional,

- contactarea specialistilor pentru implementarea unui management al destinatiei si crearea organizatiei de management al
destinatiei Dambovita.

09 - W1,8: Valorificarea trendului crescator al circulatiei turistice de incoming in Romadnia, asociat cu promovarea tot
mai intensa a destinatiei Romania pe diverse canale internationale;

Actiuni posibile:

- crearea unei oferte turistice integrate la nivel de cazare si atractii, mergand mai departe de clasicele obiective turistice din zona;

- actiuni de promovare a judetului Dambovita in contextul turismului de incoming;
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- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate turismului de incoming.

ST: Strategia ,,Maxi-Mini”

ST S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

T1 + + + + + + +
T2 + + + + + + +
T3 +
T4 + + + + + +
T5 + + + +
T6 + + + + +

T7 + +
T8 + + + +

T1 -8S1,2,3,4,5,6,7: Strategii ce vizeaza utilizarea punctelor forte pentru a face fara concurentei in crestere intre regiuni
si lipsei de colaborare intre acestea

Actiuni posibile:

- prezentarea cadrului natural ca nucleu al produsului turistic, construind oferta in jurul acestuia, mai ales ca acesta favorizeaza
judetul Dambovita in comparatie cu alte judete invecinate;

- promovarea ecoturismului pentru a atrage turistii interesati cu precadere de cadrul natural;

- actiuni de incurajare a operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice de nisa sau pentru turismul de masa
(ecoturismul, echitatia, turismul de aventura, turismul pentru vanatoare si turism sportiv, turismul ezoteric, turismul itinerant cu
valente culturale, turismul pentru practicarea sporturilor de iarna, drumetiile montane, turismul balnear, turismul rural, turismul
de tranzit, turismul de afaceri si reuniuni, turismul de odihna, recreere si agrement);

- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la activitatile cu caracter agro-turistic;
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- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la ospitalitatea locala;
- campanie de promovare a judetului Dambovita prin evidentierea multiplelor oportunitati pentru turismul cultural;
- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din deciziile
luate la nivel administrativ;

- actiuni de dezvoltare responsabila si sustenabila a infrastructurii, prin incorporarea surselor de energie alternativa, de exemplu;
- infiintarea unui parteneriat public-privat real si functional,

- contactarea specialistilor pentru implementarea unui management al destinatiei si crearea organizatiei de management al
destinatiei Dambovita.

T2 - S1,2,3,4,5,6,7: Strategii ce vizeaza utilizarea punctelor forte pentru a contracara inclinatia crescuta a turistilor
romani catre turismul de outgoing

Actiuni posibile:

- conceperea unei oferte turistice pentru judetul Dambovita care sa evidentieze ceea ce turistii pot gasi mai usor in tara, fara a fi
nevoiti sa calatoreasca departe de casa;

- conceperea unei oferte turistice pentru tineri;
- valorificarea proiectelor privind infrastructura rutiera si specifica in judet;
- initierea unor campanii de promovare a turismului pe baza ideii centrale de descoperire a autenticului, a ,Romaniei profunde”.

T3 -S7: Strategie de reducere a efectelor generate de instabilitatea politicilor guvernamentale privind turismul si
fiscalitatea

Actiuni posibile:
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- masuri la nivel local care sa ofere actorilor implicati o anumita certitudine, cel putin in ceea ce priveste deciziile autoritatilor
locale;

- actiuni de lobby in favoarea turismului.
T4 - S1,2,4,5,6,7: Strategii de imbunatatire a imaginii nefavorabile a Romaniei in privinta calitatii serviciilor turistice
Actiuni posibile:

- conceperea unei oferte turistice integrate, ,tangibile”, cu mesaj de promovare transparent si care sa confere turistilor romani
incredere in calitatea produsului turistic;

- crearea, pe site-ul organizatiei de management al destinatiei, a unui blog dedicat impresiilor turistilor care au vizitat judetul
Dambovita si incurajarea acestora de a-si impartasi impresiile.

TS5 - S1,2,4,7: Strategii de atenuare a efectului pe care il are ritmul modest de dezvoltare a turismului in Romadnia, in
general

Actiuni posibile:

- conceperea unor oferte care sa accentueze potentialul natural si antropic al judetului;
- valorificarea rezultatelor proiectelor de infrastructura;

- masuri la nivel local de stimulare a dezvoltarii turismului.

T6 - S1,2,4,5,6,7: Strategii de intdmpinare a asteptarilor tot mai mari ale turistilor romdni cu privire la calitatea
serviciilor turistice si la raportul calitate-pret

Actiuni posibile:

- actiuni adresate operatorilor din turism pentru a-i ajuta sa imbunatateasca oferta si calitatea acesteia si sa isi pregateasca forta de
munca;

- actiuni de informare a turistilor cu privire la punctele forte ale turismului in judet.
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T7 - S4,7: Strategii de raspuns favorabil la presiunile tehnologice tot mai ridicate pentru a dobdndi/pastra caracterul
competitiv al activitatii turistice

Actiuni posibile:

- actiuni de ajutorare a operatorilor din turism pentru a avea un acces mai facil la noile tehnologii, prin initierea unei competitii de
proiecte la nivel local, finantate de autoritatea locala;

- selectarea atenta a noilor tehnologii de implementat pentru a optimiza investitiile in acest domeniu.

T8 - S1,2,3,5: Strategii de atenuare a influentei puternice a pretului asupra deciziei de cumparare
Actiuni posibile:

- campanii de promovare a turismului care sa accentueze calitatea serviciilor turistice;

- actiuni destinate operatorilor din turism pentru a identifica surse sustenabile de reducere a costurilor si crearea unor oferte cu
preturi competitive;

- dezvoltarea turismului pentru tineret;

- crearea de oferte care sa includa elemente de traditie, autentic, prin implicarea gospodariilor locale.
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WT: Strategia ,,Mini-Mini”

SwW W1 W2 W3 w4 W5 W6 w7 W8 W9 W10 W11 W12
T1 + + + + + + + + + + + +
T2 + + + + + + + + + +
T3 + +

T4 + + + + + + + + + +
T5 + + + + + + + + + +
T6 + + + + + + + + + +
T7 + + + + +

T8 + +

T1-w1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12: Strategii menite sa elimine punctele slabe si sa evite amenintarea pe care o poate aduce
cresterea concurentei intre regiuni si lipsa de colaborare inter-regionala

Actiuni posibile:

construirea unui brand turistic de impact in randul turistilor romani;

construirea si consolidarea unei imagini puternice a turismului dambovitean pe plan national;

infiintarea unui parteneriat public-privat real si functional,

contactarea specialistilor pentru implementarea unui management al destinatiei si crearea Organizatiei de Management al
Destinatiei Dambovita;

- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura rutiera, pe termen mediu si lung;
- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura specifica, pe termen mediu si lung;

- campania de promovare turistica trebuind insotita de o acoperire fizica cu indicatoare si semnalistica pentru obiectivele turistice;
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- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din deciziile
luate la nivel administrativ;

- actiuni de pregatire a fortei de munca pentru turism,;

- analizarea, impreuna cu mediul privat a cailor de asigurare a unei remuneratii atractive (financiare si non-financiare) pentru
angajatii din turism.

T2 - W1,2,5,6,7,8,9,10,11,12: Strategii ce vizeaza eliminarea punctelor forte si contracararea inclinatiei crescute a
turistilor romani catre turismul de outgoing

Actiuni posibile:

- conceperea unei oferte turistice pentru judetul Dambovita care sa evidentieze ceea ce turistii pot gasi mai usor in tara, fara a fi
nevoiti sa calatoreasca departe de casa;
- construirea unui brand turistic de impact in randul turistilor romani;

- construirea si consolidarea unei imagini puternice a turismului dambovitean pe plan national;
- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura rutiera, pe termen mediu si lung;

- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura specifica, pe termen mediu si lung;

- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din deciziile
luate la nivel administrativ;

- actiuni de pregatire a fortei de munca pentru turism.

T3 - W3,4: Strategii de reducere a efectelor generate de instabilitatea politicilor guvernamentale privind turismul si
fiscalitatea si a lipsei unei politici locale privind turismul

Actiuni posibile:
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- infiintarea unui parteneriat public-privat real si functional,

- contactarea specialistilor pentru implementarea unui management al destinatiei si crearea Organizatiei de Management al
Destinatiei Dambovita;

- masuri la nivel local care sa ofere actorilor implicati o anumita certitudine, cel putin in ceea ce priveste deciziile autoritatilor
locale;

- actiuni de lobby in favoarea turismului.

T4 -Ww1,2,5,6,7,8,9,10,11,12: Strategii de imbunatatire a imaginii nefavorabile a Romadniei in privinza calitatii servici
turistice si de eliminare a aspectelor nefavorabile ale turismului dambovitean

lor

Actiuni posibile:

- conceperea unei oferte turistice integrate, ,tangibile”, cu mesaj de promovare transparent si care sa confere turistilor romani
incredere in calitatea produsului turistic;

- construirea unui brand turistic de impact in randul turistilor romani;
- construirea si consolidarea unei imagini puternice a turismului dambovitean pe plan national;

- crearea pe site-ul Organizatiei de Management al Destinatiei Dambovita a unui blog dedicat impresiilor turistilor care au vizitat
judetul Dambovita si incurajarea acestora de a-si impartasi impresiile;

- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura rutiera, pe termen mediu si lung;
- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura specifica, pe termen mediu si lung;
- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din deciziile
luate la nivel administrativ;

- actiuni de pregatire a fortei de munca pentru turism.
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TS - w3,4,5,6,7,8,9,10,11,12: Strategii de atenuare a efectului pe care il are ritmul modest de dezvoltare a turismului in
Romania, in general si de eliminare a punctelor slabe ale turismului dambovitean

Actiuni posibile:
- infiintarea unui parteneriat public-privat real si functional,

- contactarea specialistilor pentru implementarea unui management al destinatiei si crearea Organizatiei de Management al
Destinatiei Dambovita;

- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura rutiera, pe termen mediu si lung;
- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura specifica, pe termen mediu si lung;
- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din deciziile
luate la nivel administrativ;

- actiuni de pregatire a fortei de munca pentru turism.

T6 - W1,2,5,6,7,8,9,10,11,12: Strategii de intampinare a asteptarilor tot mai mari ale turistilor romdni cu privire la
calitatea serviciilor turistice si la raportul calitate-pret

Actiuni posibile:
- construirea unui brand turistic de impact in randul turistilor romani;
- construirea si consolidarea unei imagini puternice a turismului dambovitean pe plan national;

- - crearea pe site-ul Organizatiei de Management al Destinatiei Dambovita a unui blog dedicat impresiilor turistilor care au vizitat
judetul Dambovita si incurajarea acestora de a-si impartasi impresiile;

- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura rutiera, pe termen mediu si lung;

- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura specifica, pe termen mediu si lung;
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- elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din deciziile
luate la nivel administrativ;

- actiuni de pregatire a fortei de munca pentru turism.

T7 - W1,2,8,9,11: Strategii de raspuns favorabil la presiunile tehnologice tot mai ridicate pentru a dobdndi/pastra

caracterul competitiv al activitatii turistice si de eliminare a punctelor slabe

Actiuni posibile:

- selectarea atenta a noilor tehnologii de implementat pentru a optimiza investitiile in acest domeniu,;

- utilizarea celor mai potrivite tehnologii pentru construirea unui brand turistic de impact in randul turistilor romani;

- utilizarea celor mai potrivite tehnologii pentru construirea si consolidarea unei imagini puternice a turismului dambovitean pe
plan national;

- utilizarea celor mai potrivite tehnologii pentru promovarea obiectivelor turistice din Judetul Dambovita;
- utilizarea celor mai potrivite tehnologii specifice turismului balnear;

- utilizarea celor mai potrivite tehnologii care sa adauge valoare muncii angajatilor si sa le faca acestora activitatea mai eficienta si
mai atractiva.

T8 - W1,2: Strategii de atenuare a influentei puternice a pretului asupra deciziei de cumparare si eliminarea
minusurilor aduse de lipsa brandului turistic si a unei imagini puternice

Actiuni posibile:
- campanii de promovare a turismului care sa accentueze calitatea serviciilor turistice;

- actiuni destinate operatorilor din turism pentru a identifica surse sustenabile de reducere a costurilor si crearea unor oferte cu
preturi competitive.
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PASUL 3: Formularea variantelor strategice de actiune pentru turismul din judetul Dambovita

Pe baza interactiunilor posibile intre elementele interne si cele externe si a actiunilor concrete sugerate de aceste interactiuni, se pot
determina variantele strategice cele mai potrivite pentru dezvoltarea si promovarea turismului in Judetul Dambovita. Acestea sunt
sintetizate in tabelul 68.
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Tabelul 68 Matricea variantelor strategice pentru turismul in judetul Dambovita

Puncte tari interne
(Strengths - S)

Puncte slabe interne

(Weaknesses - W)

Oportunitati externe

(Opportunities - O)

SO: Strategia ,,Maxi-Maxi”

1. strategii de valorificare a potentialului: amenajarea zonelor
naturale, restaurarea si valorificarea sustenabila a elementelor de
patrimoniu cultural, religios, dezvoltarea turismului de tineret, a
agroturismului, a turismului balnear si (O1, S1, S2, S3, S5)

2. strategie de dezvoltare a turismului de nisa (O3, O4, S1, S2,
S3, S5, S6)

3. strategii de promovare a turismului pe baza catorva axe majore:
destinatie cu obiective numeroase si variate, unele unice, destinatie
cu grad ridicat de securitate, (O3, O5, 06, S1, S2, S3, S5, S6)

4. strategii bazate pe tehnologie, pentru cresterea calitatii,

diversificarea si personalizarea serviciilor, promovare si eficientizare
(06, O7, S7)

5. strategie de atragere a turistilor straini (08, O9,
S1,52,S3,55,56)

6. strategii bazate pe implicarea coerenta si unitara a tuturor
partilor interesate (O1, 02, S4, S6, S7)

WO: Strategia ,,Mini-Maxi”

1. strategii de investitii in infrastructura
balneara, rutiera, specifica de turism (01, W5,
W6, W7, W9)

2. strategii de construire a brandului
turistic, de consolidare a imaginii si de

promovare a turismului (O1, 02, W1, W2, W8)

3. strategii bazate pe dezvoltarea fortei de
munca in turism (O1, 02, W11, W12)

4. strategii bazate pe managementul
destinatiei (O1, 02, W3, W4, W10)

Amenintari externe

(Threats - T)

ST: Strategia ,,Maxi-Mini”

1. strategii de contracarare a concurentei (T1, TS5, S1, S2, S3, S4,
S5, S6, S7)

2. strategii de atragere a turistilor romani (T2, T4, T6, T8, S1, S2,
S3, S4, S5, S6, S7)

3. strategii bazate pe implementarea tehnologiei in toate
activitatile turistice din judet (T7, S4, S7)

4. strategii de contracarare a efectelor nefavorabile ale factorilor
legislativi (T3, TS5, S4, S7)

WT: Strategia ,,Mini-Mini”

1. strategii de organizare si dezvoltare a
turismului apeland la consultanti si specialisti
in domeniu (T1, T3, TS5, T7, W3, W4, W11,
W12)

2. strategii bazate pe consultanta pentru
pregatirea operatorilor din turism pentru
atragerea turistilor (T2, T4, T6, T7, T8, W1, W2,
W8, W10)
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5.2. Analiza mixului de marketing pentru destinatia Dambovita

Acceptiunea cea mai intalnita a mixului de marketing este combinatia de 4 elemente ( cei ,,4P”) care, utilizate impreuna, sugereaza o
anumita idee de antrenare a resurselor de marketing, in combinatii diferite, pentru a obtine un raspuns maxim din partea pietei
tinta.

Pentru a raspunde obiectivelor acestui studiu, mixul de marketing pentru destinatia Dambovita contine cateva ajustari impuse de
caracteristicile activitatii turistice. Prin urmare, elementele ajustate ale mixului de marketing sunt:

1. produsul — analizat prin prisma calitatii si diversitatii (cazare, oferta culinara, servicii etc.)

. pretul serviciului

2

3. distributia - modul in care este vanduta destinatia Dambovita

4. canalele de comunicare de marketing utilizate pentru promovarea destinatiei
5

. rezidentii (politete, prietenie, deschidere catre turisti si experiente generate de interactiunea cu acestia etc.)

Cercetarea cantitativa a evidentiat aspecte ale mixului de marketing detaliate in continuare.
Produsul

Destinatia Dambovita ca produs turistic beneficiaza de o anumita notorietate, incepand cu Targoviste, pe care 22,5% dintre
respondenti mentionand - ca asociere spontana - in mod direct orasul Targoviste, iar 20% prin intermediul obiectivelor sale turistice
— Turnul/Cetatea Chindiei (14,6%) si Curtea Domneasca (5,4%). De asemenea, printre asocierile mentale spontane cu judetul
Dambovita, exista si componente ale cadrului natural — natura/peisaje (4,4%), pesteri (2,2%) si munte (1,6%). Acest fapt este
imbucurator deoarece turistii romani acorda o mare importanta peisajelor atunci cand este aleasa o destinatia turistica. Cu toate
acestea, aproximativ acelasi procent il inregistreaza si respondentii care au declarat ca nu cunosc sau nu asociaza cu nimic judetul
Dambovita. Acest fapt poate sugera pentru prezent un punct vulnerabil legat de notorietatea si imaginea judetului, insa poate fi
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transformat intr-o oportunitate, daca viitoarea campanie de construire a imaginii si de promovare va reusi sa pozitioneze in mod
durabil aceasta destinatie in mintea turistilor.

Cu privire la diversitatea atractiilor/obiectivelor turistice din judet, principalele doua motive mentionate de respondentii care au
vizitat judetul reprezinta, de altfel, si punctul central in oferta turistica potentiala — turismul montan si cel cultural/de patrimoniu.
Cel mai inalt grad de notorietate se inregistreaza pentru doua obiective turistice cu specific montan — Babele (75,5%) si Sfinxul
(75,2%). La mica distanta intalnim al treilea obiectiv turistic montan — Varful Omu (69,7%). Parcul Natural Bucegi, arie protejata de
interes national, se afla pe locul 4 ca notorietate, cu 67,3% din respondenti. Aceste rezultate sugereaza ca punct de plecare al
promovarii destinatiei aceste obiective cunoscute, insa acestea ar trebuie legate in mod coerent de marea diversitate a
obiectivelor si atractiilor turistice din judet, incercand construirea unui concept bazat pe unicitatea locurilor, pe ,turism
pentru 4 anotimpuri” si pentru toate tipurile de turisti.

Ca evaluare generala din punct de vedere turistic a judetului Dambovita, pe o scala de la 1 la 10, unde 10 este nota maxima, scorul
mediu per esantion a fost de 7.44, ceea ce indica un scor mai degraba bun. Perceptia turistilor cu privire la destinatia Dambovita ca
produs turistic indica drept cea mai mare nemultumire infrastructura rutiera, unii dintre turisti (in procente totusi mici), servicii de
calitate proasta, putine unitati de cazare, mizerie, neprotejarea naturii, obiective turistice neingrijite, lipsa indicatoarelor pentru
obiectivele turistice, servicii de alimentatie de slaba calitate, lipsa unor activitati de agrement, lipsa specificului local in domeniul
culinar, trasee prost marcate, faptul ca nu se pune accent pe turismul rural.

Perceptia turistilor cu privire la aceste aspecte constituie idei valoroase de regandire a produsului turistic, in cadrul unei strategii
coerente de dezvoltare si promovare a turismului dambovitean.

Pretul

Perceptia asupra pretului este strans legata de perceptia asupra produsului. Printre aspectele de luat in considerare la stabilirea
strategiei de stabilire a preturilor se afla: unicitatea ofertei, serviciile care sa adauge valoare experientei turistilor in destinatie, piata
care se doreste a fi atrasa si pozitionare intentionata pe aceasta piata, costurile de operare (fixe si variabile). Totusi, a fi competitiv
nu este determinat de pret, ci de produs.
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Dat fiind faptul ca perceptia asupra produsului nu este foarte bine conturata, nici perceptia asupra pretului serviciilor nu este bine
delimitata, singura referire in cercetare cu privire la acest aspect fiind raportul slab calitate-pret, insa acest aspect a fost indicat de
3,9% dintre respondenti.

Tinand seama de faptul ca turistii romani acorda mare importanta pretului in decizia de cumparare, pozitionarea corecta a
destinatiei prin prisma pretului devine foarte importanta.

Distributia

Distributia in turism denumeste optiunea de a cumpara, in conditiile in care consumul are loc in acelasi timp cu producerea
diferitelor componente ale produsului turistic. Structura canalelor de distributie necesita o intelegere a modului in care turistii sunt
influentati in decizia de cumparare de actiunile comerciale, acest lucru fiind vital pentru o destinatie sau pentru intreprinderile
individuale, intermediarii-cheie de pe piata turistica cheltuind in general bugete substantiale pentru atragerea turistilor. In ultimii
ani, acesti intermediari au pierdut teren in favoarea distributiei electronice directe catre consumatori.

Respondentii sondajului au indicat mijloacele online ca prima optiune de informare si achizitie a diferitelor pachete turistice,
agentiile de turism fiind indicate doar de o cincime dintre acestia.

Promovarea

La fel ca si celelalte componentele ale mixului, si promovarea este lipsita de coerenta, putand fi intalnite actiuni disparate ale unor
operatori locali, care, insa, nu au contribuit la formarea unei imagini puternice a destinatiei si nici nu se regasesc sub umbrela
unui brand turistic.

Cele mai utilizate canale de informare folosite de turistii romani, relevate de cercetare, sunt: motoare de cautare (Google, Bing etc.),
recomandarile rudelor/prietenilor/cunoscutilor, site-urile specializate in turism (bloguri, agregatoare etc.), social media, agentiile de
turism (reprezentanti, brosuri, pliante etc.).

Turistii chestionati percep destinatia Dambovita ca fiind slab promovata (42% dintre respondenti), ceea ce inseamna ca informatia
cu caracter turistic este relativ modesta inclusiv in mediul online.
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Rezidentii

Turismul este o industrie intensiva in fortd de munca. In mod firesc, turistii interactioneaza cu populatia locala. Aceste interactiuni
sociale joaca un rol important in formarea perceptiei turistilor asupra atractivitatii destinatiei. Cele mai atractive destinatii turistice
sunt recunoscute pentru atitudinea prietenoasa a localnicilor. Astfel, populatia locala, atat prin angajati in turism cat si prin
publicul larg, influenteaza atractivitatea unei destinatii.

Ca informatie cu caracter general poate fi indicata atitudinea favorabila a localnicilor fata de activitatile turistice.

Perceptia turistilor asupra rezidentilor este slab conturata, singurele referiri la acest aspect fiind: personal slab pregatit (1,8%) si
locuitorii, in general (1,3%). Aspectul imbucurator este ca procentul turistilor nemultumiti este mic, aspectul mai putin imbucurator
fiind acela ca rezidentii (atat angajatii, cat si locuitorii) nu au impresionat cu nimic turistii.

Aceasta resursa trebuie sa devina o componenta importanta a mixului de marketing.
Pe baza analizei mixului de marketing existent se pot identifica mai multe directii de remodelare, asa cum este sintetizat in tabelul
de mai jos.

Tabel 69 Sinteza privind caracteristicile mixului de marketing actual al destinatiei turistice Dambovita

Componentele mixului Caracteristici actuale Directii de remodelare
Produsul - fara identitate clara; - alegerea argumentata a formelor de turism ce vor alcatui mixul,
- notorietate aparuta, mai degraba, spontan; - dezvoltarea unui produs turistic sustenabil,;
- lipseste strategia coerentd de imbinare intr-un tot | - stabilirea coordonatelor dezvoltarii produsului;
unitar a diferitelor forme de turism ce pot fi oferite . . .. . - . - .
. s - determinarea unei proportii optime intre turismul de masa si
turistilor. . . o ’ . . . >
turismul de nisa, fiecare cu avantajele si dezavantajele sale.
Pretul - nu exista o pozitionare prin pret; - strategie de pret in concordanta cu imaginea produsului;
- lipseste transparenta in privinta preturilor; - nu este recomandata politica preturilor mici deoarece ar afecta

imaginea destinatiei pe termen lung si nu este potrivitd

- erceptie mai degraba nefavorabila a raportului . . o .
p % g b turismului sustenabil si de nisa;

calitate-pret.
- stabilirea unor repere pentru strategia de pret.

Distributia - prezentd modesta in mediul online; - contributia organizatiei de management al destinatiei in
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Componentele mixului Caracteristici actuale Directii de remodelare

IR .. . domeniul distributiei;
- oferte putine in agentiile de turism; e

- stabilirea unui raport echilibrat intre canale de distributie

- lipsa unui plan de distributie a destinatiei. . . .
ps p S He ©s ’ online si traditionale;

- stabilirea unor coordonate clare pentru strategia de distributie.

Promovarea - lipsita de coerenta; - implicarea deopotriva a sectorului public si privat;

- perceptia turistilor asupra promovarii ca fiind slaba. | - stabilirea unor valori-cheie ale strategie de promovare, in
concordantd cu brandul si imaginea;

- alegerea mijloacelor de comunicare si promovare;

- selectarea actiunilor de promovare potrivite pentru fiecare
componenta a produsului.

Rezidentii - resursa slab valorificata; - valorificare superioara a potentialul oamenilor;
- perceptie neconturatd asupra interactiunii cu |- elaborarea concretd a unui set de actiuni privind implicarea
oamenii de la destinatie. rezidentilor in activitatea turistica.

Propunerile de remodelare a mixului, ce se vor regasi in sub-capitolele urmatoare, vor avea in vedere cateva aspecte ce
caracterizeaza consumul turistic in societatea actuala:

1. Serviciile sunt responsabile de calitatea experientei traite de turisti, precum si de calitatea increderii. Acesta din urma are un
grad ridicat de subiectivitate care face ca atingerea excelentei sa fie si mai solicitanta sau mai putin gestionabila si mai dependenta
de intelegerea fiecarui turist sau a fiecarei entitati comerciale. In consecintd, putem vorbi despre relativitatea calitdyii.

2. Valoarea este relativa, valoarea perceputa de utilizatori poate sa nu fie egala cu cea pe care furnizorii intentioneaza sa o ofere.
Turistii sunt diferiti, la fel si sistemele lor de valori. Daca poate fi inteles modul in care utilizatorii raspund la caracteristicile
produselor turistice, pret si comercializare, se poate obtine o valoare adaugata mai mare si o pozitie favorabila in comparatie cu alti
ofertanti nationali de turism.

3. Ratiunea si emotiile determina deopotrivda un potential turist sa achizitioneze un produs turistic. O nevoie sau o dorinta
actioneaza ca motivatori pentru o activitate. In final, comportamentul de cumparare se bazeaza pe factori psihologici. Nevoia umana
de a achizitiona servicii de turism functioneaza ca motivator, in functie de modul in care este perceputa fiecare situatie. Nu este
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vorba despre realitatea in sine, ci despre perceptia realitatii, care influenteaza crucial comportamentul de cumparare al turistului
potential.

4. Exista diferite modele de management al destinatiei care definesc factorii cheie, precum si conditiile preliminare pentru stabilirea
si gestionarea unei destinatii turistice. Un model relativ recent este St. Gallen care propune un nou concept de intelegere si
promovare a destinatiilor. Se bazeaza pe faptul ca multi furnizori de servicii si alti participanti la activitatea turistica, in mod
independent nu reusesc sa identifice motivele sau obiceiurile de calatorie ale turistilor.

5. Serviciile turistice sunt intotdeauna furnizate de oameni. Turismul mondial evalueaza in mod regulat importanta factorului
uman, iar raportul de competitivitate turistica (WEF, 2019) dezvaluie ca Romania are indicele global 4,0, iar cel legat de resursele
umane, 4,5, ceea ce plaseazd Romania in zona de mijloc. In plus, Romania si-a imbunatatit competitivitatea (locul 56 de la locul
68).

6. Asa cum subliniaza multi autori, chiar si convingerile care provin din cunostinte reale (de ex. experiente) sau incredere (intr-un
brand sau intr-o persoana) pot duce la un act de cumparare diferit (de exemplu, convingerea ca o destinatie nu este sigura).

5.3. Conturarea elementelor cheie de identitate a destinatiei Dambovita si conturarea
surselor de avantaj concurential

Judetul Dambovita nu are, in momentul de fata, o strategie coerenta de dezvoltare a turismului. Mai mult, se constata o lipsa de
coordonare a eforturilor de marketing si de promovare ale principalilor actori ai sectorului turistic dambovitean - asociatiile
turistice si institutiile de turism, autoritatile locale si operatorii din sectorul privat. Aceasta a dus la fragmentarea prezentarii
produsului turistic al zonei si a reprezentat un factor important care a contribuit la lipsa unei cantitati suficiente de produse
turistice pentru a atrage intrari semnificative de vizitatori.

In acest context, elaborarea unei strategii de dezvoltare si de promovare a turismului poate fi o sansa unica de construire a unei
imagini puternice a judetului din punct de vedere turistic si de pozitionare a acestuia pe plan national. Potentialul turistic variat si
bogat al judetului Dambovita necesita o abordare integrata pentru dezvoltarea unui turism durabil.
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Directiile de dezvoltare a turismului, care sa contribuie la crearea unei marci puternice, sunt axate pe urmatoarele forme de turism:

e turism montan;

e turism cultural/de patrimoniu/religios;

e turism de tineret;

e turism balnear;

e agroturism/turism rural;

e turism de odihna, recreere si agrement;

e turism de nisa (ecoturism, ecvestru, turism de aventura, vanatoare, turism sportiv, turism ezoteric, afaceri si reuniuni).

Toate aceste directii de dezvoltare necesita existenta unei viziuni comune. Propunerea noastra cu privire la viziunea strategica a
dezvoltarii turismului este urmatoarea:

Viziunea strategica a dezvoltarii turismului in judetul Dambovita:

sMaximizarea, intr-o maniera durabila, a contributiei turismului la calitatea vietii, economiei, ocuparii fortei de munca si

b

dezvoltarii comunitatii locale, acordand o atentie deosebita dezvoltarii si protejarii patrimoniului material si imaterial al
judetului.”

In concordanta cu viziunea, misiunea strategica ce sta la baza dezvoltarii turismului dambovitean ar putea fi:

Declaratia de misiune

»Sa oferim fiecarui turist o experienta unica de calatorie, intr-un mod durabil, onest si transparent, construind sentimentul
satisfactiei pentru intreprinzatori, angajati si rezidenti.”

Succesul actiunilor intreprinse cu scopul dezvoltarii turismului depinde construirea unei identitari a destinatiei si a unei
imagini puternice in randul turistilor. Acestea vor influenta:

unicitatea perceputa a destinatiei in ansamblu;

unicitatea perceputa a obiectivelor si activitatilor turistice din judet;
calitatea perceputa (protejare) a mediului;

e siguranta perceputa.
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Destinatia Dambovita trebuie sa ofere o imagine de prospetime, de loc ce trebuie explorat deoarece are multe de oferit, cu

promisiunea ca: ,Va va placea ce veti descoperi!” si ca: ,Dambovita este o destinatie in care nu te plictisesti.”

Cele mai importante componente ale imaginii destinatiei pot cuprinde:

in plan perceptiv / COGNITIV

in plan AFECTIV

Raport bun calitate-pret

Atractii naturale frumoase

Clima buna

Atractii culturale interesante
Cazare adecvata

Mancare locala atractiva (bucatarie)

Securitate
Atractii istorice interesante

Mediu nepoluat / verde
Igiena si curatenie standard
Munti

O mare varietate de activitati
recreative

Oportunitati variate pentru aventura
Natura
Turism balnear/pentru sanatate

Evenimente traditionale
Oameni interesanti si prietenosi

Placut
Revigorant
Relaxant
Entuziasmant
Provocator
Armonios

Misterios

Avand in vedere aceste elemente si pe baza analizei SWOT, identificarea surselor de avantaj concurential ne conduce catre

urmatoarele linii directoare:

accent pe securitatea destinatiei;
cresterea promovarii;

dezvoltarea de produse unice;
crearea de valoare adaugata;

mai multe servicii orientate spre oferirea de experiente.

schimbari in strategiile de afaceri: ajustarea cantitativa si geografica a ofertei si aplicarea judicioasa a discounturilor;
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Pentru a construi avantajul concurential al destinatiei Dambovita, va fi folosit modelul conceptual propus de Michael Porter.

Avantaj strategic
Unicitatea perceputa a ofertei Avantaj prin cost
Piata tinta | Toata Diferentiere la nivelul pietei Avantaj de cost la nivelul pietei
piata - diversitatea atractiilor turistice - raport calitate-pret
- oferta coerenta si integrata
- calitatea serviciilor
- oamenii
Nisa Diferentiere pe nisa Avantaj de cost pe nisa
- unicitatea unor obiective turistice - raport calitate-pret pentru forme de
destinate unor segmente de turisti turism de nisa
- oamenii

Astfel, pentru fiecare forma de turism se poate construi un avantaj concurential congruent cu strategia generala de dezvoltare a
turismului dambovitean.

5.4. Evidentierea pietelor tinta pentru turismul dambovitean

Diversitatea atractiilor turistice ale judetului Dambovita va atrage o gama variata de turisti. Asa cum reiese din analiza anterioara,
Dambovita poate fi dezvoltata si promovata ca o destinatie pentru toate categoriile de turisti, pe tot parcursul anului. Mai mult
decat atat, judetul Dambovita este o destinatie tipica pentru geoturism, ceea ce va atrage categoriile de turisti motivati mai ales de
peisaje naturale inedite, atractii naturale spectaculoase, arhitectura, gastronomie, istoria locurilor, mestesuguri si alte experiente
care pot rezulta din interactiunea cu populatia locala. Pietele tinta pot fi evidentiate pe cele doua componente majore: interna si
internationala. Pentru aceasta este utila identificarea profilului turistilor romani si straini, dupa mai multe criterii, asa cum este
prezentat in tabelul urmator.
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Tabel 70 Profilul turistului pentru destinatia Dambovita

Criterii

Piata interna
(90-93% din circulatia turistica)

Piata internationala
(7-10% din circulatia turistica)

Categorii socio-

Elevi si studenti; Generatia Y (25-40 ani) — 28% din totalul

Tineri; Persoane mature

profesionale populatiei Romaniei; Persoane mature (40-65 ani); Pensionari e Cupluri
Cupluri sau familii cu copii (2-4 persoane, in medie) e Persoane cu studii superioare
Persoane cu studii superioare — circa 65% din totalul populatiei | ¢ Calatori cu experienta
adulte a Romaniei
Motivatii Vizitarea unor locuri noi e Aventurda in areale naturale spectaculoase,
Petrecerea timpului in mijlocul naturii (ecoturism)
Vizitarea unor obiective turistice culturale (inclusiv asezaminte | ¢ Largirea orizontului cultural
religioase) e Sanatate
Activitati sportive (inclusiv sporturi de iarna) e Cunoasterea unor noi destinatii
Activitati de intretinere /refacere a sanatatii e Interactiune cu populatia locala
Comportament Durata medie a sejurului este de 2-3 zile (weekend) e Durata medie a sejurului este de 5-7 zile
Se deplaseazd cu autoturismul propriu sau cu transportul | ¢ Turism organizat
public rutier e Transport combinat avion+auto
Prefera cazarea la hotel sau pensiune, cu mic dejun inclus e Acordda importantd deosebitd raportului
Cheltuiesc intre 1000 si 2000 lei pe sejur calitate-pret si valorii atractiilor turistice
Acorda importantd deosebita raportului calitate-pret si valorii (peisaje inedite, experiente gastronomice
atractiilor turistice autentice, interactiune cu populatia locala)
Prefera destinatiile de proximitate
Se informeaza prin motoare de cautare (Google, Bing etc.),
recomandarile rudelor/prietenilor/cunoscutilor, site-urile
specializate in turism, social media
Isi fac adeseori propriile aranjamente de calatorie (turism pe
cont propriu), dar apeleaza si la agentiile de turism (circuite
tematice, sejururi pentru refacerea sanatatii)
Origine In urma cercetdrii cantitative, analiza detaliatd pe regiunea de | ¢ Tari care in mod curent sunt generatoare de

resedinta aratd ca judetul Dambovita a fost vizitat mai degraba
de turistii din regiunile Sud-Est, Sud-Muntenia, Centru si
Bucuresti-Ilfov.

turisti pentru destinatia Romana: Germania,

Italia, Franta, Austria, Belgia, Marea
Britanie, dar si tari vecine: Bulgaria,
Ucraina, Serbia, Ungaria, Republica
Moldova.
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Pentru fiecare forma strategica de turism trebuie identificate profilul turistului si aria de atractie din punct de vedere geografic.
Astfel, destinatia Dambovita poate fi de interes national si international, prin valorificarea unor atractii unice, cum ar fi: Parcul
Natural Bucegi (Sfinxul si Babele), Complexul Muzeal Curtea Domneasca, Palatul Brancovenesc de la Potlogi. In privinta altor
atractii, efortul de marketing se va concentra mai ales pe regiunile Sud-Est, Sud-Muntenia, Centru si Bucuresti-Ilfov.

5.5. Propuneri pentru dezvoltarea produsului turistic dambovitean

Dezvoltarea produselor turistice pentru a crea destinatii bine definite si pentru a obtine consistenta criticA necesara pentru a
atrage investitiile din sectorul privat trebuie sa fie considerata o prioritate pentru judet. Dambovita are numeroase oportunitati
pentru a obtine un produs turistic mai amplu. Aceste oportunitati de dezvoltare a produselor vor aparea in urmatorii cativa ani.

Remodelarea mixului de marketing, in vederea dezvoltarii produsului turistic
Produsul

Remodelarea strategiei de pret trebuie sd aiba ca ax central dezvoltarea unui produs turistic sustenabil. In jurul acestui ax
trebuie construita oferta turistica, atat in ceea ce priveste turismul de nisa (ecoturismul, echitatia, turismul de aventura, turismul
pentru vanatoare si turism sportiv, turismul ezoteric), cat si in ceea ce priveste turismul de masa (turismul itinerant cu valente
culturale, turismul pentru practicarea sporturilor de iarna, drumetiile montane, turismul balnear, turismul rural, turismul de
tranzit, turismul de afaceri si reuniuni, turismul de odihna, recreere si agrement).

Dezvoltarea produsului turistic se poate aborda pe urmatoarele coordonate:

Atractii turistice stabilirea unui mix de atractii turistice, naturale si antropice
Servicii turistice si adiacente
Infrastructura imbunatatirea infrastructurii pe termen mediu si lung,

rutiera si turistica < <. s . . - .
; ca masura imediata, de subliniat cum este infrastructura in contextul general (ex: drumurile

nu sunt mai rele decat sunt in Romania, in general.)

Suprastructura nivelul de pregatire a personalului in turism

profesionalismul operatorilor din turism
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Pretul

Noua strategie de pret trebuie sa fie strans legata de imaginea care se va construi pentru destinatia turistica analizata. Elementul
central al strategiei trebuie sa fie reprezentat de raportul calitate-pret, ce trebuie perceput corect de turisti. Totusi, acest fapt nu
trebuie sa insemne stabilirea unei politici a preturilor mici, ci trebuie imbogatita oferta astfel incat turisti sa aiba posibilitatea sa
beneficieze de variate servicii la destinatie.

Cateva repere ale noii politici de pret ar trebui sa fie:

e destinatie mai accesibila, din punct de vedere al pretului, decat destinatiile straine;

e vizitarea Judetului Dambovita merita fiecare leu cheltuit;

e pentru o experienta mai bogata este normal sa fie platiti mai multi bani.
Alte coordonate ale politicii de pret ar putea fi legate de promovarea judetului ca destinatie de city break, preturi sezoniere, preturi
last minute, preturi pentru pachete turistice, preturi pentru produse premium.

O politica de pret coerenta depinde, totusi, de functionarea parteneriatului public-privat si de managementul profesionist al
destinatiei.

Distributia

Importanta sporitda a Internetului pentru canalele de distributie permite organizatiei de management al destinatiei (OMD) sa
faciliteze distributia, fara a deveni ,proprietar” al produsului.

Operatorii din turism au reprezentat intotdeauna un factor important in marketingul unei destinatii si, prin urmare, cooperarea cu
acestia este in continuare esentialda pentru lansarea de noi produse. O importanta deosebita o detin acei operatori de turism
consacrati, care ofera incredere clientilor lor, prin urmare, acestia din urma fiind dispusi sa calatoreasca spre destinatii noi cu acei
tour operatori.

Strategia de distributie a destinatiei Dambovita trebuie sa reprezinte un mix echilibrat de canale online si traditionale, in
concordanta cu deciziile legate de celelalte elemente ale mixului, insa in toate variantele tehnologia trebuie sa joace un rol
important.

Cateva coordonate importante ale politicii de distributie sunt:
e utilizarea sistemelor computerizate de rezervare;

e vanzari online prin intermediul web-site-urilor;
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e procese de distributie flexibile;

e sisteme de distributie bazate pe dispozitive mobile si utilizarea de aplicatii dedicate;

o utilizarea de software-uri de realitate virtuala pentru a comercializa produsele turistice;
o efortul de marketing trebuie ajustat in functie de tipologia clientilor.

Promovarea
In promovarea Judetului Dambovita trebuie sa fie implicate doua mari sectoare:
e sectorul public: autoritatea locala, asociatii turistice locale, localnici etc.
e sectorul privat: hoteluri, pensiuni, agentii turistice, restaurante si servicii de catering, companii mijlocii si mici din domenii
conexe etc.

Strategia de promovare trebuie sa se bazeze pe cateva valori-cheie: natura, istorie, oameni, iar mixul promotional trebuie sa fie in
concordanta cu tipologia turistilor vizati, asa cum va fi dezvoltata in subpunctul 5.6.

Rezidenyii

Populatia locala trebuie sa dobandeasca un rol tot mai mare in strategia turistica, fiind necesare urmatoarele directii de actiune :
e actiuni privitoare la forta de munca, asa cum a evidentiat analiza SWOT
e actiuni privind implicarea localnicilor in activitatea turistica (agroturism, traditii etc.)
e actiuni de sensibilizare a localnicilor de a deveni sustinatori voluntari ai dezvoltarii turismului.

Dezvoltarea produsului turistic dambovitean are la baza 6 piloni principali:

e munte
e cultura
e istorie

e sanatate
e spiritualitate
e sustenabilitate
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Sustenabilitate

Produs

turistic

Figura 21 Pilonii dezvoltarii produsului turistic din judetul Dambovita

si porneste de la identificarea anterioara a formelor de turism strategice, respectiv:

e Turismul montan — in jumatatea de nord a judetului, respectiv in arealul montan (Masivele Leaota si Bucegi, cu Parcul
Natural Bucegi, Vaile Dambovitei si Ialomitei, Pestera Ialomicioara, Cheile Zanoagei, Cheile Tatarului etc.);
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Turismul cultural/de patrimoniu/religios — foarte bine reprezentat de obiectivele cultural-istorice (Complexul Muzeal Curtea
Domneasca, Palatul Brancovenesc de la Potlogi, Conacul Vacarestilor, Muzeul de Arta, Muzeul de arheologie, Muzeul
scriitorilor, Muzeul tiparului si al cartii vechi, Muzeul Comunismului, Casa memoriala a dramaturgului [.L. Caragiale, Casa
atelier “Gheorghe Petrascu”, Casa atelier “Vasile Blendea” etc.) si religioase (Biserica Stelea, Biserica Andronesti, Manastirea
Dealu, Manéstirea Viforata, Manastirea Inaltarea Domnului etc.);

Turismul de tineret — cu motivatii diverse, dar legate mai ales de activitati recreative, educationale, aventura, sportive (judetul
avand traditie in organizarea taberelor de elevi);

Turismul balnear - cu referire la utilizarea factorilor naturali de cura (ape minerale, climat) de la Pucioasa si Vulcana Bai;

Agroturismul/turismul rural — care se poate practica in tot judetul, valorificand traditiile, gastronomia locala, ospitalitatea
rezidentilor;

Turismul de odihna, recreere si agrement — practicat in statiuni, localitati urbane sau rurale, dar si in ariile naturale;

Turismul de nisa (ecoturism, ecvestru, de aventura, vanatoare, sportiv, ezoteric, afaceri si reuniuni).

Este necesara o abordare strategica pe care sa se bazeze dezvoltarea turismului:

1. pe localitati sau alte locatii care au o infrastructura, cai de acces si puncte de interes turistic corespunzatoare, pentru a actiona
drept ,porti” sau ,centre” pentru o arie mai mare;

2. centre, atractii si facilitati din zona in jurul ,portii” sau ,centrului” care sunt prezentate pe piata turistica drept ,zona turistica”
si sunt vizitate sub forma unui “circuit”.

Tinand cont de distributia teritoriala a circulatiei turistice actuale (39,32% se concentreaza in Municipiul Targoviste, 28,68%
arealul Moroeni — Pestera — Padina, 11,16% in Pucioasa), de valoarea resurselor turistice si de preferintele clientilor, asa cum au
rezultat din cercetarea cantitativa, principalele centre strategice sunt:

» Arealul montan - reprezentat de muntii Bucegi si Leaota (cu bogate resurse naturale si spirituale)
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= Targoviste si zonele periurbane (cu monumente atractive din secolele XV-XVII)

Valea Dambovitei, o zona bogata in vestigii istorice din comuna primitiva si perioada fauririi poporului roman;

Zona de sud a judetului in care pot fi intalnite o serie de monumente istorice si de arhitectura de o valoare
deosebita;

Potlogi — Racari in care Palatul este considerat cel mai autentic si mai pretios monument de arhitectura civila
brancoveneasca;

= Valea Ialomitei — considerata drept una dintre cele mai pitoresti vai ale Romaniei.

Astfel, se considera ca turismul cultural/de patrimoniu, cel confesional, precum si cel montan se pot dezvolta printr-o serie de
»porti” si ,circuite”. Turistul poate apoi alege un singur circuit sau poate combina doua sau mai multe circuite. De exemplu,
sportile” si circuitele asociate pot fi infiintate in Targoviste, Pucioasa, Pestera, Moreni si Racari, in intreaga zona montana,
permitand turistilor sa opteze pentru o vizita scurta sau lunga. Mai precis, pot fi avute in vedere urmatoarele:

a. In arealul montan:

- dezvoltarea statiunii Pestera-Padina, prin amenajarea domeniului schiabil, construirea de noi spatii de cazare si
alimentatie, comert si alte servicii, dezvoltarea agrementului atat pentru iarna, cat si pentru vara, in intreg arealul Vaii
Superioare a lalomitei. Pot fi promovate sejururi de 5-7 zile in statiune, pentru odihna sau activitati sportive si drumetii,
produse de tip team-building sau conferinte, sejururi scurte de weekend, tabere sau scoli de vara/iarna etc.;

- crearea unei oferte integrate pentru turism montan Valea Prahovei — Valea Superioara a lalomitei, prin integrarea
domeniului schiabil si a instalatiilor de transport pe cablu, promovarea unor pachete turistice comune care sa includa
atractii din ambele zone, pentru a redirectiona fluxurile turistice din aglomerata Vale a Prahovei catre Valea lalomitei,
includerea in pachetele de vacanta a vizitelor la pestera si manastirea Ialomitei, a activitatilor specifice agrementului
montan (schi, sanius, drumetii, cicloturism, motocros, canioning, sporturi extreme etc.);

- conceperea si promovarea unor pachete turistice destinate amatorilor de activitati spirituale pe Platoul Bucegi;
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- promovarea unor sejururi pentru odihna si refacere la mare altitudine (pe Platoul Bucegi), dar si a unor sejururi active
pentru tineri sportivi;

- conceperea unor circuite montane (de drumetie, maraton montan, de cicloturism montan sau chiar auto) cu plecare din
Moroeni, care sa cuprinda trasee in tot arealul montan din nordul judetului;

- promovarea ecoturismului, cu activitati stiintifice, educationale sau recreative in Parcul National Muntii Bucegi.
b. In Targoviste si zona periurbani:

- conceperea unor pachete turistice cu tematica istorica, cultural-artistica sau religioasa, de 2-3 zile, care sa se adreseze
in special turistilor romani si care sa integreze si obiective turistice naturale din imprejurimile orasului, sau de 5-7 zile,
care sa se adreseze turistilor straini si care sa includa si vizitarea altor areale din judet, in functie de tematica; de
exemplu, pot fi abordate teme de istoria medievala a poporului roman, cresterea si decaderea comunismului, teme de
arhitectura a orasului, teme de literatura, de arheologie, dar mai ales pelerinaje si cultura religioasa, dar fiind numarul
impresionant al obiectivelor de cult din oras;

- tururi de o zi, de tip organizat, pentru turistii aflati in tranzit;

- tururi pietonale (2-4 ore) pentru elevi si studenti, pentru turistii din statiunea Pucioasa (ca servicii suplimentare) etc.,
gratuite, cu ghizi locali sau studenti voluntari (de la Universitatea Valahia);

- tururi pe bicicleta — doar in Targoviste sau in areale mai extinse din zona de deal;
- pachete turistice pentru oamenii de afaceri.
c. Pe Valea Dambovitei:

- dezvoltarea infrastructurii si valorificarea tuturor obiectivelor culturale, prin includerea lor in cadrul circuitelor de
vizitare din judet;

- valorificarea prin turism si promovarea activitatilor agricole, prin dezvoltarea circuitelor tematice tip "Drumul fructelor”,
"Drumul tuicii”, dar si prin incurajarea producatorilor agricoli locali sa isi valorifice produsele traditionale;
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d. In zona de sud a judetului

- conceperea unor circuite tematice cultural-istorice sau etnografice, pentru cicloturism sau auto, cu amenajarea si
marcarea corespunzatoare a traseelor.

e. Alte produse/ areale:

- sejururi — in statiunile Pucioasa si Vulcana Bai (pentru tratament balnear, odihna si recreere) sau in zona rurala
(agroturism, echitatie, mestesuguri, evenimente traditionale);

otabere sau scoli de vara pentru elevi si studenti, cu tematica istorica, cultural-artistica, sportiva, religioasa sau de
agrement, in special in zona montana, dar si in zonele rurale din jumatatea sudica a judetului.

De asemenea, pot fi create produse turistice de tipul:

- tururilor personalizate (pentru turistii de afaceri, team-building-uri etc.) cu teme diverse: comunism, arta, arhitectura,
religie, gastronomie, spiritualitate; acestea pot fi derulate pe teritoriul judetului, dar si pe zone mai largi, care sa include
atractii si din judetele invecinate ;

- eveniment/festival — cum sunt deja cele cunoscute: Festivalul national de interpretare si creatie a romantei “Crizantema
de Aur” (52 editii pana in prezent!), Padina Folk (pe platoul Padina), "Pe urmele Brancoveanului” la Palatul Potlogi,
Festivalul - concurs national de literatura ,Mostenirea Vacarestilor” de la Targoviste (51 editii pana in prezent!),
Festivalul de teatru pentru copii ,Mimesis Fest” din Targoviste (4 editii pana acum), Tabara nationala de sculptura si
istoria artelor ,Vasile Blendea”, Festivalul Medieval Dracula, diverse evenimente de revitalizare si promovare a
mestesugurilor traditionale desfasurate in mai multe comune din judet si multe altele. Acestea pot atrage numerosi turisti
care ar putea reveni in judet, vizitand si alte areale;

- circuitelor regionale, care sa includa atractii cultural-istorice sau religioase din judetele Dambovita, Arges, Prahova, Ilfov,
Giurgiu ; astfel, pot fi concepute programe turistice de tip "Circuitul capitalelor Tarii Romanesti”, Cultura Brancovenilor”,
"Palate si conace boieresti” sau de tip pelerinaj. De asemenea, pot fi amenajate trasee de cicloturism care sa lege mai
multe localitati din aceste judete, dat fiind faptul ca popularitatea acestei forme de agrement sau sportive este in continua
crestere.
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Pentru sprjinirea dezvoltarii produsului turistic, urmatoarele directii strategice sunt necesare:

1. Dezvoltarea infrastructurii turistice:

a.

realizarea unor proiecte majore de infrastructura generala si specifica (pentru turismul balnear — la Vulcana Bai si
respectiv finalizarea acestora la Pucioasa, pentru turismul montan — amenajarea domeniului schiabil din Zona Pestera
- Padina, noi trasee de drumetie, trasee de cicloturism montan etc.);

extinderea retelei de unitati de cazare, mai ales prin construirea de hoteluri de dimensiuni medii (3 si 4 stele), pensiuni,
campinguri, dar si a retelei de alimentatie publicA — cu prioritate in statiunea Zona Pestera-Padina, in Targoviste,
Pucioasa, Vulcana Bai, Moroeni, Potlogi;

amenajarea unor parcari pentru autocare si pentru autoturismele vizitatorilor/turistilor — in Targoviste;
amenajarea unui centru spa si/sau a unui parc tematic tip Aquapark in Targoviste;

sprijinirea antreprenoriatului si a IMM-urilor din turism si alte activitati conexe (agrement, transport, mica productie,
suveniruri, inchirieri auto si biciclete, material sportiv, mestesuguri, produse alimentare locale etc.);

amenajarea unor trasee de cicloturism in zona submontana si in arealul sudic;

imbunatatirea semnalizarii si a informarii turistice - atat in orase cat si in zonele rurale, o importanta componenta a
managementului fluxului de vizitatori va fi instalarea de semne clare si distincte care sa indice rutele
recomandate /desemnate si sa indrume vizitatorii catre principalele puncte de interes;

realizarea unor aplicatii informatice pentru telefoane mobile sau tablete, de tipul "Visit Dambovita”;

revitalizarea centrelor de informare si promovare existente, dotarea lor cu material informativ si cu resurse umane
competente.

2. Dezvoltarea experientelor turistilor/vizitatorilor:

a.

crearea unor evenimente de marca (sau sustinerea puternica a celor deja existente — asa cum au fost mentionate mai
sus);
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valorizarea industriilor creative din judet — teatre, spectacole artistice, reprezentatii muzicale, ateliere de mestesuguri,
mici magazine de suveniruri sau obiecte traditionale, boutique-uri de imbracaminte si bijuterii, librarii etc.;

c. promovarea gastronomiei locale si crearea unor produse alimentare de tip "Fabricat in Dambovita”;

f.

g.

diversificarea agrementului: de exemplu, partii de schi si sanius, parc de aventura in Zona Pestera — Padina, trasee de
cicloturism;

comercializarea unor ski-pass-uri comune in arealul Muntilor Bucegi (Valea Prahovei — Valea lalomitei);
crearea de produse turistice tematice (tip circuit), inovative, care sa presupuna si interactiunea cu populatia locala;

utilizarea unor audio-guide-uri la principalele obiective culturale.

3. Construirea imaginii destinatiei Dambovita (a se vedea subpunctul 5.3)

4. Implicarea actorilor din turism si managementul integrat al destinatiei (a se vedea subpunctul 5.7).

5.6. Elaborarea strategiei de promovare

Strategia de promovare trebuie sa transmita imaginea cu care se doreste a fi asociata destinatia Dambovita. Un posibil slogan
pentru aceasta destinatie este : ,Turism pentru patru anotimpuri”. Un alt vector al promovarii este faptul ca destinatia Dambovita
se adreseaza tuturor tipurilor de turisti, datorita varietatii patrimoniului material si imaterial, care sta la baza practicarii multor
forme de turism de nisa.

Ca mijloace de comunicare si promovare pot fi folosite:

e marketing digital;

e optimizarea site-ului web si a motorului de cautare;

e social media;

e mapare GPS - etichetare geografica (informatii despre locatie);
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e marketing online prin Google Business;
e crearea si incarcarea fotografiilor si videoclipurilor digitale;
e culegerea si retransmiterea catre publicul larg a povestilor si folclorului contemporan din destinatie.
Ca actiuni concrete de promovare pot fi enumerate:
1. Organizarea unui concurs in randul elevilor de liceu din regiunea Sud-Muntenia pentru a promova destinatia Dambovita. Tinta:
turistii tineri.
2. Promovarea evenimentelor: postari de evenimente in social media pe tot parcursul anului. Tinta: turistii pe cont propriu.
3. Organizarea unui concurs care sa ofere un sejur in destinatie. Tinta: turistii pe cont propriu.

4. Conceperea de brosuri electronice: dezvoltarea de ,infografii” sau ,brosuri electronice” pentru utilizare pe platformele de
socializare. Tinta: turistii tineri.

5. Crearea de videoclipuri ale destinatiei care sa se adreseze turistilor potriviti. Tinta: turistii de nisa.
6. Promovarea destinatiei prin mass media si prin actiuni de PR.

7. Cresterea expunerii prin parteneriate cu influencers, organizarea unor info-trip-uri pentru agentiile de turism de incoming sau
specializate pe turism intern (mai ales din Bucuresti), organizarea unor evenimente de presa sau circuite de promovare a judetului
in randul jurnalistilor de turism.
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Tabelul 70. Mijloace de promovare pe forme de turism

Forme de turism strategice

Mijloace de promovare

Bloguri de calatorii, platforme social media

1. Turism montan . o
Website al destinatiei montane
Device-uri mobile si aplicatii dedicate
Campanii de promovare in parteneriat cu autoritatea centrala
de turism
Utilizarea unei provocari/unui eveniment pentru a starni
interesul pentru destinatie
. . . . . Adunarea/colectarea de continut generat de turisti si
2. Turism cultural/ de patrimoniu/ religios ca/colec . com g T
promovarea acestuia
Evenimente speciale
. . Online influencers
3. Turism de tineret /1
. Videoclipuri atractive cu destinatia
4. Turism balnear P ’
5. Agroturism/turism rural Videoclipuri attactive cu destinatia
. o . Ghiduri atractive despre zona
6. Turism de odihn4, recreere si agrement P
. . S Platforma de discutii pe LinkedIn
7. Turism de afaceri si reuniuni ’

Buletine informative

Turism de nisa

Campanii online de evidentiere a unicitatii destinatiei
Identificare grupurilor de turisti experimantati, influencers
Utilizarea unei provocari pentru a starni interesul pentru
destinatie

8.1.  Ecoturism Pagina dedicata de like pe Facebook
Instagram

8.2.  Turism ecvestru Pagina dedicata de like pe Facebook
Instagram

8.3.  Turism de aventura Pagina dedicata de like pe Facebook
Instagram

8.4.  Turism de vanatoare Pagina dedicata de like pe Facebook
Instagram

8.5.  Turism sportiv Pagina dedicata de like pe Facebook
Instagram

8.6.  Turism ezoteric Pagina dedicata de like pe Facebook
Instagram
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5.7. Stabilirea principalelor elemente de management al destinatiei

sManagementul destinatiei” include planificarea, dezvoltarea, managementul si marketingul destinatiei si poate functiona, in cazul
de fata, la nivel de judet (ceea ce nu exclude si aplicarea acestui concept la nivelul microdestinatiilor). Data fiind multitudinea
agentilor economici din destinatie, precum si a stakeholderilor, este nevoie de o abordare strategica pentru conectarea acestor
entitati separate, pentru o mai buna gestionare a destinatiei.

Astfel, se impune crearea organizatiei de management al destinatiei (OMD) Dambovita, care va avea drept scop gestionarea
coordonata a tuturor elementelor care alcatuiesc e destinatia (atractii, acces, marketing, resurse umane, imagine si preturi). Rolul
sau este sa conduca si sa coordoneze activitatile sub o strategie sau un plan coerent, care sa serveasca interesele tuturor
stakeholderilor din judet.

Organizatia va functiona conform legii privind organizatiile de management al destinatiilor in Romania (Legea nr. 275/2018 privind
aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 15/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 58/1998 privind
organizarea activitatii turistice in Romania), dar si viitoarei Legi a turismului, legi care vor crea o serie de provocari, inclusiv un nou
model organizational si de cooperare.
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ex. Destination
branding si campanii
de promovare a
imaginii pentru a
atrage rezervari
inclusiv: social
media, informatii
pentru planificarea
calatoriei,
operatiuni/facilitarea
rezervarilor

Elementele unei destinatii:

Atractii
Facilitati
Accesibilitate
Resurse umane
Imagine
Pret

Ex. Crearea de
eveniments,
produse,
managementul
atractiilor,
training si
educatie,

I

consultanta de
business,

Parteneriatul de Management al Destinatiei

informatii si
interpretare,

Conducere si coordonare

rezervari.

Marketing

Determinarea oamenilor sa viziteze

l

ex. Planificare si infrastructura,
dezvoltare RU, dezvoltarea de
sisteme de noi tehnologii,
industrii conexe.

Livrarea la fata locului
Depdasirea asteptarilor

Crearea unui mediu adecvat:
Politici, legislatie, reglementari, taxare

Figura 22 Schema de functionare a Organizatiei de Management al Destinatiei (OMD)
Sursa: bazat pe diagrama din ‘A Practical Guide to Destination Management’, UNWTO, 2007.
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OMD Dambovilla trebuie sa fie organismul care si puna in aplicare strategia propusa. In acest scop, ea trebuie si reprezinte

interesele tuturor stakeholderilor din turismul dambovitean.
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" J [ nationale
- = - N
— P / Suport pt \ 2 / //
= business si Educatie/ ‘
dezvoltare /
N
/ Comunitatile \\‘ =

/7 Autorititi i
i / Autorititi \\
L locale s o - |
: T \ / agentii
\ / Agentii de \ If//lledla \ : institutii de ' Universititi |
' ONG L training 4 ===

.k ! \\ economica / < / \ \ _,// :
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= T _ -
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-

/" Purnizare \\._ == = = - _

IL de servicii — /" Unitati de - Tour operatori si Y ==
PR de masi / [ cazare ] "L agentii de turism Y “\
g - ll,r’ Resurse \\

/ Shoppmg \.\\‘ __ ___r % — =
| / S | sportive si II

. .\N- ..f/’ f Situri \ % g - recreative |
™ W ( religioase | \ // Atractii /
/ / Companii h cult le & \‘\ e >,

{-/ Ghizi ™ \ f |
| —_— | R | % entertainment

Figura 23 Stakeholderii Organizatiei de Management al Destinatiei Dambovita
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OMD Dambovita se va constitui pe baza unui parteneriat public-privat, autoritatea publica fiind reprezentata de Consiliul Judetean
Dambovita, iar zona privata reunind reprezentanti ai hotelierilor, ai unitatilor de alimentatie publica, agentiilor de turism, ai altor
agenti economici din turism sau activitati conexe, mediului social, ONG-uri, educatie, media, comunitati etc.

OMD Dambovita va avea urmatoarele responsabilitati cheie:

» conducere si directie;

» lucrul cu partenerii pentru punerea in aplicare a strategiei si a planului de dezvoltare a destinatiei Dambovita;
» sprijinirea sau coordonarea implementarii strategiei si a planului de dezvoltare de catre toti partenerii;
>

implementarea directa a anumitor elemente ale strategiei si ale planului de dezvoltare.

Pentru buna functionare a acestui parteneriat si pentru a-si indeplini responsabilitatile in acest domeniu, Consiliul
Judetean ar trebui sa isi infiinteze un birou/departament de turism.

Obiectivele cheie ale OMD Dambovita trebuie sa fie :
% mentinerea un avantaj competitiv;

% asigurarea durabilitatii turismului;

% difuzarea avantajelor turismului;

* construirea unei identitati de brand puternic si pozitiv.
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Principalele functii ale OMD Dambovita pot fi sintetizate dupa cum urmeaza :

Cercetare si Colectare de date

Planificare strategica pentru destinatie

Updatarea regulata a analizei privind segmentarea pietei tinta

Chestionare adresate vizitatorilor (incluzand cheltuieli si satisfactie)
Chestionare adresate utilizatorilor website-ului OMD-ului

Chestionare adresate rezidentilor

Colectarea si analiza datelor de la unitati de cazare si de la atractii
Benchmarking competitiv

Cercetare privind eficienta campaniilor de marketing

Analiza utilizand big data (sisteme de rezervari, telefoane mobile, carduri de
credit etc.)

Pregatirea sau updatarea strategiei si planurilor de
actiune ale destinatiei turistice

Creare de proiecte pentru dezvoltare locala si pentru
imbunatirea experientei vizitatorilor

Revizuirea capitalului si bugetului operational
Managementul si masurarea performantei
Evaluarea impactului turismului/Randamentul
investitiilor

Marketing si vanzari

Servicii pentru vizitatori

Crearea si managementul unui brand

Companii de promovare pentru consumatori

Dezvoltarea si managementul relatiei cu presa de turism
Distributia si prezentarea produselor/experientelor
Marketing digital (inclusiv social media)

Achizitia si managementului de continut

Cercetare si evaluare de marketing

Operatiuni specifice unui birou de organiare de conferinte

Promovare/intampinare la punctele de intrare

Realizarea de publicatii si informatii pe site pentru turisti
Operarea centrelor de informare turistica

Organizarea distributiei informatiilor turistice in destinatie
Facilitarea de training in ospitalitate

Vanzarea de bilete pentru transport, evenimente, atractii
Operarea/vanzarea de tururi (bus, bicicleta, pe jos)
Managementul informatiilor despre evenimente si atractii
turistice

Managementul plangerilor
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Dezvoltarea si managementul destinatiei si
produsului

Planificarea si managementul
crearii de evenimente

Dezvoltarea de aptitudini

Management calitativ al domeniului public
Colaborarea cu antreprenorii si comunitatile
pentru a crea noi experiente autentice
vizitatorilor

Consultanta pentru business

Planificare si studii de fezabilitate pentru noi
proiecte de dezvoltare

Promovarea oportunitatilor de investitii
Furnizarea de informatii privind surse externe
de finantare

Managementul activelor

Asigurarea calitatii produslui si destinatiei

Calendar anual de evenimente
Licitatii pentru evenimente externe
Sprijinirea prmotorilor
evenimentelor

Generarea de sponsorizari
Planificarea de evenimente proprii
Operarea si externalizarea
managementului propriilor
evenimente

Previziuni privind forta de munca si
aptitudinile necesare (prin anticiparea
dezvoltarii si cresterii turismului)

Legaturi cu furnizori de educatie si pregatire
profesionala pt a incuraja si sprijini furnizarea
de aptitudini potrivite

Sprijin din partea OMD

Lucrat cu angajatorii pentru a-i asista in
satisfacerea nevoilor lor specifice

215




Strategia de dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita

SINTEZA ACTIUNILOR PRIVIND DEZVOLTAREA SI PROMOVAREA TURISMULUI IN JUDETUL DAMBOVITA

Termen scurt 2020-2021:

- identificarea prioritatilor de investitii in amenajarea zonelor naturale si in infrastructura turistica specifica;

- identificarea prioritatilor de investitii in restaurarea si valorificarea sustenabila a elementelor de patrimoniu cultural,
religios etc. si in infrastructura turistica specifica;

- identificarea prioritatilor de investitii in dezvoltarea infrastructurii specifice turismului de tineret;

- identificarea prioritatilor de investitii in dezvoltarea infrastructurii rutiere intra si inter-judetene;

- identificarea prioritatilor de investitii pentru sustinerea activitatilor cu caracter agricol ce pot contribui la dezvoltarea
agroturismului in judet;

- identificarea prioritatilor de investitii pentru cresterea constientizarii si a gradului de pregatire a populatiei locale pentru
initierea de activitati turistice de nisa;

- selectarea atenta a noilor tehnologii de implementat pentru a optimiza investitiile in acest domeniu,;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate grupurilor de turisti;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte care sa valorifice noile tendinte in consumul
turistic, cum ar fi: diminuarea duratei sejurului si fragmentarea vacantelor, orientarea catre vacante cu experienta multipla -
dobandirea de noi cunostinte si trairea de emotii autentice, rezervarea calatoriei cu putin timp inainte de plecare etc.;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice adaptate diferitelor categorii de
varsta;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea si promova oferte personalizate;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a utiliza tehnologia in actiunile de promovare a turismului;
- actiuni adresate operatorilor din turism pentru a-i ajuta sa imbunatateasca oferta si calitatea acesteia si sa isi pregateasca
forta de munca;

- incurajarea operatorilor de turism din judet pentru a accepta voucherele de vacanta ca modalitate de plata;

- implementarea posibilitatii de a face si plata online sau POS, alaturi de posibilitatea unor rezervari online pentru accesul la
obiectivele turistice din judet;

- promovarea judetului Dambovita ca destinatie de weekend (2-3 zile);

- actiuni de informare si atragere a turistilor catre obiectivele turistice din judet;

- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la activitatile cu caracter agroturistic;

- actiuni de informare si atragere a turistilor cu privire la ospitalitatea locala;
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- campanie de informare/educare a turistilor in vederea includerii wellbeing-ului in pachetul turistic;

- promovarea ecoturismului pentru a atrage turistii interesati cu precadere de cadrul natural,

promovarea turistica si prin tururi virtuale ale obiectivelor si destinatiilor turistice din zona;

oferirea de ghiduri audio-video care sa insoteasca turistul in vizitele la obiectivele din judet;

- mesaje din campaniile de promovare adaptate publicului tinta, pentru a evidentia ceea ce cauta fiecare in parte;
actiuni de promovare a turismului subliniind mesajul legat de securitatea pe care o ofera zona,;

- campanie de promovare a judetului Dambovita prin evidentierea multiplelor oportunitati pentru turismul cultural;
- construirea unui portal de prezentare integrata a tuturor serviciilor turistice din zon3;

actiuni de informare a turistilor cu privire la punctele forte ale turismului in judet.

Termen mediu 2020-2023

valorificarea proiectelor privind infrastructura rutiera si specifica in judet;

valorificarea rezultatelor proiectelor de infrastructura;

- masuri la nivel local de stimulare a dezvoltarii turismului;

actiuni de ajutorare a operatorilor din turism pentru a avea un acces mai facil la noile tehnologii, prin initierea unei
competitii de proiecte la nivel local, finantate de autoritatea locala;

selectarea atenta a noilor tehnologii de implementat pentru a optimiza investitiile in acest domeniu;

elaborarea unor planuri de investitii in infrastructura balneara, pe termen mediu si lung;

utilizarea celor mai potrivite tehnologii specifice turismului balnear;

incurajarea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice de nisa si pentru turismul de masa (ecoturismul,
echitatia, turismul de aventura, turismul pentru vanatoare si turism sportiv, turismul ezoteric, turismul itinerant cu valente
culturale, turismul pentru practicarea sporturilor de iarna, drumetiile montane, turismul balnear, turismul rural, turismul
de tranzit, turismul de afaceri si reuniuni, turismul de odihna, recreere si agrement);

- crearea unei oferte turistice integrate la nivel de cazare si atractii, mergand mai departe de clasicele obiective turistice din
zZona;

- conceperea unei oferte turistice pentru judetul Dambovita care sa evidentieze ceea ce turistii pot gasi mai usor in tara, fara
a fi nevoiti sa calatoreasca departe de casa;

- conceperea unei oferte turistice pentru tineri;

- incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate turismului de incoming;
incurajarea si pregatirea operatorilor de turism din judet pentru a crea oferte turistice destinate turistilor din tarile
invecinate;
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- initierea unor campanii de promovare a turismului pe baza ideii centrale de descoperire a autenticului, a ,Romaniei
profunde”;

- utilizarea celor mai potrivite tehnologii pentru promovarea obiectivelor turistice din judetul Dambovita;

- actiuni de promovare a turismului in tari invecinate;

- actiuni de promovare a judetului Dambovita in contextul turismului de incoming;

- studierea impactului diferitelor modalitati de comunicare pe categorii de turisti;

- infiintarea unui parteneriat public-privat real si functional;

- contactarea specialistilor pentru implementarea unui management al destinatiei si crearea organizatiei de management al
destinatiei Dambovita;

- adoptarea unor masuri care sa stimuleze implicarea activa a locuitorilor zonei, care trebuie sa simta ca pot face parte din
deciziile luate la nivel administrativ;

- masuri la nivel local care sa ofere actorilor implicati o anumita certitudine, cel putin in ceea ce priveste deciziile
autoritatilor locale;

- actiuni de lobby in favoarea turismului;

- crearea, pe site-ul organizatiei de management al destinatiei, a unui blog dedicat impresiilor turistilor care au vizitat
judetul Dambovita si incurajarea acestora de a-si impartasi impresiile;

- analizarea, impreuna cu mediul privat, a cailor de asigurare a unei remuneratii atractive (financiare si non-financiare)
pentru angajatii din turism;

- utilizarea celor mai potrivite tehnologii care sa adauge valoare muncii angajatilor si sa le faca acestora activitatea mai
eficienta si mai atractiva.

Termen lung 2020-2027

- actiuni de dezvoltare responsabila si sustenabila a infrastructurii, prin incorporarea surselor de energie alternativa, de
exemplu;

- crearea de oferte care sa includa elemente de traditie, autentic, prin implicarea gospodariilor locale;

- conceperea unei oferte turistice integrate, ,tangibile”, cu mesaj de promovare transparent si care sa confere turistilor
romani incredere in calitatea produsului turistic;

- actiuni destinate operatorilor din turism pentru a identifica surse sustenabile de reducere a costurilor si crearea unor
oferte cu preturi competitive;

- dezvoltarea turismului pentru tineret;

- campanii de promovare a turismului care sa accentueze calitatea serviciilor turistice;
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- construirea unui brand turistic de impact in randul turistilor romani;
- construirea si consolidarea unei imagini puternice a turismului dambovitean pe plan national,;
- utilizarea celor mai potrivite tehnologii pentru construirea unui brand turistic de impact in randul turistilor romani;

- utilizarea celor mai potrivite tehnologii pentru construirea si consolidarea unei imagini puternice a turismului dambovitean

pe plan national;
- actiuni de pregatire a fortei de munca pentru turism.

SINTEZA PROPUNERI PROIECTE DE INVESTITII 2020-2027

Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
1. | Dezvoltarea a. Infrastructura generala
infrastructurii Primarii, 2021-
generale si turistice Modernizare drumuri judetene/locale sau drumuri de acces la | Consiliul 2027
obiective turistice, extindere $i/sau reabilitare retele de apa, | Judetean

canalizare, iluminat public, distributie gaze naturale, internet in
spatii publice, imbunatatiri funciare etc. — unde este cazul (ex:
comunele Moroeni — Pestera — Padina, Barbuletu, Bezdead, Branesti,
Buciumeni, Candesti, Contesti, Cornesti, Crangurile, Doicesti,
Dragomiresti, Finta, Gura Ocnitei, Hulubesti, ledera, Lucieni,
Ludesti, Malu cu Flori, Manesti, Morteni, Motaieni, Nucet, Persinari,
Petresti, Pietrosita, Poiana, Potlogi, Produlesti, Pucioasa, Pucheni,
Raciu, Rau Alb, Salcioara, Selaru, Tatarani, Tartasesti, Uliesti, Valea
Lunga, Vacaresti, Valeni, Visina, Visinesti, Vulcana-Pandele)

[luminatul stradal cu led-uri (asa cum sunt deja amplasate la
intrare in Targoviste), aplicat in toate intrarile din judetul Dambovita,
in municipii $i orase, obiective istorice, culturale, cladiri publice cu
valoare istorica (sau de patrimoniu reabilitate)

Parcari publice si dotari conexe (Targoviste, Pestera-Padina)
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
Dezvoltarea Amenajari parcuri locale, locuri de joaca pentru copii, terenuri Si sali | Primarii, 2021-
infrastructurii de sport, piste de biciclete Consiliul 2027
generale si turistice Modernizarea si dotarea institutiilor de interes public (gradinite, Judetean

scoli, cabinete medicale, biblioteci etc.) si dezvoltarea serviciilor (CJ)
publice
Digitalizarea serviciilor publice si asigurarea accesului la internet
pentru populatia locala si turisti in localitatile judetului
Managementul deseurilor

b. Infrastructura turistica
Consolidarea, restaurarea Si punerea in valoare a Portii Dealu | Primaria 2020
Vanatorilor Targoviste
Initierea procedurilor privind reabilitarea /reamenajarea/cladirilor | CJ, Primarii 2027
proprietate publica si privata situate in centrele municipiilor si
oraselor, in functie de istoricul fiecarei cladiri
Amenajarea domeniului schiabil in zona Pestera-Padina, comuna | Primaria 2027
Moroeni Moroeni
Modernizarea Cabanei Podul cu Florile, zona Pestera-Padina, | Primaria 2020
comuna Moroeni Moroeni
Organizarea unui centru Salvamont si a unui centru multifunctional | Primaria 2021
pentru servicii de urgenta si jandarmerie montana in zona Pestera- | Moroeni
Padina, comuna Moroeni
Construire pensiune agroturistica in sat Barbuletu Primaria 2022

Barbuletu

Modernizare monument istoric Biserica Adormirea Maicii Domnului, | Primaria 2025
comuna Barbuletu Barbuletu
Reabilitare, modernizare Si dotare camin cultural — sat Buciumeni, | Primaria 2022
comuna Buciumeni Buciumeni
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
Dezvoltarea Dotare Camin Cultural din Valea Leurzii, comuna Buciumeni Primaria 2020
infrastructurii Buciumeni
generale si turistice Studiu de fezabilitate camin cultural Dealu Mare, comuna | Primaria 2020

Buciumeni Buciumeni

Restaurare, conservare si valorificare a monumentului ridicat in | Primaria 2023

cinstea eroilor cazuti in Primul Razboi Mondial, comuna Buciumeni | Buciumeni

Reabilitarea cladirii Muzeului Satului comunei Dragomiresti Primaria 2020
Dragomiresti

Reabilitarea Monumentului Eroilor din satul Ungureni, comuna | Primaria 2020

Dragomiresti Dragomiresti

Semnalizarea (marcarea) monumentelor cultural-istorice din raza | Primaria 2020

comunei Dragomiresti Dragomiresti

Consolidare, restaurare si introducere in circuitul turistic a Bisericii | Primaria 2023

de lemn Cuvioasa Paraschieva, Vartop Candesti

Marcarea / semnalizarea monumentelor istorice din comuna | Primaria 2021

Candesti Candesti

Reabilitarea cladirii primariei vechi , monument istoric — comuna | Primaria 2022

Finta Finta

Construire pensiuni turistice si agroturistice in comuna Iedera Primaria 2027
Iedera

Amenajare trasee turistice in comuna ledera Primaria 2027
ledera

Amenajare parcuri $i spatii verzi in comuna ledera Primaria 2027
ledera

Reabilitarea monumentelor istorice si valorificarea siturilor | Primaria 2027

arheologice in scop turistic in comuna ledera Iedera

Reabilitare camin cultural comuna Iedera Primaria 2027
ledera
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
Dezvoltarea Reabilitare, modernizare, extindere si dotare Camin Cultural in | Primaria 2021
infrastructurii Comuna Hulubesti, Judetul Dambovita Hulubesti
generale si turistice Reabilitare, modernizare si dotare camin cultural in localitatea | Primaria 2020

Lucieni Lucieni

Reabilitare centru civic sat Scheiu de Jos, comuna Ludesti Primaria 2021
Ludesti

Reabilitare centru civic in satul Ludesti Primaria 2021
Ludesti

Amenajare partie de schi, circuit motocros si biciclete Primaria 2025
Ludesti

Reabilitarea monumentului ridicat in cinstea eroilor cazuti in Primul | Primaria 2020

Razboi Mondial, comuna Lunguletu Lunguletu

Marcarea unor trasee turistice in raza comunei Malu cu Flori Primaria 2026
Malu cu Flori

Reabilitarea centrului civic, care include centrul istoric si a | Primaria 2026

monumentelor istorice — Malu cu Flori Malu cu Flori

Construirea unui monument in spatiul dintre Dambovita si Valea | Primaria 2026

Larga, comuna Malu cu Flori Malu cu Flori

Construirea unui centru de agrement (piscina, loc de joaca pentru | Primaria 2026

copii, picnic, camping) in comuna Malu cu Flori Malu cu Flori

Reabilitare Camin Cultural sat Motaieni Primaria 2025
Motaieni

Reabilitare si/sau modernizare, consolidare, restaurare monument | Primaria 2025

istoric "Casa Ion Rizescu” in comuna Motaieni Motaieni

Restaurarea, consolidarea si punerea in valoare cultural-turistica a | Primaria 2021

monumentului istoric Biserica Adormirea Maicii Domnului - | Potlogi

Strambeanu din sat Pitaru, comuna Potlogi

Promovarea si conservarea bazinului de apa Plopis - comuna | Primaria 2022

Sotanga Sotanga
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
Dezvoltarea Reabilitare Conac Cantacuzino — Valea Lunga Primaria 2023
infrastructurii Valea Lunga
generale si turistice Reabilitare troita din punctul "Posta” — comuna Valeni Primaria 2021

Valeni
Reabilitare monumentul eroilor — comuna Valeni Primaria 2020
Valeni
Amenajare Amfiteatru in aer liber pentru evenimente culturale — | Primaria 2025
comuna Visina Visina
Amenajare lacuri pentru pescuit sportiv — comuna Visina Primaria 2023
Visina
Amenajare trasee de vizitare rezervatia naturala Poiana Narciselor — | Primaria 2021
comuna Visina Visina
Construire pensiune turistica in zona Paraului Sticlarie — Vulcana- | Primaria 2022
Pandele Vulcana-
Pandele
Dezvoltarea Expozitie tematica ,Targovistea Medievala”, Festival Medieval, | Primaria 2020
2. | experientelor Festivalul concurs ,Gradinile Internationale ale Targovistei ” Targoviste
turistilor/vizitatorilor
Organizarea de targuri Si expozitii de arta medievala cu invitati din | Primaria 2020
orasele medievale romanesti sau din tari cu un bogat patrimoniu | Targoviste
cultural
Organizarea festivalului anual ”"Negot si mestesug medieval la | Primaria 2020
Targoviste” Targoviste
Expozitii itinerante In scoli si licee sub forma unor proiecte | Primaria 2020
educationale de promovare a municipiului Targoviste Targoviste
Ora de turism local. Invata sa calatoresti! — realizate in cadrul CNIPT | Primaria 2020
Targoviste Targoviste
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
Dezvoltarea Organizarea serviciului de ghidaj local in muzeele dambovitene, fizic | CNMCD 2020
experientelor si virtual
turistilor/vizitatorilor | Organizarea de proiecte expozitionale CNMCD 2020

Organizarea de proiecte educationale CNMCD 2020
Organizarea de circuite tip ”Drumul vinului’, al ”Tuicii”, al|CJ 2023
,Fructelor”, al Bisericilor” etc. Primarii
Participarea comunei Dragomiresti la o noua editie a concursului | Primaria 2020
”Sat cultural al Romaniei” Dragomiresti
Organizarea Targului de toamna si a Targului de Craciun in comuna | Primaria 2020
Dragomiresti Dragomiresti
Dezvoltarea Festivalului ”Traditie Si contemporaneitate in satul | Primaria 2020
romanesc”, editia a XX-a, prin introducerea unei noi sectiuni | Dragomiresti
destinate comunitatilor etnice elene, rrome, bulgare din judet si din
tara
Organizarea Balului de Craciun la Dragomiresti, alaturi de Balul de | Primaria 2020
Colind din satul Mogosesti, traditie de zeci de ani Dragomiresti
Dezvoltarea proiectului “Ateliere de creatie in mestesugurile | Primaria 2021
traditionale de orfevrerie si 1impletituri de rachita”, comuna | Dragomiresti
Dragomiresti
Promovarea festivalului Impreund pentru Romania”, organizat cu | Primaria 2020
ocazia Zilei Nationale a Romaniei in comuna Dragomiresti $i| Dragomiresti
extinderea in judetele limitrofe
Promovarea festivalului ”"Frumoasa esti copilarie” organizat cu | Primaria 2020
prilejul zilei de 1 Iunie, Ziua Internationala a Copilului la nivel | Dragomiresti
national
Transformarea festivalului judetean "Primavara culturala”, organizat | Primaria 2020
cu prilejul Zilei Internationale a Femeii 8 martie, in festival national | Dragomiresti
Promovarea turismului rural $i a agroturismului in comuna ledera Primaria 2027
ledera
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
Dezvoltarea Lansarea Festivalului "ledera — Un Colt de Rai” Primaria 2027
experientelor ledera
turistilor/vizitatorilor | Promovarea traditiilor din comuna ledera Primaria 2027

ledera

Amenajare Centru Civic in comuna Gura Ocnitei Primaria 2023
Gura Ocnitei

Sustinerea Ansamblului Comorile Satului Gura Ocnitei Primaria 2023
Gura Ocnitei

Organizarea zilelor comunei Gura Ocnitei — Festivalul Florilor de | Primaria 2023

Camp Gura Ocnitei

Promovarea festivalului ,Dealul Prieteniei”- eveniment anual ce | Primaria 2025

marcheaza zilele comunei Malu cu Flori Malu cu Flori

Festival traditional in aer liber — Malu cu Flori Primaria 2025
Malu cu Flori

Infiintarea unui atelier mestesugaresc in comuna Malu cu Flori Primaria 2025
Malu cu Flori

Memorialul Nicolae Grigorescu Primaria 2020
Potlogi

Conservarea $i promovarea traditiilor cultural-religioase in comuna | Primaria 2022

Sotanga Sotanga

Festivalul de reinviere a traditiilor ,Fiii Satului” satul Urseiu, | Primaria 2020

comuna Visinesti Visinesti

Festivalul ,Dor de Ursei” editia a 2-a, satul Urseiu, comuna Visinesti | Primaria 2020
Visinesti

Targul de ziua localitatii Visinesti Primaria 2020
Visinesti

3. | Construirea imaginii | Dezvoltarea site-urilor primariilor (ex. Targoviste, Barbuletu, | Primarii 2020
destinatiei Dambovita | Cornesti, Dragomiresti, Manesti, Raciu, Tartasesti, Visina etc.)
Participarea la Targul de Turism al Romaniei (editia de primavara si | CJ, 2020
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen

Construirea imaginii | editia de toamna), Promovare turistica prin intermediul materialelor | Primaria

destinatiei Dambovita | de promovare realizate, Promovarea orasului Targoviste prin clipuri | Targoviste,
publicitare, Participare cu stand de promovare la diverse evenimente | CNMCD
Participarea la Targul European al Castelelor CNMCD 2020
Promovare prin intermediul paginilor web: Primaria 2020
- targovistea-turistica.ro Targoviste
- curteadomneascadintargoviste.ro
- muzeetargoviste.ro
- bisericimedievaletargoviste.ro
- promovarebisericisecxvitargoviste.ro
- bisericil7-18targoviste.ro
- manastiritargoviste.ro
- vladdraculea.ro
- discovertargoviste.ro, discovertargoviste.es, discovertargoviste.fr
- muzee-dambovitene.ro
Realizarea de pliante si brosuri cu Ansamblul Brancovenesc Potlogi | CNMCD 2020
Realizarea de pliante, brosuri, cataloage, albume — muzee de arta ale | CNMCD 2021
judetului, descoperiri monetare, podoabe medievale, Scoala de
cavalerie etc.
Amplasarea de puncte de informare turistica in fiecare municipiu, | CJ, 2027
oras Primarii
Construirea marcii turistice a oraselor sau comunelor care au un | CJ, 2027
specific deosebit, prin accentuarea acestui specific (ex: Targoviste - | Primarii
,,Capitala istorica a Tarii Romanesti,, Pucioasa - ,,Orasul apelor
vindecatoare,, etc.)
Realizarea de pliante de promovare a destinatiei $i a unui pliant al | Primaria 2021
troitelor de pe teritoriul comunei Dragomiresti (peste 85 pana in | Dragomiresti
prezent)
Realizarea unei pagini culturale permanente in cadrul ziarului | Primaria 2021
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
“Informatia de Dragomiresti” Dragomiresti
Realizarea proiectului "Dragomiresti — leagan de cultura si civilizatie” | Primaria 2022
si introducerea lui in circuitul turistic Dragomiresti
Realizarea unei monografii a comunei Dragomiresti Primaria 2022
Dragomiresti
Realizare punct de informare turistica — comuna Ludesti Primaria 2023
Ludesti
Participare la Targul de Turism al Romaniei de la Romexpo, | Primaria 2020
Bucuresti Malu cu Flori
Publicarea diferitelor evenimente in ,Ziarul Dambovita” Primaria 2020
Malu cu Flori
Instalarea de monitoare — Led-display stradale (la toate intrarile din | CJ, Primarii
judet, municipii, orase) cu prezentarea unui film de promovare
4. |Implicarea actorilor Infiintarea Organizatiei de Management al Destinatiei Targoviste CJ, alti 2021
din turism si actori publici
managementul si privati
integrat al destinatiei | Dezvoltarea aplicatiei Targoviste City App Primaria 2020
Targoviste
Infiintarea unui birou de turism in cadrul CJ DB CJ 2020
Infiintarea unui birou destinat educatiei continue, in comuna | Primaria 2022
Dragomiresti Dragomiresti
Dezvoltarea GAL Arcul Targovistei pentru facilitarea accesului | Primaria 2020
cetatenilor la informatii privind accesarea fondurilor europene Dragomiresti
Achizitionarea de noi softuri pentru administratia publica si turism Primaria 2020
Dragomiresti
Organizarea  unor intalniri intre cetatenii interesati de | Primaria 2020
reconversie/pregatire /perfectionare in turism si firmele de turism Dragomiresti
Organizarea unor targuri de joburi pentru turismul local Primaria 2020
Dragomiresti
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Nr. Crt. Directii strategice Recomandari de proiecte de investitii / Actiuni Responsabili | Termen
Implicarea actorilor Infratiri cu localitati din alte tari — comuna ledera Primaria 2027
din turism si ledera
managementul Consolidarea protectiei sociale si sprijinirea identitatii etnice - | Primaria 2027
integrat al destinatiei | comuna ledera ledera

Programe de dezvoltare profesionala pentru administratia locala Primaria 2027
ledera

Realizarea de plantatii de rachita si infiintarea unei scolii artizanale | Primaria 2027

de impletituri pentru comunitatea rroma - comuna ledera ledera

Dezvoltare retea internet wi-fi in comuna Ludesti Primaria 2023
Ludesti

Realizarea de cursuri de reconversie, pregatire, perfectionare | Primaria 2024

populatiei in domeniul turismului Ludesti

Dezvoltare Centru de informare turistica Primaria 2020
Potlogi
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Anexa 1
Lista Grupuri de Actiune Locala in care este implicat si judetul Dambovita
: = q Sediu
bl Lot bt Judet Acoperire teritoriala Suprafati (Populatie social/sediu Telefon/Fax E-mail Website
crt GAL ’ (km?2) (nr. loc.) £ o
unctional
1 ASOCIATIA Arges, Albestii de Muscel, Bughea de 1109,55 45235 Sediu social: com. | 0747.471.174 galmuscel@yahoo.ro www.galmuscel.ro
GAL MUSCEL | Dambovita Jos, Bughea de Sus, Cetateni, Valea Mare Pravat, | 0722.821.788
Dambovicioara, Dragoslavele, str. Calea
Leresti, Mioarele, Poienarii de Brasovului, nr.113,
Muscel, Rucar, Schitu Golesti, jud. Arges
Stoenesti, Valea Mare Pravat
(jud. Arges), Valeni-Dambovita
(jud. Dambovita)
2 Asociatia Arges, Topoloveni (oras, jud.Arges) 811,74 71057 Sediu social: oras | 0749.100.597 galdrumulcarelor@yahoo.com www.drumulcarelor.ro
GRUPUL DE Dambovita Boteni, Hartiesti, Mih&esti, [Topoloveni, str. Tel/Fax:
ACTIUNE Vulturesti, Stalpeni, Davidesti, Calea Bucuresti nr.| 0248.666.280
LOCALA- Titesti, Botesti, Beleti- I50-52, jud. Arges
DRUMUL Negresti,Priboieni, Calinesti,
CARELOR Bogati, Leordeni, Ratesti (jud.
Arges) Hulubesti (jud.
Dambovita)
3 Asociatia Dambovita Baleni, Bucsani, Dobra 168,94 18889 Sediu social: 0767.689.884 galialomitadejos@yahoo.com www.galialomitadejos.ro
Grupul de Comuna Dobra, sat| 0245.242.117
Actiune Dobra, nr. 545,
Locala jud. Dambovita
Ialomita de
Jos
4 Asociatia Dambovita Buciumeni, Runcu, Pietrosita, 534,45 33125 Sediu social: 0723.591.277 galbucegileaota@bucegileaota.ro www.bucegileaota.ro
Grupul de Moroeni, Bezdead, Rau Alb, Orasul Fieni, str Ingl 0724.000.330
Actiune Fieni, Motaieni Aurel Rainu, nr.67,| 0245.777.711
Locala jud. Dambovita Fax:
“Bucegi — 0245.774.073
Leaota”
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Nr. Denumire = Suprafata |Populatie e
Judet Acoperire teritoriala b U social/sediu Telefon/Fax E-mail Website
crt GAL (km?2) (nr. loc.) n
functional
5 Asociatia Dambovita Aninoasa, Barbuletu, Branesti, | 488,84 59034 Sediu social: 0744.320.407 valeaialomiteigal@yahoo.com www.valeaialomiteigal.ro
Grupul de Candesti, Doicesti, Malu cu Comuna Sotanga, | 0726.751.551
Actiune Flori, Manesti, Pietrari, str Preot 0245.229.343
Locala ,Valea Pucheni, Tatarani, Sotanga, Abramescu, nr.4,
Ialomitei” Voinesti, Vulcana Bai, Vulcana jud. Dambovita
Pandele Sediu functional:
ICom. Doicesti, str.
Coloniei, nr. 12,
parter (in incinta
Casei de Cultura),
jud. Dambovita
6 Asociatia Dambovita, | Rascaeti, Visina, Selaru, 300,85 17499 Sediu social: galvlascadenord@gmail.com www.galvlascadenord.ro
Grupul de Arges Morteni, Slobozia (jud. Arges) Com. Rascaeti, Sat | 0766.476.682 galvlascadenord@yahoo.com
Actiune Rascaeti, Str. G-ral| 0763.655.128
Locala Vlasca Mardarescu, Nr. 0721.020.984
de Nord 102, jud. 0245.725.898
Dambovita
7 Asociatia Dambovita, | Cobia, Comisani, Dragomiresti, | 436 48223 Sediu social: Com. | 0733.926.678 arcultargovistei@yahoo.ro www.galarcultargovistei.ro
Grupul de Arges Glodeni, Ludesti, Ocnita, Dragomiresti, sat 0721.952.194
Actiune Razvad, Ulmi, Valea Mare (jud. [Dragomiresti, str. 0245.677.529
Locala Arcul Dambovita), Dobresti (jud. Principala nr. 136,
Targovistei Arges) jud. Dambovita
8 Asociatia Dambovita, | Iedera, Valea Lunga, Virfuri, 756,12 54601 Sediu social: 0787.508.655 office@gal-dealurilesultanului.ro www.gal-
“Grupul de Prahova Visinesti (jud. Dambovita), Comuna Visinesti, | 0245.662.654 dealurilesultanului.ro
Actiune Comarnic, Adunati, Filipestii de sat Visinesti, nr. 77,
Locala Padure, Poiana Campina, jud. Dambovita
Dealurile Provita de Jos, Provita de Sus,
Sultanului” Secaria, Talea, Valea Doftanei
(jud. Prahova)
9 Asociatia Dambovita Titu, Branistea, Brezoaele, 464,7 61397 Sediu social: 0723.186.688 | grupuldeactiunelocalatitu@yahoo.cor www.galtitu.ro
Grupul de Costestii din Vale, Corbii Mari, Orasul Titu, str. 0786.912.119
Actiune Lunguletu, Odobesti, Poiana, Garii, nr. 21, jud. 0245.651.905
Locala Titu Potlogi, Slobozia Moara, Dambovita
Tartasesti
10 | Asociatia Dambovita, | Darmanesti, Gura Ocnitei, 389,34 51166 Sediu social: 0726.685.720 office@galcricovprovitaprahova.ro [www.galcricovprovitapraho
Grupul de Prahova I.L.Caragiale, Vladeni (jud. Comuna 0727.593.420 va.ro
Actiune Dambovita), Cocorastii Colt, Darmanesti, sat 0245.660.961
Locala Cricov Gorgota,Manesti, Sirna, Darmanesti, str.
— Provita - Targsoru Vechi, Tinosu (jud. [Sos. Vladeni, nr.
Prahova Prahova) 1074, jud.
[Dambovita
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Nr. Denumire = Suprafata |Populatie e
Judet Acoperire teritoriala i i social/sediu Telefon/Fax E-mail Website
crt GAL (km?2) (nr. loc.) n
functional
11 | Asociatia Dambovita, | Butimanu, Cojasca, Cornesti, 358,76 44766 Sediu social: 0725.352.163 ogoarelevlasiei@yahoo.com www.ogoarelevlasiei.ro
»,Grupul de Prahova, Finta, Niculesti, Crevedia (jud. Comuna Finta, str.
Actiune Ilfov Dambovita), Poienarii Burchii Matei Basarab, nr.
Locala (jud. Prahova), Ciolpani (jud. 1 bis, jud.
Ogoarele Iifov) Dambovita
Vlasiei”
12 | Asociatia Dambovita, | Gaesti, Crangurile, Dragodana, | 631,59 74884 Sediu social: 0728.185.097 galmicroregdbsv@gmail.com www.galdbsv.ro
G.A.L Teleorman Gura Foii, Gura Sutii, Lucieni, Orasul Gaesti, str.
Microregiunea Matasaru, Mogosani, Nucet, Vladimir Streinu
Dambovita Persinari, Petresti, Produlesti, nr. 44, jud.
Sud - Vest Raciu, Uliesti, Vacaresti (jud. Dambovita

Dambovita), Sarbeni (jud.
Teleorman)
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Anexa 2
Lista Asociatii ce au legatura cu activitatea de turism in judetul Dambovita
l::t I;.::::ir:tlil: inﬁ?:tare Adresa E-mail, Telefon, Fax Website Facebook
Cercul de Turism str. Ralea Nicolescu nr. 7B, romeo@rallyrom.ro; . .
1 lArctic Gaesti 1987 |Gaesti 0723 329 190 www.pasinfinit.ro n/a
- str. Mircea cel Batran, bl. i g
Asociatia de . i atchindia@yahoo.com; . o
2 Turism Chindia 1991 ;I‘l, pa.rter (sediul BTT), 0723 099 706 https://atchindia.wordpress.com n/a
argoviste
Asociatia Sport str. I.LH. Radulescu, nr.17, |gabrielmariuscostache@yahoo.com; .
3 |Club Sportis 1996 Irargoviste 0722 258 756; 0245 620 082 WWW.SPOTtS.ro n/a
Fundatia Romana o s Vs Ak
4 |de Montanologie 1998 slt6r T]*inach;,ta Vécarescu, nr. n/a n/a n/a
Sfinx Targoviste , Targoviste
Centrul Local Clubul Copiilor Gaesti, str. . . .
5 Aventura Gaesti 2001 Linistei, nr. 15, Gaesti 0744 661 500; 0763 542 222 n/a https://www.facebook.com/aventuragaesti/
Asociatia Amicii Aleea Trandafirilor, bl.12,
6 Muntelui 2002 sc. B, ap. 40, Targoviste n/a n/a n/a
7 ?§oc1a;.1a Carabella 2002 stf. Pal.'van Popescu, nr. 58, 0245 217 625 n/a n/a
argoviste Targoviste
Asociatia Green s .
i . https:/ /www.facebook.com/Asociatia-GREEN-Mountains-
8 Mglrlélet;ms 2005 |com. Moroeni n/a n/a 758754717560471/
9 giggfr?:m Leaota 2006 [sat Runcu, comuna Runcu n/a n/a n/a
Asociatia Natura si str. Diaconu Coresi, bl. 9,
10 Aventura 2010 sc. C, ap. 53, Targoviste n/a n/a n/a
- . str. dr. N. Stefanescu s . . .
11 Asociatia Ecologica 2010 |(Vilelor), bl. 1 Steaua, sc. A, asociatiafloaredecolti@yahoo.com; | https://asociatiafloaredecolt.blog https:/ /www.facebook.com/asociatiaecologicafloaredecolt/
Floare de Colt L 0724 52 8448 spot.com/
7 ap. 2, parter, Fieni
Asociatia Bujorul str. Lunca, nr. 42, com.
12 de Munte Moroeni 2011 Moroeni 0727 831019 n/a n/a
Asociatia de
13 [Turism Rural 2012 |str. Tabaci, nr. 4, Targoviste 0730 306 072 n/a https:/ /www.facebook.com/turismrural.dambovita
Dambovita
Asociatia Artd, str. Radu Varzaru Armasu contact@artasitraditie.atdb.ro; https:/ /www.facebook.com/Asociatia-Arta-Traditie-si-Turism-
14 Eﬁ?ﬁiﬁﬁ Turism | 2012 |\ > Targoviste ' 0722 348 989 http:/ /artasitraditie.atdb.ro/ Cultural-1069210436437765/
Asociatia Forumul aleea Sinaia, nr. 1
15 [Montan din 2013 P 0721 362 515 n/a n/a

Romania - filiala

'Targoviste
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L2 Denu.m 1.r N - {\n Adresa E-mail, Telefon, Fax Website Facebook
crt asociatie infiintare
Dambovita
Asociatia
Salvatorilor Str. Grind nr. 179, sat asmbdambovita@yahoo.com; . .
16 Montani Bucegi 2013 Brénesti, com. Branesti 0726 194 166 www.asmbd.ro https:/ /www.facebook.com/ASMBDambovita/
Dambovita
Asociatia Turistica Dobresti, com. Moroeni, . . . .
17 Pestera - Padina 2015 strada Orzea, nr. 44 info@atpp.ro http:/ /atpp.ro/ https:/ /www.facebook.com/ATPesteraPadina/
18 [Asociatia Turnul nja |Plata Libertatii, nr. 1, 0245 210 393; 0245 640 179 n/a n/a

Chindiei Targoviste

[Targoviste
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Anexa 3

Tabel 1 Populatia rezidenta

Piata potentiala

Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete

Anii

Anul 2012

Anul 2018

UM: Numar persoane

Numar persoane

Numar persoane

TOTAL 20095996 19530631
Regiunea CENTRU 2360297 2322217
Regiunea SUD-EST 2531465 2409205
Regiunea SUD-MUNTENIA 3118827 2947773
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 2280797 2307389
Total populatie rezidenta in cele 4 regiuni 10291386 9986584
% celor 4 regiuni in total populatie rezidenta 51,21 51,13
Tabel 2 Turisti romani
Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete Anul 2012 Anul 2018

UM: Numar persoane

Numar persoane

Numar persoane

TOTAL 6030053 10108509
Regiunea CENTRU 1358256 2501035
Regiunea SUD-EST 1154643 1685417
Regiunea SUD-MUNTENIA 595418 887920
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 630294 988575
Total turisti romani in cele 4 regiuni 3738611 6062947
% celor 4 regiuni in total 61,99 59,98
% turistilor in populatie (densitate) 36,33 60,71
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Tabel 3 Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica, dupa destinatii turistice,

pe tipuri deturisti

Destinatii turistice Tipuri de

turisti Anul 2012 Anul 2018

UM: Numar persoane
Numar persoane Numar persoane

Total Romani 6030053 10108509
Statiuni balneare Romani 666693 979243
Statiuni din zona montana Romani 1007792 1997812
Bucuresti si orasele resedinta de judet, exclusiv Romani 2555431 4030901
Tulcea
Alte localitati si trasee turistice Romani 975585 1884432
% balnear 11,06 9,69
%montan 16,71 19,76
% resedinte de jud 42,38 39,88
% alte loc 16,18 18,64

Sursa: prelucrat de autori pe baza datelor furnizate de I.N.S (2019)

Obs. Totalul nu este egal cu 100% deoarece au fost excluse din analiza datele referitoare la litoral si Delta Dunarii
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Anexa 4

Alte mentionari pentru asocierea spontana cu judetul Dambovita (II.18)

Alte mentionari Procent
Infrastructura deficitara 1,3%
Bolboci 1,0%
Centru cultural/Cultura 1,0%
Cheile Dambovicioarei 1,0%
Platoul Padina 1,0%
Mere de Voinesti 1,0%
Moroieni 1,0%
Aproape de Bucuresti 0,6%
Rezervatie zimbrii/Zimbraria 0,6%
Obiective turistice 0,6%
Cheile Zanoagei 0,6%
Culoarul Rucar-Bran 0,6%
Lacul Bolboci 0,6%
Magiun de prune 0,6%
Sapte izvoare 0,6%
Grand resort Insieme 0,3%
Bai termale 0,3%
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Alte mentionari Procent
Brasov 0,3%
Arhitectura 0,3%
Dambovicioara 0,3%
Jepii 0,3%
Lacul Snagov 0,3%
Fundata 0,3%
Malul cu Flori 0,3%
Margineanca 0,3%
Mizerie 0,3%
Zona de tranzit spre munte 0,3%
Parcul Nautic 0,3%
Manastirea Ialomitei 0,3%
Scropoasa 0,3%
Muzeul Politiei 0,3%
Varful Omu 0,3%
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